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Tecan auf einen Blick

Tecan, ein fihrender Anbieter von Laborinstrumenten und Lésungen fir die
Branchen Biopharma, Klinische Diagnostik und Forensik, blickt auf ein
erfreuliches Geschaftsjahr 2006 zurtick.

Kennzahlen 2006

CHF Mio 2004 2005 2006 A05/06
Umsatz 286.0 3449 405.9 +17,7%
Bruttogewinn 139.8 159.9 193.3 +20,9%
in % vom Umsatz 48,9% 46,4% 47,6%
Forschung und Entwicklung 371 40.7 39.0 -4,3%
in % vom Umsatz 13,0% 11,8% 9,6%
Betriebskosten 123.0 135.1 142.5 +5,4%
in % vom Umsatz 43,0% 39,2% 35,1%
Betriebsgewinn/EBIT 16.7 24.8 50.9 +104,8%
in % vom Umsatz 59% 7.2% 12,5%
Gewinn 12.7 14.0 40.7 +191,2%
in % vom Umsatz 4,4% 4,0% 10,0%
Gewinn pro Aktie 116 1.26 3.54 +181,0%

Zusammengefasste Finanzdaten 2006
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An die Aktionarinnen und Aktionare

,Im Geschaftsjahr 2006 hat
Tecan die dynamische
Entwicklung des Vorjahres
fortgesetzt. Mit deutlichem
Wachstum, einer markanten
Steigerung der Profitabilitat
und einer starken Bilanz
haben wir eine solide Basis
fur die Zukunft geschaffen.”

i
Mike Baronian Thomas Bachmann
Prasident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar
Tecan blickt auf ein sehr erfreuliches Geschaftsjahr 2006
zurlick. Die Gesellschaft verzeichnete ein deutliches Wachstum
sowie eine markante Steigerung der Ertragskraft und
erzielte bei mehreren wichtigen Kenngréssen Rekordwerte.
Diese positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf den
Erfolg unserer Produkte, eine verstarkte Marktbearbeitung
und die konsequente Umsetzung von Massnahmen zur
Steigerung der operativen Effizienz zurtickzufuhren.

Tecan erhohte den Umsatz um 17,7%. Das Wachstum erfolgte
sowohl aus eigener Kraft als auch durch die erstmals
ganzjahrige Konsolidierung der Mitte 2005 akquirierten
Gesellschaft REMP. Das interne Wachstum erreichte 8,3%
und lag damit deutlich tiber dem Wachstum des
Gesamtmarkts. Tecan hat also wiederum Marktanteile
gewonnen und die flihrende Stellung ausgebaut.

Am starksten wuchs Tecan 2006 in Europa. In Asien
erreichte Tecan hohe Zuwachsraten, allerdings auf einer
deutlich tieferen Basis. Von den Marktbereichen
entwickelte sich Biopharma besonders erfolgreich.

Ertragskraft iiber dem Branchendurchschnitt erreicht
Wie bereits im Geschaftsjahr 2005 hat Tecan auch 2006 die
Ertragskraft Uberproportional zum Umsatz gesteigert.

Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wurde
gegenuber Vorjahr verdoppelt und der Gewinn verdreifacht.
Mit 12,5% des Umsatzes erzielte Tecan schneller als erwartet



eine Betriebsrendite tiber dem Branchendurchschnitt. Diese
positive Entwicklung ist hauptsachlich auf die im Vorjahr
eingeleiteten Massnahmen zur Verbesserung der operativen
Effizienz, auf Kosten- und Preisdisziplin, auf eine gute
Auslastung der Kapazitaten und auf einen insgesamt
vorteilhaften Produktemix zurtickzufiihren.

Die Gewinnmarge nahm im Berichtsjahr auf 10,0% des
Umsatzes zu. Der Gewinn pro Aktie stieg von CHF 1.26 auf
den historischen Hochstwert von CHF 3.54.

Ausgezeichneter operativer Cashflow und starke Bilanz
Tecan konnte 2006 trotz des Wachstums einen ausgezeichneten
Cashflow aus operativer Tatigkeit erzielen. Mit CHF 67,2 Mio.
ubertraf der Cashflow die bisherige Bestmarke von

CHF 44,7 Mio. des Geschaftsjahrs 2003 markant. Durch die
gute operative Leistung erreichte Tecan 2006 eine deutliche
Verbesserung der Bilanzkennzahlen. Das Unternehmen
verfuigt Uber eine starke Bilanz. Damit ist Tecan fur weitere
Wachstumsschritte gut vorbereitet.

Operative Grundlagen fiir die Weiterentwicklung
von Tecan geschaffen

Wie hat Tecan diesen Erfolg erreicht? Anfang 2005 hat
das Unternehmen ehrgeizige Ziele zur Steigerung von
Wachstum und Profitabilitat definiert und ein Programm
gestartet, um diese Ziele zu erreichen. Dazu gehorte eine
Reihe von Aufgaben, denen wir uns in den vergangenen
zwei Jahren schwergewichtig gewidmet haben.

Zum einen hat Tecan die Innovationstatigkeit bei Produkten
und Dienstleistungen intensiviert und die Entwicklungs-
zeiten deutlich verkiirzt. Im Berichtsjahr hat Tecan mehrere
neue Produkte erfolgreich am Markt lanciert, die in den
kommenden Jahren einen wesentlichen Beitrag zum
Umsatz der Gruppe leisten werden. Zum anderen haben wir
die Organisation vereinfacht, die Struktur noch starker auf
die Schltsselmarkte ausgerichtet und substanzielle
Investitionen in Verkauf und Marketing in den Wachstums-
regionen sowie in Produktmanagement getatigt. Die neue
Organisation ermoglicht eine grosse Nahe zu den Kunden,
einen hohen Wirkungsgrad in der globalen Marktbearbei-
tung, kurze Entscheidungswege, und sie Ubertragt dem
Management finanzielle Verantwortung.
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Ab dem Geschaftsjahr 2007 wird auch die finanzielle
Berichterstattung von Tecan die neue Organisation
widerspiegeln. Damit schaffen wir eine hohe Transparenz
als Grundlage flr unsere Flihrungsentscheide und zur
vertieften Information unserer Kapitalgeber.

Parallel zum Aufbau der neuen Organisation haben wir das
unternehmerische Denken und Handeln im Management
gefordert und die Konzernleitung verstarkt. Der Verwaltungsrat
von Tecan hat im Dezember 2006 Matthew Robin und Carl
Severinghaus zu Mitgliedern der Konzernleitung ernannt.
Mit der Verstarkung des gesamten Managements und

der neuen Organisationsstruktur ist Tecan in der Lage, die
Schliisselmarkte noch gezielter zu bearbeiten.

,Fur 2007 und die folgenden Jahre
haben wir klare strategische
Prioritaten definiert.”

Grosse Anstrengungen haben wir auch bei der Qualitats-
sicherung und im regulatorischen Bereich unternommen.
Mit der Sonderinitiative zur Einhaltung regulatorischer
Anforderungen (Compliance-Programm) hat Tecan im
Berichtsjahr wichtige Schritte realisiert. Das Programm
wurde erfolgreich abgeschlossen und in die reguldren
operativen Prozesse Uberfuhrt.

Strategie fiir langfristiges profitables

Wachstum verabschiedet

Mit diesen Massnahmen haben wir eine solide Basis
geschaffen, um Tecan auch in Zukunft erfolgreich weiter-
zuentwickeln. Unser Geschaft hat langfristigen Charakter.
Es ist deshalb von entscheidender Bedeutung, dass wir
den Blick weit nach vorne richten. Verwaltungsrat und
Management von Tecan haben im Jahr 2006 gemeinsam
und intensiv eine langfristige Unternehmensstrategie
entwickelt und im Verwaltungsrat verabschiedet. Fiir 2007
und die folgenden Jahre haben wir klare strategische
Prioritaten gesetzt, die uns im operativen Geschaft leiten
werden. Wir streben flir Tecan langfristiges profitables
Wachstum an, organisch und mittels Akquisitionen.
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An die Aktionarinnen und Aktionare

Unsere Hauptmarkte sind Diagnostik und Life Science. Wir
haben Wachstumstreiber fiir Tecan definiert und wollen in
bestehenden und in neu zu erschliessenden Marktsegmenten
und Marktregionen aktiv sein. Die Einflihrung neuer
Technologien und Prozesse sowie bedeutende Entwicklungen
bei unseren Kunden verlangen nach Losungen im Instru-
mentenbereich, die wir mit unseren Produkten optimal
anbieten konnen. Eine entscheidende Rolle spielen dabei
automatisierte Systeme. Die Markte von Tecan verfiigen
Uber grosses Wachstumspotenzial. Das Unternehmen ist
dafur gut positioniert.

Personelle Starke und finanzielle Flexibilitat

zum Nutzen von Tecan

Tecan ist finanziell, operativ und strategisch fiir weitere
Wachstumsschritte gut vorbereitet. Der Erfolg der ver-
gangenen beiden Geschaftsjahre wurde durch intensive
und konstruktive Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung ermoglicht. Die Investoren haben ihr
Vertrauen in Tecan zuriick gewonnen.

Auch die Kapitalstruktur von Tecan haben wir auf die
Wachstumsstrategie ausgerichtet. Anlasslich der
Generalversammlung vom 26. April 2006 stimmten die
Aktionare der Schaffung von genehmigtem und bedingtem
Kapital zu und erweiterten dadurch den Handlungsspielraum
flr externes Wachstum. Der Verwaltungsrat kann zur
Finanzierung von Akquisitionsobjekten kurzfristig auf den
eigenen Cashflow zuriickgreifen, die Mittel auf dem
Kapitalmarkt beschaffen oder neue Aktien ausgeben.

Generalversammlung 2007: Verdoppelte
Gewinnausschiittung beantragt

Aufgrund der guten Ergebnisse des Geschaftsjahres 2006
wird der Verwaltungsrat von Tecan der Generalversammlung
vom 19. April 2007 eine gegenuber Vorjahr verdoppelte
Gewinnausschuttung vorschlagen. Zusatzlich zur
unveranderten Dividende von CHF 0.45 je Aktie soll eine
Nennwertrlickzahlung von CHF 0.45 je Aktie erfolgen.

Ausblick 2007

Im Geschaftsjahr 2007 wird Tecan daran arbeiten, die
Strategie umzusetzen und die flihrende Marktstellung zu
halten und auszubauen. Dafur werden wir weltweit weiter
in die Bearbeitung der Wachstumsmarkte sowie in die
Entwicklung neuer Produkte und Losungen investieren. Fiir
das laufende Geschaftsjahr strebt Tecan trotz spezifischer
Herausforderungen im globalen Pharmasektor eine tber
dem Branchendurchschnitt liegende Zunahme von Umsatz
und Ertrag an.

Dank

Der Erfolg des Geschaftsjahrs 2006 ist moglich geworden
durch das grosse Engagement unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und durch das Vertrauen und die Treue
unserer Kunden, Aktionare und Geschaftspartner. lhnen
allen danken wir im Namen von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung ganz herzlich.

Méannedorf, 16. Marz 2007

Thomas Bachmann
Chief Executive Officer

Mike Baronian
Prasident des
Verwaltungsrats
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Marktuberblick

Als fuhrender Anbieter von
Laborautomatisierung fur die
Life-Science-Branche liefern wir
Instrumente, die anspruchsvolle
Forschungs- und Diagnoseprozesse
in Labors auf der ganzen Welt
beschleunigen und optimieren.

=

4

Zuverlassigkeit, Effizienz und hohe Leistung sind fiir die
Wissenschaftler, die unsere Losungen einsetzen, von
entscheidender Bedeutung — ganz gleich, ob sie nach
Antivirustherapien suchen, DNA vom Tatort identifizieren,
personalisierte Krebsbehandlungen entwickeln oder
Infektionskrankheiten diagnostizieren. Uberall bauen
Labors auf die Erfahrung, die Innovation und die Qualitat
von Tecan, um Losungen zu konzipieren, die ihren
grundlegenden Anforderungen gerecht werden.

Tecan bedient drei Hauptmarkte: die Biopharmabranche,
bestehend aus den weltweit fiihrenden pharmazeutischen,
biotechnologischen und akademischen Forschungslabors,
den Forensik-Bereich, zu dem fuir Strafverfolgungs- und
Regierungsbehorden tatige Laboratorien gehoren, sowie die
Diagnostikbranche, die Blutbanken, Kliniklabors und
weitere filhrende Referenzlabors beinhaltet. Unsere flinf
Geschaftseinheiten decken jeden dieser Markte mit einem
umfassenden Angebot an Automatisierungslosungen ab.




Unsere Markte

Biopharma

Unsere Kunden im biopharma-
zeutischen Sektor beschaftigen
sich mit der Entwicklung
bahnbrechender medizini-
scher Behandlungen fur die
bedeutendsten Krankheiten
unserer Zeit.

Die wichtigsten Triebkrafte

der Automatisierung:

- Fortschritte in Genomik, Proteomik
und Chemie fiihren zu erheblichen
Mengen neuer potenzieller Ziele,
die einen erhéhten Durchsatz beim
Screening erfordern.

+ Hohe Anforderungen an die
Prozessintegritat machen eine
hohere Zuverlassigkeit der Systeme
erforderlich, damit eine hohere
Datenqualitat erzielt werden kann.

« Es besteht ein zunehmender Bedarf
an anwendungsorientierten Produk-
ten nach dem Industriestandard, da
kleinere Labors sich von ihren eigenen
Versuchprotokollen abwenden.

Forensik

In der Forensik unterstitzen
unsere Kunden Strafver-
folgungsbehorden und Justiz
dabei, effizient die Schuld
oder Unschuld von
Verdachtigen zu beweisen.

Die wichtigsten Triebkrafte

der Automatisierung:

- Die zunehmende Akzeptanz von
forensischen/DNA-Beweisen in
Strafverfolgungs- und Rechts-
systemen auf der ganzen Welt
zieht ein erhebliches Wachstum
des Testvolumens nach sich.

« Regierungsinitiativen fiir bevolke-
rungsbasierte Datenbanken
treiben automatisiertes Testen
von DNA voran.

- Hohe Anforderungen an
kontaminationsfreies Verarbeiten,
das bestandig die gesetzlichen
Standards einhalt, macht auto-
matisierte Konzepte erforderlich.

Diagnostik

Diagnostische Tests sind von
entscheidender Bedeutung
fir die grundlegende Patien-
tenbetreuung. Sie ermoglichen
Arzten, Krankheiten friiher zu
erkennen, prazise Diagnosen
zu stellen, Behandlungen zu
verordnen und die Ergebnisse
zu Uberwachen.

Die wichtigsten Triebkrafte
der Automatisierung:
- Die zunehmende Erkenntnis, dass

neue diagnostische Tests in friihen
Stadien sehr viel Zeit und Kosten
bei der Behandlung von Patienten
sparen konnen.

- Die Konformitat mit aufsichts-
rechtlichen Auflagen erfordert
zunehmend standardisierte Systeme
mit reproduzierbaren Ergebnissen.

- Laboratorien benétigen konsistente
Verarbeitungssysteme mit mini-
maler Fehlerquote und Ausfallzeit.

Unsere Business Units

Liquid Handling
und Robotik

Detektion

Sample
Management

Komponenten

Kundendienst
und Verbrauchs-
materialien



Der Kunde im Fokus

Biopharma

Beschleunigung der Wirkstoffforschung
an der Columbia University

Im Rahmen der Roadmap-Initiative der United States
National Institutes of Health hat ein Team von Forschern
an der Columbia University in enger Zusammenarbeit mit
Tecan mitten in Manhattan eine massgeschneiderte
Testeinrichtung gebaut. Die neue rund 550 Quadratmeter
grosse Einrichtung ist eines von nur 10 Screening-Zentren
in den USA, deren Aufgabe es ist, unter Millionen von
Wirkstoffen diejenigen herauszufinden, die als effiziente,
lebenserhaltende Medikamente gegen Krankheiten wie

Krebs, Diabetes oder Alzheimer eingesetzt werden konnen.

Zur Einrichtung an der Columbia University gehoren drei
vollautomatische Tecan Freedom EVO-Workstations, mit
denen Forscher gegentlber friiher ein Screening an
Tausenden von Wirkstoffen mehr durchfiihren kénnen.
Ziel fur die kommenden zwei Jahre ist es, den Durchsatz

des Labors auf bis zu 300'000 Wirkstoffe weiter zu steigern.

,So faszinierend das auch erscheinen mag, dieses Ziel ist
von unserer Kapazitat noch weit entfernt® sagte Dr. Lars
Branden, Mitglied des Direktoriums des Genome Center,
Projektleiter und Direktor fiir Automatisierung.

Alle drei Systeme wurden von Tecan so konzipiert, dass
sie von Geoffrey Barger, dem Leiter fiir Automatisierungs-
integration, selbstandig betrieben werden konnen. ,Wir
brauchten ein extrem flexibles System, und die Art, in der
Tecan die Instrumente zusammengestellt hat, hebt sich
ganz stark von anderen Systemen ab, ist sehr kreativ und
entspricht genau dem, was wir brauchen®, erlauterte er.

L2Unsere gute Zusammenarbeit mit dem Team von Tecan

US auf jeder Ebene war fiir uns eine Grundvoraussetzung fur
den Erfolg, und die Unterstiitzung, die wir von Tecan erhalten
haben, war einfach enorm. Ich kann gar nicht deutlich
genug sagen, dass die Leute von Tecan fiir den Erfolg
ausschlaggebend waren®, so das Fazit von Geoffrey Barger.

»Ich kann gar nicht deutlich genug
sagen, dass die Leute von Tecan
fur den Erfolg ausschlaggebend
waren.”

Geoffrey Barger, Leiter fiir Automatisierungsintegration,
Columbia University

Anwendungsspezifische Workstation an der Columbia University, wo Wissenschaftler nach neuen,
moglicherweise lebensrettenden Medikamenten forschen.






Der Kunde im Fokus

Forensik

Schaffung des weltweit grossten
forensischen Analysesystems

Im Jahr 2004 erhielt Tecan einen grossen Auftrag fir die
Entwicklung und Installation eines neuen vollautomatischen
Systems fiir die Verarbeitung von Genproben (Genetic
Sample Processing System, GSPS), ein DNA-Analysesystem,
das speziell auf den Bedarf der Biologieabteilung des Labors
flr forensische Wissenschaften der stidafrikanischen Polizei
(SAPS) zugeschnitten sein sollte. Als das weltweit erste System
dieser Grosse und dieses Umfangs sollte es Verbindungen
zwischen Verdachtigen und dem Tatort herstellen oder
sterbliche Uberreste identifizieren. Die Biologieabteilung
erhalt Proben im Zusammenhang mit Verbrechen aus
einem Land, das doppelt so gross ist wie Texas und nur tber
zwei Labors fiir Analysen dieser Art verfugt. Es ist kaum
verwunderlich, dass es hierdurch zu einem Riickstau von

zu klarenden Fallen kam und daher dringender Bedarf an
einem automatisierten System bestand, um aktuelle und
bereits vorhandene Proben zu verarbeiten.

Nach einer intensiven Planung wurde das Projekt im
Februar 2006 abgeschlossen und das System absolvierte
die strengen Validierungen, bevor mit der Verarbeitung von
Proben begonnen wurde. Das GSPS hat eine Kapazitat fur
Uber 800 Proben pro Tag, so dass man die Ergebnisse von
DNA-Analysen erheblich schneller erhalt. Dank dieser
Verkilrzung der Verarbeitungszeit konnen Anhaltspunkte
fiir die Untersuchung von alten ungelésten Fallen
geschaffen werden. Die Polizei kann Kriminelle schneller
erfassen und Unschuldige entlasten. Sie kann auch
Verbrechen besser vorbeugen, so dass sich langfristig
erhebliche Kosteneinsparungen erzielen lassen.

‘I’l#‘!-l"l"l L

Johann von Niekerk, ein Bediener des GSPS, der zur Gruppe
flir technische/fachliche Unterstiitzung der Biologieabteilung
der SAPS gehort, erlauterte den gigantischen Umfang des
Projekts: ,Das automatisierte GSPS hat drei verschiedene
Laborbereiche, die 6 m breit sind und zusammen eine Lange
von (iber 40 m haben.”

Hierbei handelt es sich tatsachlich nicht um ein gewohnliches
Laborgerat: Es ist 37 Meter lang, aber nur 4 Meter breit,
wird von 27 PCs gesteuert und ist mit acht Freedom EVO®
Workstations von Tecan ausgestattet. Fiir seine Realisierung
waren 23,7 Mannjahre erforderlich, wobei liber eine Million
Reisekilometer zuriickgelegt und 4,5 Jahre fern von zu
Hause verbracht wurden.

Christo Weitz, Projektleiter flir das GSPS, erlauterte: ,Wir
mussten bei unseren Spezifikationen keinerlei Kompromisse
eingehen, denn als wir uns das Angebot von Tecan ansahen,
wurde es ganz deutlich: Sie hatten genau verstanden, was
wir brauchten, und wiirden uns genau diese Losung liefern.”

,Jecan hatte genau verstanden,was
wir brauchten, und entwickelten
eine Losung, die exakt unseren
Anforderungen entsprach.”

Christo Weitz, Project Manager,
Labor fiir Forensische Wissenschaften der siidafrikanischen Polizei

Beladen des Inverters mit Proben — einer von vielen Schritten im strengen und prazisen

Prozess der forensischen Analyse.






Der Kunde im Fokus

Diagnostik

Automatisches Testen fiir den
Vogelgrippevirus

Forscher in Deutschland verwenden Instrumente von
Tecan fur die frihe und schnelle Erkennung von Viren, die
moglicherweise verheerende Krankheiten auslésen kdnnen,
wie etwa des Vogelgrippevirus. Der hoch gefahrliche Stamm
H5N1 des Vogelgrippevirus wurde in mehreren europaischen
Landern in Wildvogeln nachgewiesen. Grippeviren sind
unberechenbar, so dass es fast unmoglich ist vorherzusagen,
wann ein Virus wie H5N1 die erforderlichen Eigenschaften
erwirbt, um sich schnell unter Menschen zu verbreiten. Das
prazise und moglichst schnelle Identifizieren dieser Viren ist
von entscheidender Bedeutung, um mogliche Ausbriiche
von Epidemien unter Kontrolle zu halten. Dabei erweisen
sich die Instrumente von Tecan als unabdingbar.

»,Nun sind wir bestens gerustet,
um das Vogelgrippevirus schnell
und prazise zu erkennen, wenn
dies erforderlich werden sollte.”

Dr. Jochen Kilwinski,
Staatliches Veterindruntersuchungsamt Arnsberg

Im September 2006 wurde das Staatliche Veterinarunter-
suchungsamt in Arnsberg, Deutschland, im Rahmen der
Vorbereitung auf die Erkennung des Vogelgrippevirus

in der lokalen Vogelpopulation mit einer automatischen
Workstation von Tecan ausgestattet. Die Workstation
wird bereits eingesetzt, um das Virus zu erkennen, das fiir
den jingsten Ausbruch der Blauzungenkrankheit im
Viehbestand verantwortlich ist. Dafiir gibt es noch keine
wirksame Behandlung. Die neue Anlage kann einen
Durchsatz von Proben verarbeiten, der mit dem friiher
verwendeten manuellen Verfahren nicht moglich war.

Dr. Jochen Kilwinski vom Labor in Arnsberg ist besonders
beeindruckt von der Flexibilitat der Tecan-Workstation:
,Es ist ausgesprochen einfach, vom Testen auf Vogelgrippe
auf die Erkennung des Blauzungenvirus umzustellen;
jetzt warten wir auf den Friihling, wenn die Migration der
Vogel einsetzt. Nun sind wir bestens gerustet, um das
Vogelgrippevirus schnell und prazise zu erkennen, wenn
dies erforderlich werden sollte.”

Der Freedom EVOlyzer wurde fiir unterschiedliche Anwendungsszenarien beim
Kunden konzipiert —von der Handhabung eines breiten Spektrums von Tests bis
hin zum Screening einer grossen Anzahl von Proben.
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Business Unit

Liquid Handling und Robotik




Mit seinem Angebot an modularen und flexiblen Produkten
reagiert Tecan schnell auf Feinheiten und Nischen in jedem
Marktsegment und stellt die Produkte bereit, welche die
Kunden wirklich brauchen. Durch eine interne Reorganisation
wurde die Aufmerksamkeit fur Details und fur die
allgemeine Effizienz noch weiter gescharft, so dass unser
Prozess fur die Entwicklung neuer Produkte beschleunigt
werden konnte. Wir sind nun in der Lage, noch schneller
auf neue Trends zu reagieren, insbesondere im sich rasch
wandelnden Biopharmasegment.

Durch einige Jahre der Investitionen in Validierung und
Qualitatssysteme hat Tecan sich einen soliden Vorsprung
verschafft, und unsere Produkte bestehen immer wieder
aufsichtsrechtliche Priifungen. Insbesondere im Bereich
Diagnostik verandert der kontinuierliche Drang

zu mehr Regulierung und Validierung die Art und Weise,
in der wir unsere Kunden Gber OEM-Partner erreichen. Der
OEM-Bereich wird einen Schwerpunkt in der kiinftigen
Entwicklung bilden, und ein neues dediziertes Vertriebsteam
wird dazu beitragen, das Vertrauen weiter zu starken, das
wir uns bei diesen Unternehmen bereits erworben haben.

Haupttrends

Beim Liquid Handling geht der Trend in Richtung von starker
validierten und standardisierten Losungen. Standardisierung
und Qualitatssicherung sind im Biopharma-Bereich von
grosser Bedeutung. Tecan wird auch in Zukunft mit sorgfaltig
ausgewahlten Anbietern zusammenarbeiten, um diese
Anforderungen zu erflillen. Auch auf diesem Gebiet entwickelt
sich der Markt weg von zentralisierten Einrichtungen und
wieder zurlick zu kleineren Labors, in denen die Familie der
modularen Produkte von Tecan sich bestens eignet, um die
unterschiedlichen Bediirfnisse zu erfillen.
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In der klinischen Diagnostik und bei OEM-Kunden sind
Zuverlassigkeit und Genauigkeit von entscheidender
Bedeutung. Diesen Anforderungen werden die automatisierten
Systeme von Tecan mit ihrer umfangreichen integrierten
Software in vollem Umfang gerecht. Das Wachstum im
Bereich Molekulardiagnostik halt an, da mehr Gewicht auf
das Ermitteln von Krankheiten auf genetischer Ebene gelegt
wird und man dem Ziel einer fokussierten personalisierten
medikamentdsen Behandlung fiir Patienten immer naher
kommt.

Erfolge 2006

Die Einfliihrung des Freedom EVO® 75 im Jahr 2006 hat
Tecan eine starke Position auf dem Markt fuir geringen
Durchsatz verschafft und Chancen in Schwellenlandern
wie Indien, China und dem Mittleren Osten eréffnet. Auch
verschiedene andere neue Liquid Handling Module wurden
von den Kunden begeistert aufgenommen, darunter der
MultichannelArm™ und das Te-Fill™ Modul, die beide der
Freedom EVO Plattform zusatzliche Flexibilitat verleihen.
Bei der Software gab es ebenfalls eine Reihe von Upgrades,
unter anderem eine neue Freedom EVOlyzer® Software
zur Steigerung des Durchsatzes bei Anwendungen der
klinischen Diagnostik.
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Business Unit

Detektion

Der Geschaftsbereich Detektion
konnte auf der Basis der starken
Produktinnovationen der
jungsten Zeit erneut ein starkes
Wachstum verzeichnen. Der
Wettbewerbsvorteil von Tecan
ist nach wie vor gross, wobei
die Nachfrage nach modularen
Systemen zunimmt.

Tecan geniesst einen ausgezeichneten Ruf fur technisches
Know-how auf diesem Markt. In Verbindung mit substantiellen
Investitionen in die Vertriebs- und Marketingorganisation
der Geschaftseinheit trug er dazu bei, dass wir erhebliche
Marktanteile hinzugewinnen konnten.

Das starkste Wachstumspotenzial fiir den Absatz liegt in
den kommenden Jahren im Kernmarkt Life-Sciences-
Forschung und Genomics. Das gilt insbesondere fiir die
USA, aber auch fir Asien, wo der Markt schnell wachst. Hier
hat vor allem der neue Mikroplatten-Reader Infinite™ 200
grossen Erfolg, da er Labors ein hohes Mass an Flexibilitat
bietet, ohne Kompromisse bei Geschwindigkeit und
Empfindlichkeit zu machen. Er bietet bei jeder Anwendung
ein hervorragendes Verhaltnis von Kosten und Funktionalitat.

Haupttrends

Der Markt wendet sich zunehmend von Mikroplatten-
Readern ab, die nur in einem Modus arbeiten konnen.
Stattdessen werden Instrumente bevorzugt, die mehrere
Modi bieten und zum Teil auch mit Liquid Handling
Funktionen ausgestattet sind und Labors damit die Flexibilitat
bieten, die sie brauchen, um mit den Anforderungen und der
Komplexitat ihrer Forschung zu wachsen. Die Detektions-
gerate von Tecan sind modular und aufristbar, so dass sie
diesem Markttrend gerecht werden. Gleichzeitig gab es
erneut einen starken Wachstumssprung bei Microarrays,
einem Bereich, in dem die Starken von Tecan bei
Automatisierung, Detektion und Liquid Handling in der
Palette von Microarray-Produkten zum Ausdruck kamen.

Erfolge 2006

Unser grosster Erfolg im Jahr 2006 war die Markteinfihrung
des neuen Infinite 200, der zu unserem meistverkauften
Detektionsinstrument wurde. Auch auf dem Microarray-
Markt gab es Fortschritte. Auf unseren dusserst erfolgreichen
HS Pro hybridization stations kdnnen nun neue Anwendungen
eingerichtet werden. Unser Marktanteil im Bereich Detektion
diirfte in den kommenden Jahren weiterhin steigen. Dies
wird durch ein innovatives Entwicklungsprogramm fiir alle
wichtigen Produktlinien unterstitzt, was fir eine weitere
Starkung der Position von Tecan sorgen wird.
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Business Unit

Sample Management
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Mit der von Tecan libernommenen Technologie von REMP
konnen Proben gleichzeitig bei -20°C und -80°C gelagert
werden, so dass sich die Anzahl von Einfrier-/Abtauzyklen
deutlich verringern lasst. Das grosse Biobank-System von
Tecan ist eine einzigartige Lagerldsung fiir den Pharmamarkt,
und die Installation des ersten Biobank-Systems beim
Pharmakonzern Pfizer wurde von potenziellen Kunden mit
grossem Interesse verfolgt.

Die umfangreiche Palette modularer und skalierbarer
Produkte der Marke REMP fr die Probenlagerung ermoglicht
Kunden, hochwertige Probenverwaltungssysteme ganz
nach ihrem spezifischen Bedarf aufzubauen und zu
erweitern. Nur sehr wenige Unternehmen kdnnen eine so
umfassende Integration von Hardware, Software und
Verbrauchsmaterialien fir einen so breiten Temperaturbereich
in ein und demselben Lager anbieten.

Haupttrends

Es gibt ein zunehmendes Interesse an kleineren Lagerlosungen.
Unsere Systeme sind ein attraktives Angebot fiir solche
Kunden, die hiermit die Moglichkeit haben, ihre
Konfiguration aufzurlisten und zu erweitern, wenn ein
entsprechender Bedarf entsteht. Ausserdem sind unsere
Systeme fiir neue Kunden eine anwenderfreundliche
Einstiegslosung auf dem neusten Stand der Technik.

Erfolge 2006

Die Integration von REMP in die Tecan-Familie ist mittlerweile
abgeschlossen, und die Technologie von REMP konnte dank
der Vertriebskandle von Tecan in bisher fiir sie unerschlossene
Markte vorstossen. Die Verkaufe in Japan sind besonders
ermutigend; automatisierte Probenverwaltung wird in
Japan zurzeit nur in geringem Masse genutzt, so dass das
Marktpotenzial des Landes eine grosse Chance fir die
Lagersysteme von REMP darstellt. Unser Entwicklungs-
prozess flir neue Produkte liegt im Plan. 2006 wurden eine
Reihe von Produkten im Hinblick auf mehr Durchsatz und
hohere Geschwindigkeit vorhandener Systeme verbessert.
Die Integration unseres Small Sample Store™ (SSS) in

die Freedom EVO® Workstation ist eine besonders wichtige
Entwicklung, die ausserdem die Fusion von Tecan und
REMP sehr gut symbolisiert.
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Business Unit

Komponenten

Das gesamte Universum der
Anbieter von elektrischen und
elektronischen Geraten war in den
vergangenen zwolf Monaten von
der europaischen RoHS-Richtlinie
beherrscht, die am 1. Juli 2006

in Kraft trat und die Verwendung
bestimmter gefahrlicher
Substanzen in elektronischen
Produkten verbietet.

Auch Tecan hat sich mit Entschlossenheit an die Arbeit
gemacht, um die Konformitat seiner Produkte mit den
neuen Anforderungen sicherzustellen. Hierbei ging es nicht
allein darum, zahlreiche Produkte physisch umzuandern.
Vielmehr mussten wir auch in enger Zusammenarbeit mit
unseren Kunden sicherstellen, dass Komponenten von
Tecan, die fir OEM-Instrumente konzipiert waren, so
abgedndert wurden, dass sie die neuen Bestimmungen
erfiillen und sich weiterhin fiir ihre jeweiligen
Anwendungen eignen.

Nachdem diese grossen Arbeiten nun abgeschlossen

sind, freuen wir uns darauf, unsere Ressourcen auf die
Entwicklung innovativer neuer Produkte konzentrieren zu
kénnen —sowohl im Bereich Liquid Handling und Robotik
als auch im Bereich Komponenten. Viele unserer Produkte
haben einen Lebenszyklus von Gber 10 Jahren. Wir haben
uns zum Ziel gesetzt, unsere flihrende Rolle in der Branche
zu halten. Produktinnovation spielt eine Schlisselrolle fir
unsere kiinftige Rentabilitat.

Haupttrends

In der Regel werden OEM-Kunden es vermeiden, das Risiko
von Veranderungen bei ihren Komponenten oder Zulieferern
einzugehen, wenn sie keinen Vorteil darin erkennen.
Wiederholbarkeit und Reproduzierbarkeit sind von grosster
Bedeutung, und Qualitat ist nach wie vor das wichtigste
Element der Differenzierung in einem Umfeld, das immer
mehr von den Merkmalen eines Massenmarktes gepragt ist.

Erfolge 2006

Die reibungslose und effiziente Umsetzung der europdischen
RoHS-Richtlinie war im Jahr 2006 der grosste Erfolg im
Geschaftsbereich Komponenten. Der gesamte Prozess hat
den Kunden Moglichkeiten eroffnet, Mitbewerber und den
Markt neu einzuschatzen. Unsere Kunden sind uns fast
ausnahmeslos treu geblieben und haben unser Engagement
flir qualitativ hochwertige Systeme in all unseren
Tatigkeitsbereichen als bedeutenden Vorteil angefiihrt.
Eine neue Generation von Elektronikprodukten wurde von
einem sehr kritischen Markt ebenfalls ausgesprochen
positiv aufgenommen, und wir flihren nun bei vielen
unserer Kunden ein Upgrade durch.
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Business Unit

Kundendienst und
Verbrauchsmaterialien




Wir haben den Bereich ,Kundendienst’ in ,Kundendienst und
Verbrauchsmaterialien” umbenannt, um unsere Tatigkeits-
felder genauer zu differenzieren.

Eine gute Beziehung zwischen Kunde und Service-Techniker ist
fiir einen einwandfreien Service von entscheidender
Bedeutung. Sie hat grossen Einfluss auf die Treue des
Kunden gegenliber Tecan. Zu unseren Kernkompetenzen
gehoren das Know-how und die Fachkenntnisse unserer
Service-Techniker und davon wollen unsere Kunden
profitieren. Daher verbessern wir standig unsere internen
Schulungsprogramme, um sicherzustellen, dass unser Service
in vollem Umfang die Erwartungen unserer Kunden erfullt.

Haupttrends

Kunden erwarten intensive Schulungen zu ihren neuen
Instrumenten, damit sie bei ihren Anwendungen den vollen
Nutzen aus ihrer Ausriistung ziehen kénnen. Tecan ist
bestens aufgestellt, um diesen Anforderungen gerecht zu
werden. Dariiber hinaus besteht ein zunehmender Bedarf
an hochwertigen Verbrauchsmaterialien, die internationalen
gesetzlichen Standards entsprechen, so dass sich fiir

Tecan bedeutende Wachstumsméglichkeiten fiir das
Geschaft mit Verbrauchsmaterialien eroffnen. Tecan will
durch die Erweiterung seines Produktportfolios um
ausgewahlte Verbrauchsmaterialien fur die Verwendung
mit bestimmten Instrumenten und Anwendungen auch
weiterhin Mehrwert schaffen.

Erfolge 2006

Wir haben unsere Logistik in Europa und den USA mit
zentralen Lagern verbessert, um die plinktliche Lieferung

von Ersatzteilen und Verbrauchsmaterialien sicherzustellen.

Ausserdem haben wir erfolgreich einen effizienteren
Prozess flr die Losung von Problemen mit Instrumenten
eingerichtet, so dass eine schnelle und umfassende
Reaktion fur alle Kunden gewahrleistet ist. Und nicht
zuletzt engagieren wir uns dafr, stets in der Nahe unserer
Kunden zu sein, und haben in zusatzliche Service-Techniker
investiert, um den Bedirfnissen unserer Kunden besser
gerecht zu werden.
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Bericht des Chief Financial Officers

Tecan erzielte im Jahr 2006
Rekordzahlen in verschiedenen
Schlusselbereichen. Der Umsatz
stieg um 17,7% auf CHF 405,9
Millionen, wahrend sich der
EBIT von CHF 24,8 Millionen auf
CHF 50,9 Millionen verdoppelte.
Die Umsatzsteigerung wurde
durch die erstmals ganzjahrige
Konsolidierung von REMP und
durch organisches Wachstum
erreicht.

Dr. Rudolf Eugster
Chief Financial Officer

Erfreuliche Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat
bei solider Bilanz

Tecan verzeichnete 2006 einen guten Geschaftsgang und
erzielte bei mehreren wichtigen Kenngrossen Rekordwerte.
Der Umsatz stieg um 17,7% (2005: 20,2%) auf CHF 405,9
Millionen (2005: CHF 344,9 Millionen). Die Zunahme wurde
durch die erstmals ganzjahrige Konsolidierung von REMP
und durch internes Wachstum erreicht. Durch die verbesserte
operative Effizienz nahmen die Kosten mit 8,2% deutlich
unterproportional zum Umsatz zu. Dies bewirkte eine
markante Steigerung der Profitabilitat. Tecan konnte trotz
des Wachstums einen sehr guten Geldzufluss aus Geschafts-
tatigkeit erzielen. Mit CHF 67,2 Millionen Ubertraf er die
bisherige Bestmarke von 44,7 Millionen des Geschaftsjahrs
2003 markant. Tecan verfligt Giber eine gesunde Bilanz.

Der Eigenkapitalanteil stieg von 42,4% im Vorjahr auf 50,2%
an den gesamten Aktiven von CHF 365'603 Millionen

(2005: CHF 338,0 Millionen). Mit CHF 3,54 libertraf der
Gewinn pro Aktie den bisherigen Hochstwert aus dem Jahr
2001 von CHF 3,50 (2005: CHF 1,26).

Umsatz und Reingewinn erhoht

Umsatz

Tecan verzeichnete 2006 ein solides internes und akquisitions-
bedingtes Wachstum. Die seit Juli 2005 konsolidierte REMP-
Gruppe hat im ersten Halbjahr 2006 CHF 19,4 Millionen zum
Umsatz von Tecan beigetragen. Ohne REMP nahm der Umsatz
von Tecan im Geschaftsjahr 2006 um 12,1% zu. Das interne



Wachstum wurde durch einen Grossauftrag im Forensik-
Bereich mit CHF 13,1 Millionen begiinstigt. Die Wahrungs-
verhaltnisse haben das Wachstum von Tecan mit

0,5 Prozentpunkten positiv beeinflusst. Die wichtigste
Region fir die Umsatzentwicklung war 2006 Europa. Die
Umsatzsteigerung betrug im Bereich Biopharma 22,1% und
Ubertraf damit den Wert des Vorjahres deutlich (2005: 7%).
Die Entwicklung dieses Bereichs wurde durch die erstmals
ganzjahrige Konsolidierung von REMP positiv beeinflusst.
Nach einem starken Wachstum im Vorjahr erzielte der
Bereich Diagnostics 2006 eine leichte Zunahme von 1,2%.

Bruttogewinn

Der Bruttogewinn von Tecan stieg im Geschaftsjahr 2006
um 20,9% (2005: 14,4%) auf CHF 193,3 Millionen (2005:

CHF 159,9 Millionen). Die Bruttogewinnmarge nahm um
1,2 Prozentpunkte auf 47,6% zu, wahrend sie im Vorjahr um
2,5 Prozentpunkte zurtickgegangen war und sich auf 46,4%
belaufen hatte. Die positive Entwicklung ist hauptsachlich
auf Preisdisziplin und die Umsetzung von Massnahmen zur
Senkung der Herstellkosten zurlickzuflihren. Zudem konnte
Tecan trotz der Integration der Gesellschaft REMP, die eine
andere Margenstruktur hat als die angestammten Bereiche,
insgesamt einen vorteilhaften Produktemix halten.

Betriebsaufwand abziiglich der Herstellkosten
der verkauften Produkte

Tecan hat 2006 die im Vorjahr eingeleiteten Massnahmen

zur Verbesserung der operativen Effizienz weiter umgesetzt.

Daraus resultierte eine positive Entwicklung der entsprechenden
Kenngrossen. Zudem entfielen im Berichtsjahr die Kosten
flr die Schliessung des Standorts Boston, welche im
Geschaftsjahr 2005 angefallen waren. Unter Ausschluss der
ausserordentlichen Kosten ist der Betriebsaufwand
abzlglich der Herstellkosten der verkauften Produkte bei
einer Umsatzerhohung von 17,7% nur um 8,2% gestiegen.
Schwerpunkte der Investitionen fir Verkauf und Marketing
lagen 2006 in Europa und in China, wo Tecan ein starkes
Wachstum erzielen konnte. Die Initiative zur Einhaltung
regulatorischer Anforderungen (Compliance-Programm)
wurde 2006 erfolgreich abgeschlossen.

Die Mitarbeiterzahl stieg von 1'047 Personen Ende 2005
auf 1'087 Personen Ende 2006.
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Betriebsergebnis

Aus all diesen Faktoren resultierte im Geschaftsjahr 2006
eine markante Erhohung von Betriebsergebnis und
Betriebsrendite. Das Betriebsergebnis stieg um 104,8%
(2005: 48,2%) auf CHF 50,9 Millionen (2005: CHF 24,8 Millionen).
Dies entspricht 12,5% des Umsatzes (2005: 7,2%).

Finanzergebnis und Steuern

Tecan sichert das USD-Transaktionsrisiko rollierend

12 Monate im Voraus ab. Aufgrund der Abwertung des
US-Dollars gegentliber dem Schweizer Franken entstanden
so Wahrungsgewinne in Hohe von CHF 1,8 Millionen (2005:
Wahrungsverluste von CHF 3,0 Millionen). In Verbindung
mit Zinsen und Aufwendungen fiir die aktienbasierte
Vergutung ergab sich ein ausgeglichenes Finanzergebnis
(2005: CHF 4,8 Millionen). Die Konzernsteuerrate hat sich
2006 auf 20,1% reduziert (2005: 30,4%). Sie widerspiegelt
den gewichteten Durchschnitt der lokal anwendbaren
Steuerraten im Verhaltnis der lokalen Gewinne zum
Konzerngewinn vor Steuern.

Reingewinn

Tecan verbuchte einen Reingewinn von CHF 40,6 Millionen
(2005: CHF 14,0 Millionen), was einem Anstieg von 191,2%
(2005: 9,7 %) entspricht. Dieser Wert kommt 10,0% des
Umsatzes gleich (2005: 4,0%).

Sehr guter Geldzufluss aus Geschiftstatigkeit.

Tecan erzielte 2006 eine deutliche Steigerung des Gewinns.
Zudem wurde das Nettoumlaufvermogen trotz des
Umsatzwachstums um rund CHF 15,6 Millionen reduziert.
Insgesamt resultierte aus diesen Faktoren ein sehr guter
Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit von CHF 67,2 Millionen
(2005: CHF 15,1 Millionen).

Insgesamt F&E-Investitionen auf langfristigem
Niveau gehalten

Ziel des Unternehmens sind jahrliche Aufwendungen
flr Forschung und Entwicklung (F&E) in Hohe von etwa
10% des Umsatzes. Im Geschaftsjahr 2006 tatigte Tecan
Investitionen von CHF 39,0 Millionen (2005: CHF 40,7
Millionen) in diesen Bereich. Dies entspricht 9,6% des
Umsatzes gegenlber 11,8% im Vorjahr. Der Riickgang ist
zum einen auf die erstmals ganzjahrige Konsolidierung
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von REMP zurtickzufiihren; die Aktivitaten von REMP sind
weniger F&E-intensiv als die angestammten Bereiche von
Tecan. Des Weiteren entfiel ein Teil der F&E-Kosten aus dem
2005 geschlossenen Standort Boston. Unter Berlicksichtigung
dieser Faktoren hat Tecan 2006 mehr in F&E investiert als

im Vorjahr.

Dividende

An der Generalversammlung vom 19. April 2007 wird der
Verwaltungsrat die Ausschiittung von CHF 0,90 pro Aktie
(2005: CHF 0,45) empfehlen, welche sich aus einer ordentlichen
Dividende von CHF 0,45 und aus einer Zahlung von CHF 0,45
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in Form einer Reduktion des Nennwertes von CHF 1.- auf
CHF 0,55 pro Aktie zusammensetzt.

7 C

Dr. Rudolf Eugster
Chief Financial Officer
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Konsolidierte Flinfjahresdaten

In CHF 1'000

Erfolgsrechnung
Umsatz
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Gewinn

Forschung und Entwicklung, brutto
Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Wertminderungen

Bilanz

Umlaufvermogen
Anlagevermogen

Total Aktiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Total Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Geldflussrechnung

Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit

Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen
Akquisitionen, abzlglich erworbener fliissiger Mittel
Dividendenausschuttung

Andere Daten
Anzahl Mitarbeiter (Ende der Periode)
Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt)

Forschung und Entwicklung in % des Umsatzes
Umsatz pro Mitarbeiter

Information pro Aktie
Unverwasserter Gewinn pro Aktie
Dividendenausschiittung (CHF/Aktie)*
Nennwertrlickzahlung (CHF/Aktie)*

* Antrag an die Generalversammlung

2006

405'929
50'854
16
-10'231
40'639

39'029
132'826
6'372
5'332
690

240'714
124'889
365'603

111'990

69'772
181'762
183'841

67'164
6'506

5172

1'087
1'059

9.6%
383

3.54
0.45
0.45

2005

344'900
24'826
-4'764
-6'108
13'954

40'762
118'389
6'603
4'562
1'437

206'408
131'600
338'008

111'758

82'917
194'675
143'333

15'117
6'008
60'493
4'815

1'047

1'026

11.8%

336

1.26
0.45

2004

285'975
16'749
770
-4'795
12'724

37'101
102'874
7'093
4'376

149'000
42'309
191'309
84'606
12'446
97'052
104'802

29'712
10'589

4'993

865

834

13.0%

343

1.16
0.45

2003

311'606
2217
-1'834
-6'254
14'083

51'689
102'525
8'246
5'950
7'639

178'436

45'810
224246
102'570

11'055
113'625
110'621

44'695
6'580

5'344

812

838

16.6%

372

1.21
0.45

2002

332'180
44'701
-1'466

-10'427
32'972

44'572
102'819
9170
6'237

183'859
57'057
240'916
61'548
7'338
68'886
172'030

43'999
20'296
4191
5'807

872

904

13.4%

368

2.58
0.45
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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember

In CHF 1000 Anmerkungen 2006 2005
Aktiven

Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 5 85'144 42'645
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 91'733 93'193
Sonstige Forderungen 12'590 10'422
Vorrate 7 44'594 55'881
Guthaben aus laufenden Ertragssteuern 2'474 554
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'179 3'713
Umlaufvermégen 240'714 206'408
Finanzanlagen 8 760 1164
Sachanlagen 9 21'779 23'091
Immaterielle Anlagen 10 87'102 92'375
Latente Steuerguthaben 25 15'248 14'970
Anlagevermogen 124'889 131'600
Aktiven 365'603 338008
Passiven

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten n 6'737 14'744
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11'069 14121
Sonstige Verbindlichkeiten 10'549 10'335
Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung 12 28'707 30'880
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 8'442 3'044
Passive Rechnungsabgrenzungen 34'456 27'982
Kurzfristige Ruckstellungen 14 12'030 10'652
Kurzfristige Verbindlichkeiten 111'990 111'758
Langfristige Bankkredite 11 48'799 60'988
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 13 6'255 6'339
Langfristige Rickstellungen 14 4'679 5'494
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 735 795
Latente Steuerschulden 25 9'304 9'301
Langfristige Verbindlichkeiten 69'772 82'917
Aktienkapital 12'006 11'892
Kapitalreserven 8'718 2'253
Eigene Aktien (16'619) (16'619)
Bilanzgewinn 190'572 154'955
Umrechnungsdifferenzen (10'836) (9'148)
Eigenkapital 18 183'841 143'333

Passiven 365'603 338'008
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

In CHF 1000 Anmerkungen 2006 2005
Umsatz 19 405'929 344'900
Herstellkosten der verkauften Produkte (212'612) (184'968)
Bruttogewinn 193'317 159'932
Verkauf und Marketing (64'887) (60'438)
Forschung und Entwicklung 22 (39'029) (40'762)
Administration und Verwaltung (39'987) (35'226)
Sonstiger Betriebsertrag 23 1'440 1'320
Betriebsergebnis 50'854 24'826
Finanzertrag 1'312 1'513
Finanzaufwand (2'128) (3'241)
Wahrungsgewinne/(-verluste) 832 (3'036)
Finanzergebnis 24 16 (4'764)
Gewinn vor Steuern 50'870 20'062
Ertragssteuern 25 (10"231) (6'108)
Gewinn 40'639 13'954
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 27 3.54 1.26

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 27 3.52 1.26
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Umrech-
Anmer-  Aktien- Kapital- Eigene Bilanz- nungs- Eigen-

In CHF 1'000 kungen kapital reserven Aktien gewinn differenzen kapital
Eigenkapital am 1. Januar 2005 12'341 1'886 (63'916) 159'710 (15'764) 94'257
Gewinn - - - 13'954 - 13'954
Umrechnungsdifferenzen - - - - 6'616 6'616
Summe der im Berichtsjahr

erfassten Ertrags- und

Aufwandspositionen 20'570
Dividendenausschiittung - - - (4'815) - (4'815)
Ausgabe von neuen Aktien

aufgrund der Austibung

von Mitarbeiteroptionen 18 4 199 - - - 203
Anteilsbasierte Vergiitung

an Mitarbeiter 13 - - - 660 - 660
Ausgabe von eigenen Aktien

im Zusammenhang mit der

Akquisition der REMP Gruppe 3 - - 31'820 (2'042) - 29'778
Vernichtung von eigenen Aktien 18 (453) - 16'965 (16'512) - -
Verkauf von eigenen Aktien 18 - 168 2'512 - - 2'680
Austibung der geschriebenen

Put-Option auf eigenen Aktien - - (4'000) 4'000 - -
Eigenkapital am 31. Dezember 2005 11'892 2'253 (16'619) 154'955 (9'148) 143'333
Eigenkapital am 1. Januar 2006 11'892 2'253 (16'619) 154'955 (9'148) 143'333
Gewinn - - - 40'639 - 40'639
Umrechnungsdifferenzen - - - - (1'688) (1'688)
Summe der im Berichtsjahr

erfassten Ertrags- und

Aufwandspositionen 38'951
Dividendenausschiittung - - - (5'172) - (5"172)
Ausgabe von neuen Aktien

aufgrund der Austibung

von Mitarbeiteroptionen 18 114 6'465 - - - 6'579
Anteilsbasierte Vergiitung

an Mitarbeiter 13 - - - 150 - 150
Eigenkapital am 31. Dezember 2006 12'006 8'718 (16'619) 190'572 (10'836) 183'841

Mit Ausnahme von Umrechnungsdifferenzen wurden keine weiteren Ertrags- und Aufwandspositionen direkt im
Eigenkapital erfasst.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

In CHF 1000 Anmerkungen 2006 2005
Gewinn 40'639 13'954
Anpassungen fiir:
Abschreibungen (einschliesslich Wertminderungen) 9,10 12'394 12'602
Veranderung der Riickstellungen und Leistungen nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 13 3 3214
Finanzergebnis 24 (16) 4'764
Ertragssteuern 25 10'231 6'108
Sonstige nicht geldwirksame Posten 1'136 (3'469)
Verinderung des Umlaufvermogens:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 614 (22'916)
Vorrate 7 10'564 (7'595)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2'923) (1"136)
Veranderung des sonstigen Umlaufvermogens (netto) 1'873 15'152
Bezahlte Ertragssteuern (7'351) (5'561)
Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit 67'164 15117
Abnahme/(Zunahme) der Finanzanlagen 8 361 (34)
Erhaltene Zinsen 1'043 1'316
Kauf von Sachanlagen 9 (5'815) (4'960)
Verkauf von Sachanlagen 9 210 365
Akquisition der REMP Gruppe, abzuiglich erworbener fltssiger Mittel 3 - (60'493)
Kauf von immateriellen Anlagen 10 (691) (1'048)
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit (4'892) (64'854)
Dividendenausschiittung (5"172) (4'815)
Ausgabe von neuen Aktien aufgrund der Ausubung von Mitarbeiteroptionen 6'579 203
Kauf von eigenen Aktien - (10'000)
Verkauf von eigenen Aktien - 1'249
Bezahlte Zinsen (1'438) (1'664)
Veranderung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten " 597 (8)
Aufnahme von Bankkrediten 1 458 68'000
Rickzahlung von Bankkrediten n (18'709) (322)
Geld(ab)zufluss aus Finanzierungstatigkeit (17'685) 52'643
Umrechnungsdifferenzen 221 1'087
Zunahme fliissiger Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 44'808 3'993
Stand Anfang Jahr 39'939 35'946
Stand Ende Jahr 84'747 39'939
Die fliissigen Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen beinhalten

fiir die Zwecke der Geldflussrechnung:
Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen gemass Bilanz 5 85'144 42'645
./. Kontokorrentkredite im Rahmen von Bank-Pooling-Vereinbarungen n (397) (2'706)

= Fllissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen fiir die Zwecke der Geldflussrechnung 84'747 39'939
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Einleitung

Diese Jahresrechnung ist die konsolidierte Jahresrechnung der Tecan Group Ltd., einer in der Schweiz eingetragenen Gesellschaft,
und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen als die ,Gruppe’ bezeichnet) fiir das Geschaftsjahr 2006. Die Gruppe ist in der Life-Sience-
Zulieferindustrie tatig und hat sich auf Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Lésungen fiir die Erforschung pharmazeutischer
Wirksubstanzen sowie fiir die Bereiche Genomics, Proteomics und Diagnostics spezialisiert.

Der Verwaltungsrat hat am 1. Marz 2007 die Veroffentlichung der konsolidierten Jahresrechnung genehmigt. Sie unterliegt zudem der
Genehmigung der Generalversammlung vom 19. April 2007.

2. Grundsiatze der Rechnungslegung

2.1. Grundlagen der Ausarbeitung
Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie deren
Ausfiihrungsbestimmungen, welche vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedet wurden, erstellt.

Die Jahresrechnung wurde in Schweizer Franken (CHF) angefertigt, gerundet auf die nachsten Tausend. Sie basiert auf historischen
Anschaffungswerten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zum Verkehrswert ausgewiesen werden.

2.2. Wesentliche Schatzunsicherheiten und Annahmen

Die Erstellung dieser konsolidierten Jahresrechnung verlangt vom Management, Annahmen und Einschatzungen zu treffen, welche
die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spateren Zeitpunkt derartige Annahmen und Einschatzungen von den tatsachlichen
Gegebenheiten abweichen, werden die urspriinglichen Annahmen und Einschatzungen in jenem Berichtsjahr entsprechend
angepasst, in dem sich die Gegebenheiten geandert haben.

Die Bewertung der folgenden Positionen basiert auf wesentlichen Schatzunsicherheiten und Annahmen:

Goodwill REMP und Markenname ,REMP*
Die Gruppe hat die jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwill REMP und Markenname ,REMP* Ende Juni 2006 vorgenommen.
Die wichtigsten Annahmen sowie eine Sensitivitatsanalyse betreffend den Goodwill REMP werden in der Anmerkung 10 offen gelegt.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte im Zusammenhang mit der Akquisition der REMP Gruppe

Basierend auf der Zuordnung der Anschaffungskosten gemdss IFRS 3 wurden weitere immaterielle Vermogenswerte erfasst (siehe
Anmerkung 10). Ende Dezember 2006 lagen der Gruppe keine Anhaltspunkte vor, dass diese immateriellen Vermégenswerte
moglicherweise wertvermindert sein konnten. Demzufolge wurde keine spezifische Uberprifung der Werthaltigkeit vorgenommen.

Ertragssteuern

Per 31. Dezember 2006 betrugen die Nettoverbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern CHF 6.0 Millionen und die Nettoaktiven
aus latenten Ertragssteuern CHF 5.9 Millionen. Fur die Bestimmung der Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten
Ertragssteuern mussen weit reichende Einschatzungen vorgenommen werden. Zahlreiche interne und externe Faktoren kénnen
gunstige und unglinstige Auswirkungen auf die Guthaben und Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern haben. Diese Faktoren umfassen
(nicht ausschliesslich) sowohl Anderungen der Steuergesetzgebung und Verordnungen sowie deren Auslegung als auch Anderungen
der Steuersatze und des Gewinns vor Steuern. Solche auftretenden Anderungen kénnen Auswirkungen auf die in den zukunftigen
Berichtsperioden bilanzierten Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten Ertragssteuern haben.

2.3. Einfiihrung neuer und iiberarbeiteter Rechnungslegungsstandards und Ausfiihrungsbestimmungen
Die Grundsatze der Rechnungslegung entsprechen mit Ausnahme der Einfihrung der folgenden neuen oder liberarbeiteten Standards
und Ausfiihrungsbestimmungen* — giiltig ab 1. Januar 2006 — denjenigen des Vorjahres:

+ IAS 19 ,Leistungen an Mitarbeiter’

« IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung’

« IAS 21 (technische Korrektur) ,Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse’
« IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt’

*IAS = International Accounting Standards; IFRS = International Financial Reporting Standards; IFRIC = International Financial Reporting Interpretations Committee
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Die Geschaftstatigkeit der Gruppe fallt nicht in den Geltungsbereich von IFRS 6 ,Exploration und Evaluierung von mineralischen
Ressourcen’, IFRIC 5 ,Rechte auf Anteile an Fonds fuir Entsorgung, Wiederherstellung und Umweltsanierung’ und IFRIC 6 ‘Verpflichtungen
aus der Teilnahme an bestimmten Markten — Elektro- und Elektronik-Altgerate’.

Die wichtigsten Auswirkungen auf den konsolidierten Abschluss sind nachstehend aufgefiihrt:

IAS 19,Leistungen an Mitarbeiter’
Die Gruppe macht nicht Gebrauch von der alternativen Erfassungsmethode, die eine Verbuchung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste direkt ins Eigenkapital vorsieht. Die zusatzlichen Offenlegungsvorschriften werden in Anmerkung 13 aufgefiihrt.

Sonstige Anderungen
Die Einflhrung aller sonstigen Anderungen hat bei der Gruppe zu keinen bedeutenden Anpassungen der Grundsatze der
Rechnungslegung gefiihrt.

2.4. Bislang noch nicht angewandte Standards und Ausfiihrungsbestimmungen

Es wird nicht erwartet, dass die neuen oder liberarbeiteten Standards beziehungsweise Ausfiihrungsbestimmungen, welche in
Berichtsperioden in Kraft treten, die am oder nach dem 1.Januar 2007 beginnen, wesentliche Auswirkungen auf die konsolidierte
Jahresrechnung haben werden. Die Einfiihrung von IFRS 7 Finanzinstrumente: Offenlegungen’ und die Anderungen von IAS 1
,Darstellung des Abschlusses’/(Angaben zum Kapital) werden weitere Angaben in der Jahresrechnung 2007 erfordern. IFRS 8
,Segmentberichterstattung’ wird Anderungen bei der Offenlegung der Segmentsinformationen nach sich ziehen. Dariiber hinaus
ist die Gruppe von IFRIC 7-12 nicht betroffen.

2.5. Umklassierungen
In 2006 wurden einige geringfligige Umklassierungen in der Bilanz und der Geldflussrechnung vorgenommen. Das Vorjahr wurde
entsprechend angepasst.

2.6. Grundsatze der Konsolidierung

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, die Tecan Group Ltd. direkt oder indirekt kontrolliert. Kontrolle bedeutet die Moglichkeit

der massgebenden Beeinflussung der finanziellen und operativen Geschaftstatigkeiten, um daraus entsprechenden Nutzen ziehen zu
konnen. Dies ist Ublicherweise der Fall, wenn die Gruppe direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte einer Gesellschaft besitzt.
Neu erworbene Gesellschaften werden ab dem Datum der Ubergabe der Kontrolle der Geschaftstatigkeiten an die Gruppe einbezogen.
Dabei wird die so genannte ,Erwerbsmethode’ (purchase method) angewendet. Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Gewinn
von konsolidierten Tochtergesellschaften werden in der konsolidierten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen.

Die in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogenen Gesellschaften sind im Anhang zur Jahresrechnung der Tecan Group Ltd.
aufgefuhrt. Zurzeit gibt es keine Minderheitsanteile.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie allfallige unrealisierte Gewinne aus
konzerninternen Transaktionen werden bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung eliminiert.

2.7. Fremdwdhrungsumrechnung

Samtliche Konzerngesellschaften haben ihre lokale Wahrung als funktionale Wahrung (functional currency) bestimmt. Transaktionen
in anderen Wahrungen werden von den Gesellschaften unter Anwendung des am Transaktionsdatum gtiltigen Wechselkurses
erfasst. Gewinne und Verluste aus der Abwicklung dieser Transaktionen sowie Gewinne und Verluste auf monetaren Guthaben und
Verbindlichkeiten in anderen Wahrungen werden erfolgswirksam erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus konzerninternen Darlehen, die im Wesentlichen als Teil einer Nettoinvestition in eine wirtschaftlich
selbstandige auslandische Konzerngesellschaft anzusehen sind, werden bis zur Verdusserung der Nettoinvestition direkt im
Eigenkapital erfasst.

Bei der Konsolidierung werden die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften (auslédndische Konzern-
gesellschaften), die in anderen Wahrungen als dem Schweizer Franken (Darstellungswahrung oder presentation currency) berichten,
zu Jahresendkursen umgerechnet. Ertrage, Aufwendungen und Geldflisse werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen, die sich aus den Veranderungen der Wechselkurse vom Jahresanfang bis zum Jahresende und der
Abweichung zwischen dem Jahreserfolg zu Durchschnittskursen und zu Endkursen ergeben, werden direkt im Eigenkapital erfasst.
Beim Verkauf einer auslandischen Konzerngesellschaft werden die bestimmbaren kumulativen Umrechnungsdifferenzen der
Gesellschaft als Teil des Gewinns oder Verlusts aus dem Verkauf erfolgswirksam erfasst.

2.8. Grundsatze der Rechnungslegung und Bewertung

Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen

Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen umfassen Kassenbestande, Post- und Bankkonten sowie Termingelder mit einer
Restlaufzeit von hochstens 3 Monaten ab dem Datum des Erwerbs. Kontokorrentkredite, die auf Verlangen riickzahlbar sind und einen
integralen Bestandteil der Zahlungsmitteldisposition der Gruppe bilden, werden fiir die Zwecke der Geldflussrechnung zur Position
,Flussige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen® hinzugezahlt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abzuglich
allfalliger Wertminderungen bilanziert. Bei kurzfristigen Forderungen entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten dem Nominalwert.

Fertigungsauftréige

Die Bilanzierung bestimmter Produktkategorien der Geschaftseinheit Sample Management (REMP) erfolgt nach der Methode
,Gewinnrealisierung nach Leistungsfortschritt’ (percentage of completion) gemass IAS 11. Der jeweilige Fertigstellungsgrad ergibt sich
aus dem Verhaltnis der angefallenen Auftragskosten fiir die bereits geleistete Arbeit und den geschatzten gesamten Auftragskosten.

Entsprechend dem Fertigstellungsgrad wird der Umsatz anteilig in der Erfolgsrechnung erfasst. In der Bilanz werden die laufenden
Projekte — nach Abzug von Kundenvorauszahlungen —als Nettoaktiven (enthalten in der Position ,Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen’) beziehungsweise Nettopassiven (enthalten in der Position Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung’) aus
Fertigungsauftragen ausgewiesen. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserlose ibersteigen,
wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Vorrite

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten oder zum niedrigeren Nettoerl6swert bewertet. Zu den Herstellkosten
zéhlen Rohmaterial, Komponenten und Halbfabrikate, direkte Herstellkosten (interne Arbeit und externe Dienstleistungen) sowie
Fertigungsgemeinkosten. Die Gruppe wendet das Verfahren der gewichteten Durchschnittspreise an. Der Nettoverkaufserlds ist
der geschatzte Verkaufspreis im normalen Geschaftsverlauf abziiglich der geschatzten Fertigstellungskosten und der geschatzten
Verkaufskosten. Uberbesténde sind wertberichtigt. Obsolete Ware wurde ausgebucht.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs-/Herstellkosten abziiglich kumulierten Abschreibungen (siehe unten) und Wertminderungen
(siehe separaten Grundsatz) bilanziert. Die Kosten selbst hergestellter Sachanlagen umfassen Materialkosten und Fertigungsléhne sowie
angemessene Fertigungsgemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert.

Auf der Basis von Leasing erworbene Sachanlagen, deren Zugang wirtschaftlich einem Anlagenkauf gleichkommt (finance lease),
werden zum geschatzten Barwert der zu leistenden Leasingraten aktiviert. Die dazugehorenden Raten werden — abzlglich der
Finanzaufwendungen —in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Mittels [finance lease’ erworbene Sachanlagen werden tber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Am Bilanzstichtag bestanden keine Sachanlagen unter finance lease’ Zahlungen
im Zusammenhang mit ,operating lease‘ werden in gleichmassigen Raten tber die Leasingdauer erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung linear lber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Sachanlagen erfasst. Die
Abschreibung der Sachanlagen beginnt sobald die Vermogenswerte zum Gebrauch verfugbar sind. Die voraussichtliche Nutzungs-
dauer flr die Hauptkategorien betragt:

Land keine Abschreibung

Gebaude maximal 40 Jahre

Umbauten von Mietliegenschaften Nutzungsdauer oder Mietdauer (der jeweils kiirzere Zeitraum)
Mobilien und Einrichtungen 4-8 Jahre

Maschinen und Fahrzeuge 2-8 Jahre

EDV-Ausristung 3-5Jahre

Weisen die einzelnen Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern auf, werden diese Teile als separate Objekte erfasst und
abgeschrieben (component approach).

Reparatur- und Unterhaltskosten werden laufend der Erfolgsrechnung belastet.

Goodwill
Goodwill reprasentiert den aus Unternehmenszusammenschliissen entstandenen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen von
Vermogenswerten, die nicht einzeln identifiziert und separat bilanziert werden kénnen.

Die Anschaffungskosten eines Unternehmenszusammenschlusses werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3 festgelegt. Sie entsprechen
dem zum Erwerbszeitpunkt giiltigen Verkehrswert der entrichteten Vermogenswerte, der eingegangenen oder ibernommenen Schulden
und den von der Gruppe ausgegebenen Eigenkapitalinstrumenten im Austausch gegen die erworbene Beherrschung des Unternehmens.
Hinzu kommen alle dem Unternehmenszusammenschluss direkt zurechenbaren Kosten. Zum Erwerbszeitpunkt (Zeitpunkt, ab
welchem die Gruppe effektiv das erworbene Unternehmen beherrschen kann) ordnet die Gruppe die Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses zu, indem die Gruppe die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des
erworbenen Unternehmens zu ihrem in jenem Zeitpunkt gliltigen Verkehrswert erfasst. Die Differenz zwischen Anschaffungskosten
fir den Unternehmenszusammenschluss und dem Anteil der Gruppe am Netto-Verkehrswert der so erfassten identifizierten
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Goodwill behandelt. Ubersteigt der Anteil der Gruppe an der Summe des
Netto-Verkehrswerts der so erfassten identifizierten Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden, die Anschaffungskosten fiir
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den Unternehmenszusammenschluss, so beurteilt die Gruppe erneut die Identifikation und Bewertung der identifizierten
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden sowie die Bemessung der Anschaffungskosten. Nach dieser erneuten Beurteilung
erfasst die Gruppe den noch verbleibenden Uberschuss in der Erfolgsrechnung.

Nachfolgend bewertet die Gruppe den Goodwill zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierten Wertminderungen. In Uberein-
stimmung mit IFRS 3, IAS 36 und IAS 38 schreibt die Gruppe Goodwill nicht ab. Stattdessen wird Goodwill jahrlich auf Wertminderung
untersucht, oder auch hiufiger, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umsténde andeuten, dass eine Wertminderung vorliegen kénnte.

Sonstige immaterielle Anlagen

Entwicklungskosten — Ausgaben fur interne Entwicklungsaktivitaten betreffend die Anwendung von Forschungsergebnissen auf
einen Plan oder Entwurf fir die Produktion von neuen oder betrachtlich verbesserten Produkten oder Verfahren werden aktiviert,
falls das Produkt oder das Verfahren technisch und wirtschaftlich realisierbar ist und die Gruppe ausreichende Ressourcen zur
Verfligung hat, die Entwicklung abzuschliessen. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen Material- und externe Projektkosten.
Sonstige Entwicklungsausgaben (einschliesslich Forschungsaktivitaten, die mit der Absicht unternommen wurden, zu neuen
wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen) werden in der Periode als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst,
in der sie anfallen. Per 31. Dezember 2006 erfiillten keine Entwicklungskosten das Kriterium fiir eine Aktivierung.

Software — Lizenzen und externe Beratungshonorare im Zusammenhang mit der Implementierung von Software werden aktiviert.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Anlagen — Samtliche immaterielle Anlagen (Kunden-
beziehungen, Technologien, Auftragsbestand, Markenname ,REMP’), die aufgrund der Anwendung der Verfahren zur Zuordnung
der Anschaffungskosten gemass IFRS 3 erfasst wurden, werden anfanglich zu Verkehrswerten bewertet. Zur Bestimmung der
Verkehrswerte zum Erwerbszeitpunkt wurden die folgenden Methoden angewendet: Residualwert-, Lizenzpreisanalogie- sowie
Wiederbeschaffungskostenmethode.

Die immateriellen Anlagen werden zu Anschaffungskosten/Herstellkosten abzliglich kumulierten Abschreibungen (siehe unten) und
Wertminderungen (siehe separaten Grundsatz) bilanziert, mit Ausnahme des Markennamens ,REMP’, welcher zu Anschaffungskosten
abzliglich kumulierter Wertminderungen erfasst wird. Die Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung linear lber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der immateriellen Anlagen erfasst. Die Abschreibung der immateriellen Anlagen beginnt sobald die Vermogenswerte
zum Gebrauch verfiigbar sind. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fiir die Hauptkategorien betragt:

Entwicklungskosten 3-5Jahre
Software 3-5Jahre
Erworbene Kundenbeziehungen 15 Jahre
Erworbene Technologien 5-10Jahre
Erworbener Auftragsbestand 2 Jahre

Die Nutzungsdauer des Markennamens ,REMP‘ wurde vorlaufig als unbegrenzt eingeschatzt. Demzufolge wird der Vermogenswert
nicht abgeschrieben und stattdessen jahrlich auf Wertminderung untersucht.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Buchwert samtlicher Aktiven mit Ausnahme von Goodwill, der immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer, der
Vorrate, der Vermogenswerte aus Fertigungsauftragen und der latenten Steuerguthaben wird an jedem Bilanzstichtag tiberpruft,
um festzustellen, ob irgendein Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass ein Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Wenn ein solcher
Anhaltspunkt vorliegt, ist der erzielbare Betrag des Vermdogenswertes zu schatzen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden
Betrage aus Verkehrswert abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert des Vermégenswertes. Eine Wertminderung wird in der
Erfolgsrechnung erfasst, sobald der Buchwert eines Vermogenswertes oder dessen zahlungsmittelgenerierende Einheit den
erzielbaren Betrag ubersteigt.

Finanzverbindlichkeiten

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten werden anfanglich zum Verkehrswert, abziiglich zurechenbarer Transaktionskosten, erfasst. Nach
dem erstmaligen Ansatz werden die Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei eine allfallige
Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag in der Erfolgsrechnung lber die Laufzeit auf der Basis des effektiven
Zinssatzes erfasst wird.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Leistungen an Mitarbeiter - Verbindlichkeit fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (IAS 19)

Innerhalb der Gruppe bestehen verschiedene Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die sich je nach lokalen
Anforderungen hinsichtlich ihres Zwecks und ihrer Finanzierung unterscheiden. Die Verbindlichkeit fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses betrifft leistungsorientierte Vorsorgeplane und Leistungen an Mitarbeiter mit langjahriger Dienstzeit
(long-service leave benefits).

Die Verbindlichkeit der Gruppe in Bezug auf leistungsorientierte Vorsorgeplane wird fiir jeden Plan einzeln ermittelt. Fiir die
Berechnung wird die Hohe der zukiinftigen Leistung, die den Mitarbeitern als Gegenleistung fiir ihre Dienste in der aktuellen und in
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friheren Perioden zusteht, geschatzt und zur Bestimmung des Barwerts diskontiert. Anschliessend wird der Verkehrswert eines
allfalligen Planvermogens davon abgezogen. Die Berechnung wird von einem qualifizierten, unabhangigen Versicherungsmathematiker
unter Verwendung der Methode der laufenden Einmalpramien (projected unit credit method) durchgefihrt.

Die Vorsorgekosten betreffend die aktuelle Arbeitsleistung (current service costs) werden der Erfolgsrechnung jener Periode belastet,
in der die Dienste von den Mitarbeitern erbracht werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste umfassen:

« Erfahrungsbedingte Anpassungen (die Auswirkungen der Unterschiede zwischen friiheren versicherungsmathematischen
Annahmen und den tatsachlichen Werten) und

« die Auswirkungen von Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden als Ertrag oder Aufwand erfasst, wenn die kumulativen nicht erfassten

Gewinne und Verluste fiir jeden einzelnen Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode 10% des Barwerts der leistungsorientierten

Verpflichtung oder des Verkehrswerts des Planvermégens zu diesem Zeitpunkt tiberschreiten, wobei der hohere der beiden Werte

massgebend ist. Diese Gewinne und Verluste werden tber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der teilnehmenden

Mitarbeiter abgeschrieben.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (past service costs) auf Grund von Plananderungen wird linear Giber den durchschnittlichen
Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften sofort nach Einfiihrung oder
Anpassung eines leistungsorientierten Vorsorgeplanes unverfallbar sind, wird der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sofort
erfolgswirksam erfasst.

Eine Aktivierung erfolgt maximal in Hohe des Barwerts eines wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riickerstattungen aus dem Plan
oder Minderungen kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan sowie aller nicht erfasster versicherungsmathematischer Verluste und
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand.

Leistungen an Mitarbeiter mit langjahriger Dienstzeit: Die Methode der Berechnung der Verbindlichkeiten in Bezug auf Leistungen an
Mitarbeiter mit langjahriger Dienstzeit ist vergleichbar mit jener der leistungsorientierten Vorsorgeplane.

Leistungen an Mitarbeiter — anteilsbasierte Vergiitung (IFRS 2)
Die Gruppe hat verschiedene anteilsbasierte Vergiitungsplane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder Barausgleich eingefiihrt.

Anteilsbasierte Vergtitungspldne mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (equity-settled plans) — Der Verkehrswert der gewahrten
Optionen wird als Personalaufwand erfasst, wobei die Gegenbuchung ins Eigenkapital erfolgt. Der Verkehrswert wird am Tag der
Gewadhrung bestimmt und lber den Zeitraum verteilt, liber den die Mitarbeiter den bedingungslosen Anspruch auf die gewahrten
Optionen erwerben (Erdienungszeitraum oder vesting period). Die Bestimmung des Verkehrswerts der gewahrten Optionen erfolgt
mit Hilfe eines Binominalmodells unter Bertlicksichtigung der Bedingungen, unter denen die Optionen gewahrt wurden. Der
aufwandswirksam zu erfassende Betrag wird um den Effekt der erwarteten Personalfluktuation korrigiert, damit die erwartete
Anzahl Optionen, die spater tatsachlich austibbar werden, reflektiert wird.

Anteilsbasierte Vergiitungspldne mit Barausgleich (cash-settled plans) — Der Verkehrswert des an den Mitarbeiter zu zahlenden Betrags
wird als Personalaufwand erfasst, wobei die Gegenbuchung in die Riickstellungen erfolgt. Der Verkehrswert wird erstmals am Tag
der Gewahrung bestimmt und lber den Zeitraum verteilt, Giber den die Mitarbeiter den bedingungslosen Anspruch auf die Zahlung
erwerben (Erdienungszeitraum oder vesting period). Die Bestimmung des Verkehrswerts der ,Stock Appreciation Rights’ (SARs)
erfolgt mit Hilfe eines Binominalmodells unter Berticksichtigung der Bedingungen, unter denen die Instrumente gewahrt wurden.
Die Ruickstellung wird zu jedem Bilanzstichtag und am Abrechnungstag neu bewertet. Veranderungen des Verkehrswertes der
Riickstellung werden im Finanzergebnis erfasst.

Riickstellungen
Ruckstellungen werden vorgenommen, sofern zum Zeitpunkt der Bilanzierung ein vergangenes Ereignis zu einer gegenwartigen
Verpflichtung geflihrt hat, ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und zuverldssig bemessen werden kann.

Finanzinstrumente

Die Gruppe verwendet derivative Finanzinstrumente, um sich wirtschaftlich gegen gewisse Wechselkursrisiken abzusichern.
,Hedge accounting’ wird nicht angewendet. Derivative Finanzinstrumente werden anfanglich zum Verkehrswert erfasst. Nach
dem erstmaligen Ansatz werden die derivativen Finanzinstrumente ebenfalls zum Verkehrswert bewertet. Daraus resultierende
Gewinne oder Verluste werden direkt in die Erfolgsrechnung verbucht.

Eigene Aktien

Beim Kauf von eigenen Aktien wird der Kaufpreis einschliesslich direkt damit verbundener Kosten und Steuern dem Eigenkapital
belastet und als separate Komponente des Eigenkapitals unter ,Eigene Aktien ausgewiesen. Der Erlds aus dem Verkauf eigener Aktien
wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.

Umatz - Erléserfassung
Verkaufte Waren und erbrachte Dienstleistungen — Der Umsatz wird abziiglich Umsatzsteuer sowie unter Abzug von Rabatten zu dem
Zeitpunkt erfasst, an dem die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Kunden tbergehen. Die
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Erfassung von Ertragen aus Produkten mit wesentlichen Anwendungsentwicklungen und Installationsarbeiten erfolgt erst nach
schriftlich bestatigter Abnahme durch den Kunden. Ertrage aus Servicevertragen werden im Verhaltnis von bereits abgelaufener
Vertragsdauer per Bilanzstichtag zur Gesamtvertragsdauer in der Erfolgsrechnung erfasst.

Fertigungsauftrige — Sobald das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich geschatzt werden kann, werden die Auftragserldse und
-kosten anteilig zum Fertigstellungsgrad des Auftrags erfolgswirksam erfasst (siehe ,Fertigungsauftrage’).

Staatliche Forschungsbeitrdge
Die Forschungstatigkeiten der Gruppe werden von der 6ffentlichen Hand durch Beitrage gefordert, die an keine Bedingungen gekntipft
sind. Sie werden bei Erhalt als Ertrag verbucht.

Ertragssteuern

Die Ertragssteuern auf dem Gewinn oder Verlust des Berichtsjahrs umfassen laufende und latente Steuern. Die Ertragssteuern werden
erfolgswirksam erfasst, mit Ausnahme von Ertragssteuern auf direkt im Eigenkapital verbuchten Posten, die ebenfalls im Eigenkapital
erfasst sind.

Die Berechnung der latenten Steuern auf den temporaren Unterschieden zwischen den Buchwerten der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten in der Bilanz und deren Steuerwerte erfolgt nach der ,balance sheet liability method" Auf folgenden temporaren
Unterschieden werden keine latente Steuern berticksichtigt: steuerlich nicht abziehbarer Goodwill, der erstmalige Ansatz von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, welcher weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und tempordre Unterschiede in Verbindung mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, sofern es wahrscheinlich ist,
dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Die Hohe der latenten Steuern richtet sich nach
der voraussichtlichen Art und Weise der Realisation der Vermogenswerte oder der Erflillung der Verbindlichkeiten. Dabei werden die
Steuersdtze verwendet, die zum Bilanzstichtag gliltig oder angekiindigt sind.

Latente Steuerguthaben auf temporaren Unterschieden und steuerlich verwendbaren Verlustvortragen werden nur in dem Umfang
aktiviert, als es wahrscheinlich erscheint, dass diese mit zukiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden kénnen. Bestehende
latente Steuerguthaben werden in dem Masse reduziert, als es nicht langer wahrscheinlich ist, dass der entsprechende Steuervorteil
realisiert werden kann.

Ferner werden latente Steuern auf erwarteten Dividendenausschiittungen von Tochtergesellschaften erfasst (Sockelsteuern).

3. Anderungen im Konsolidierungskreis (Akquisitionen)

Im Jahr 2006 gab es keine Anderungen im Konsolidierungskreis der Gruppe.

Im Vorjahr erwarb Tecan per 1.Juli eine 100%ige Beteiligung an der REMP Gruppe, bestehend aus den folgenden Einzelgesellschaften:

Aktienkapital

Gesellschaft Domizil Wahrung LW 1'000 Aktivitaten
REMP AG Oberdiessbach (CH) CHF 4'000 S/F/P/V

« REMP Deutschland GmbH Waldems (D) EUR 25 \%

« REMP (USA), Inc. Holliston, MA (US) usD 0 Vv

« REMP Nippon AG Oberdiessbach (CH) CHF 100 \%

(einschl. Niederlassung Tokio)

S = Services, Holding Funktionen F = Forschung und Entwicklung P =Produktion V =Vertrieb

Die REMP Gruppe produziert und verkauft grosse automatisierte Laborlager- und Logistiksysteme fiir die Pharma- und die
Biotechnologiebranche. Zum 1. Juli 2005 beschaftigte REMP weltweit 142 Mitarbeiter. Der Hauptsitz der Gruppe liegt in
Oberdiessbach in der Nahe von Bern.

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses wurden wie folgt berechnet:

In CHF 1'000 1.7.2005
Kaufpreis, in bar entrichtet 67'653
Ausgabe von eigenen Aktien

(726'300 Aktien* Kurs von CHF 41.-/Aktie per 1. Juli 2005 — Tauschzeitpunkt) 29'778
Transaktionskosten 1'564

Total Anschaffungskosten 98'995
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Die Erstkonsolidierung erfolgte nach der ,Erwerbsmethode’ (purchase method). Die erworbenen Aktiven und Verbindlichkeiten
sind mit den folgenden Betragen in die konsolidierte Rechnung eingegangen:

Aktien und Erworbene Aktiven
Verbindlichkeiten, die im und Verbindlichkeiten
Erwerbszeitpunkt in die in Ubereinstimmung
kondolidierte Rechnung Zuordnung der  mit IFRS unmittelbar vor
eingegangen sind Anschaffungskosten dem Zusammenschluss
In CHF 1'000 1.7.2005 gemass IFRS 3 30.6.2005
Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 8'724 - 8'724
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7'573 - 7'573
Sonstige Forderungen 1'936 - 1'936
Vorrate 5'867 1150 4717
Guthaben aus laufenden Ertragssteuern 13 - 113
Aktive Rechnungsabgrenzungen 647 - 647
Sachanlagen 9'269 - 9'269
Immaterielle Anlagen 33'510 30'990 2'520
Aktiven 67'639 32'140 35'499
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'989 - 1'989
Sonstige Verbindlichkeiten 666 - 666
Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung 4'562 - 4'562
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 111 - 111
Passive Rechnungsabgrenzungen 3'204 - 3'204
Kurzfristige Ruckstellungen 521 - 521
Langfristige Bankverbindlichkeiten 23 - 23
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2,748 1'730 1'018
Langfristige Rlckstellungen 351 - 351
Latente Steuerschulden 6'852 7'603 (751)
Verbindlichkeiten 21'027 9'333 11694
Identifizierbare Aktiven und Verbindlichkeiten 46'612 22'807 23'805
Goodwill 52'383
Anschaffungskosten 98'995
Erworbene fliissige Mittel (8'724)
Ausgabe von eigenen Aktien (29'778)
Nettogeldabfluss 60'493

Der verbleibende Goodwill reprasentierte die Synergien aus der Akquisition, die Arbeitskrafte und die sonstigen
immateriellen Vermogenswerte, welche nicht einzeln bewertet werden konnten.

Das neu erworbene Unternehmen trug im Geschaftsjahr 2005 CHF 0.7 Millionen zum konsolidierten Jahresgewinn
der Gruppe bei. Ware die Akquisition am 1.Januar 2005 erfolgt, hatte der gemeinsame Umsatz bzw. Gewinn flr das
Geschaftsjahr 2005 CHF 364.3 Millionen bzw. CHF 13.4 Millionen betragen.
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4. Fremdwahrungskurse

Bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung wurden folgende Fremdwahrungskurse angewandt:

In CHF

EUR
GBP
SEK
usD
JPY
SGD

5. Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen

In CHF 1'000

Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen:
in CHF
in EUR
in GBP
in USD
inJPY
in anderen Wahrungen

Total
Davon Termingelder

Effektiver Zinssatz

Bilanz Erfolgsrechnung

2006 2005 2006 2005

1 1.61 1.56 1.57 1.55

1 2.39 2.27 2.31 2.26
100 17.84 16.54 17.02 16.67
1 1.22 1.31 1.25 1.25
100 1.02 1.1 1.08 1.13
1 0.80 0.79 0.79 0.75
2006 2005

25'931 10'329

20'186 23'007

4'734 2'712

31'045 4'249

1'546 1102

1'702 1'246

85'144 42'645

691 8'051

1.9%

2.0%
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6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In CHF 1'000 2006 2005

Forderungen:
in CHF 14'570 15'114
in EUR 29'687 29'353
in GBP 5'805 421
in USD 31'600 37'690
in JPY 8'447 4'982
in anderen Wahrungen 2'498 2'523
Subtotal Forderungen 92'607 93'867

Wertberichtigung (1'953) (1'224)

Laufende Fertigungsauftrdge:

Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne (abziglich erfasster Verluste) 5'359 12'140
Erhaltene Vorauszahlungen (4'280) (11'590)
Subtotal laufende Fertigungsauftrige 1079 550
Total 91'733 93'193
Anderungen im Konsolidierungskreis - 7'573
(Abnahme)/Zunahme (614) 22'916
Umrechnungsdifferenzen (846) 4'047
Gesamtverdnderung gegenliber Vorjahr (1'460) 34’536

In der Erfolgsrechnung als Umsatz erfasste Auftragserlose aus Fertigungsauftragen 19'938 14'437
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7. Vorrate

In CHF 1'000

Rohmaterial, Halb- und Fertigfabrikate
Ware in Arbeit
Wertberichtigung Uberbestande

Total

Anderungen im Konsolidierungskreis
(Abnahme)/Zunahme
Umrechnungsdifferenzen
Gesamtverinderung gegeniiber Vorjahr

Zu Verkehrswerten abzlglich Verkaufskosten bewerteter Teil des Lagers (Mio CHF)

In der Erfolgsrechnung erfasste Abschreibungen von Uberbestanden (Mio CHF)

8. Finanzanlagen

In CHF 1'000
Depositen
Sonstige

Total

(Abnahme)/Zunahme
Umrechnungsdifferenzen
Gesamtverinderung gegeniiber Vorjahr

2006

52'552
5'465
(13'423)

44'594

(10'564)
(723)
(11'287)

11.6

1.9

2006
595
165

760

(361)
(43)
(404)

2005

62'147
3'362
(9'628)

55881
5'867
7'595
4'646

18'108

14.5

2.8

2005
863
301

1,164

34
61
95



9. Sachanlagen

In CHF 1'000

Anschaffungskosten
Stand am 1.Januar 2006
Zugange

Abgange

Transfer
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2006

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen

Stand am 1. Januar 2006

Jahrliche Abschreibungen

Abgange

Transfer

Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2006

Nettobuchwert

In CHF 1'000

Anschaffungskosten

Stand am 1. Januar 2005
Erwerb durch Unternehmens-
zusammenschlusse

Zugange

Abgange

Transfer
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2005

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand am 1.Januar 2005
Jahrliche Abschreibungen
Schliessung von Tecan Boston

(Wertminderung, siehe Anmerkung 20)

Abgange
Transfer
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2005

Nettobuchwert

Grundstiicke
und Gebaude

7'963

7'963

208
417

625

7'338

Grundstiicke
und Gebaude

7'963

208

208

7'755
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Umbauten in
Mietliegen-
schaften

7'893
157
(64)

(174)

7'812

3'634
806
(98)

4'343

3'469

Umbauten in
Mietliegen-
schaften

6'927
51
642
(102)

375

7'893

2'727
765

(35)
177
3'634

4'259

Mobilien
und Ein-
richtungen

10'105
669
(155)

(20)

10'599

7'583
893
(143)

(15)
8'318
2'281

Mobilien

und Ein-
richtungen

9'465

169
528
(456)

399

10'105

6'488
1222

(436)
309
7'583

2'522

Maschinen
und
Fahrzeuge

16'609
2'128
(1'626)

19

17'130

12'085
1'798
(1"163)
1

65

12'786

4'344

Maschinen
und
Fahrzeuge

17'172

441
1'843
(3'400)
8

545

16'609

10’855
2'218

1'437
(2'779)
354
12'085

4'524

EDV

20'005
2'861
(1'680)

(48)

21'138

15'974
2'458
(1'626)
(1)
(14)

16'791

4'347

EDV

18'557

645
1'947
(1'964)
(8)
828

20'005

15'014
2'190

(1'900)
670
15'974

4'031

Total
2006

62'575
5'815
(3'525)

(223)

64'642

39'484
6'372
(2'931)

(62)

42'863

21'779

Total
2005

52'121

9'269
4'960
(5'922)

2'147

62'575

35'084
6'603

1'437
(5"150)
1'510
39484

23'091

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen betrdgt CHF 69.9 Millionen (2005: CHF 73.6 Millionen). Zum Jahresende 2006
und 2005 bestanden keine wesentlichen Kaufverpflichtungen.
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10. Immaterielle Anlagen

In CHF 1'000

Anschaffungskosten
Stand am 1. Januar 2006
Zugange

Abgange
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2006

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2006
Jahrliche Abschreibung
Wertminderungen
Abgange
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2006

Nettobuchwert

In CHF 1'000

Anschaffungskosten

Stand am 1.Januar 2005
Elimination Abschreibungen
auf Goodwill

Erwerb durch Unternehmens-
zusammenschlisse

Zugange

Abgange
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2005

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2005
Elimination Abschreibungen
auf Goodwill
Jahrliche Abschreibungen
Wertminderungen
Abgange
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2005

Nettobuchwert

Goodwill

54'186

58

54'244

54'244

Goodwill

6'855

(5'075)

52'383

23

54'186

5'075

(5'075)

54’186

Software

14'588
691

15'279

8'221
2'874

11'095

4'184

Software

13'322

218
1'048

14'588

5'129

3'092

8'221

6'367

Erworbene
Kunden-
beziehungen

16'634

16'634

554
1109

1'663
14'971
Erworbene

Kunden-
beziehungen

16'634

16'634

554

16'080

Erworbene
Techno-
logien

9'586

9'586

594
1189

1'783

7'803

Erworbene
Techno-
logien

9'586

594

8'992

Erworbener
Auftrags-
bestand

482

(482)

322
160

(482)

Erworbener
Auftrags-
bestand

482

322

160

Marken-
name
,REMP*

6'590

6'590

690

5'900

Marken-
name
‘REMP’

6'590

6'590

Total
2006

102'066
691
(482)
58

102'333

9'691
5'332

690
(482)

15'231

87'102

Total
2005

20177

(5'075)

85'893
1'048

23

102'066

10204

(5'075)
4'562

9'691

92'375
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Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in den folgenden Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

In CHF 1'000 2006 2005
Herstellkosten der verkauften Produkte 160 322
Verkauf und Marketing (einschl. Wertminderung) 1'799 554
Forschung und Entwicklung 1189 594
Administration und Verwaltung 2'874 3'092
Total Abschreibungen 6'022 4'562

Wertminderungspriifung fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, welche Goodwill enthalten

Die Gruppe hat Ende Juni Wertminderungsprufungen fuir Goodwill durchgeflihrt. Zum Zweck der Wertminderungsprifung wird
der Goodwill einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welche
von den Synergien aus den entsprechenden Unternehmungszusammenschliissen profitieren, zugeordnet. Fiir die Wertminderungs-
prifung wird dann der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (der hdhere aus Verkehrswert abziiglich
Verkaufskosten und Nutzungswert) mit dem Buchwert der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen.
Zukunftige Geldfllisse werden unter Verwendung eines Kapitalkostensatzes vor Steuern, welcher die aktuellen Marktverhaltnisse
reflektiert und sich auf die Modelle Weighted Average Cost of Capital (WACC) und Capital Asset Pricing Model (CAPM) abstiitzt,
diskontiert. Der Nutzungswert wird normalerweise als héher angenommen als der Verkehrswert abziiglich Verkaufskosten.
Darum wird der Verkehrswert abziiglich Verkaufskosten nur ermittelt, wenn der Nutzungswert tiefer ist als der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Die Projektionen fur die erwarteten Geldflusse basieren auf Budgets tuber eine Periode von flinf Jahren. Geldfllsse,
welche nach dieser Periode anfallen, werden unter Annahme der unten aufgeflihrten Wachstumsraten extrapoliert.
Der angewendete Diskontsatz ist vor Steuern.

Die wesentlichen Annahmen fiir die Berechnung der Nutzungswerte sind wie folgt:

Buchwert Basis fiir Projek- Langfristige
Zahlungsmittel des Goodwill Datum der erziehlbaren Diskont- tions- Wachstums-
generierende Einheit CHF 1'000 Wahrung Priifung Betrag satz periode rate
REMP Gruppe 52'383 CHF/EUR/USD  30.Juni2006 Nutzungswert 13.3%  5Jahre 1.5%
Tecan Production Schweiz 1'803 CHF/EUR  30.Juni2005 Nutzungswert 12.7%  5Jahre 0.0%

Auf Grund der Wertminderungsprufungen war es nicht notwendig, eine Wertminderung im Berichtsjahr 2006 zu erfassen.

Sensitivitatsanalyse fiir Goodwill REMP
Betrag des Uberschusses (+)/notwendigen Wertminderung (-) in CHF Millionen abhéngig von

Diskontsatz

12.3% 12.8% 13.3% 13.8% 14.3%
Wachstumsrate
0.5% 18.2 13.0 8.1 3.7 (0.5)
1.0% 21.5 15.9 10.8 6.1 1.7
1.5% 25.1 19.2 13.7 8.7 4.1
2.0% 29.1 22.7 16.8 1.5 6.6
2.5% 33.5 26.5 20.3 14.6 9.4

Wertminderungspriifung fiir Markenname ,REMP‘

Die Nutzungsdauer des Markennamens ,REMP* wurde vorlaufig als unbegrenzt eingeschatzt. Demzufolge wird der Vermogenswert
nicht periodisch abgeschrieben, sondern stattdessen jahrlich auf Wertminderung untersucht. Diese Priifung wurde Ende
Juni 2006 durchgefiihrt. Zusatzlich wurde Ende Dezember 2006 eine ausserplanmassige Priifung vorgenommen. Sie basierte
auf der Lizenzpreisanalogiemethode’ unter Anwendung einer Lizenzrate von 1.0% auf den Umsatz der zahlungsmittel-
generierenden Einheit ,REMP Gruppe’ sowie einem Diskontsatz vor Steuern von 13.6%, einer Projektionsperiode von flinf
Jahren und einer langfristigen Wachstumsrate von 1.5%. Aufgrund der zweiten Priifung wurde eine Wertminderung von
CHF 0.7 Millionen beim Vertriebs- und Marketingaufwand flir 2006 erfasst. Die Umstande rechtfertigen weiterhin die
Einschatzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer.
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11. Finanzverbindlichkeiten

In CHF 1'000

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten:
Kontokorrentkredite im Rahmen von
Bank-Pooling-Vereinbarungen
Jahresfalligkeiten von langfristigen Bankkrediten
Sonstige kurzfristige Bankverbindlichkeiten
Subtotal kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Langfristige Bankkredite
Total

Anderungen im Konsolidierungskreis
Aufnahme von Bankkrediten

Rickzahlung von Bankkrediten

Abnahme sonstiger Bankverbindlichkeiten
Umrechnungsdifferenzen
Gesamtverinderung gegeniiber Vorjahr

Gliederung nach Wéahrungen:
In CHF

In EUR

In USD

In JPY

In anderen Wahrungen

Total

Gliederung nach Zinssdtzen:

Variable Zinssatze, abhangig vom LIBOR:

- Kontokorrentkredite im Rahmen von
Bank-Pooling-Vereinbarungen

- Bankkredite im Zusammenhang mit der
Akquisition der REMP Gruppe

Feste Zinssatze auf sonstigen kurz- und
langfristigen Bankverbindlichkeiten:

0% - 2%

2% - 4%

4% - 6%

6% - 8%

Total

2006

397
2'671
3'669
6'737

48'799

55'536

458
(18'709)
(1'697)
(248)
(20'196)

50'001
1'470
994
3'060
n

55'536

397

50'000

3'669
1'470

55'536

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

1 Jahr

397
2'671
3'669
6'737

2-3 Jahre uber 3 Jahre 2005

2'706
8'680
3'358
14'744
60'988

36'799 12,000

75'732

23
68'000
(322)
(1'667)
205
66239

70'570
1'648
184
3'330

75'732

2'706

68'000

3'358
1'648

20

75'732

2006 belief sich der durchschnittlich bezahlte Zinssatz auf den Bankkrediten im Zusammenhang mit der Akquisition der
REMP Gruppe auf 2.3%. (2005: 2.1%). Fiir Bankkredite gelten Nebenbedingungen in Bezug auf die Eigenkapitalquote und das
Verhaltnis von Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA, welche das gesamte Jahr eingehalten waren.

Per 31. Dezember 2006 bestanden offene, nicht in Anspruch genommene Kreditlimiten in der Hohe von CHF 37.4 Millionen

(2005: 34.7 Millionen).
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12. Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung

In CHF 1'000 2006 2005
Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Produktverkaufen 3'739 14'954
Umsatzabgrenzung aus Servicevertragen 14'206 11'577

Laufende Fertigungsauftréige:

Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne (abziglich erfasster Verluste) (8'935) (19'377)
Erhaltene Vorauszahlungen 19'697 23'726
Subtotal laufende Fertigungsauftrige 10'762 4'349
Total 28'707 30880
Anderungen im Konsolidierungskreis - 4'562
(Abnahme)/Zunahme (2141) 6'101
Umrechnungsdifferenzen (32) 1'090
Gesamtverinderung gegentiber Vorjahr (2'173) 11'753

13. Leistungen an Mitarbeiter

13.1. Anzahl Mitarbeiter

FTE* 2006 2005
Mitarbeiter — Jahresende 1'087 1'047
Mitarbeiter — Durchschnitt 1'059 1'026

*FTE = full time equivalent/Vollzeitarbeitskraft

13.2. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In CHF 1'000 2006 2005
Lohne und Gehalter 109'071 95'736
Sozialabgaben 13'757 12'487
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
- beitragsorientierte Plane 1'418 1'579
- leistungsorientierte Plane 3'494 3'047
Anteilsbasierte Verglitung (Transaktionen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente und Barausgleich) 274 1'080
Sonstiger Personalaufwand 4'812 4'460

Total Personalaufwand 132'826 118'389
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13.3. Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (IAS 19)

Die Verbindlichkeit fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses bezieht sich auf folgende Plane:

In CHF 1'000

Anzahl der Pldne:
Mit ausgesondertem Vermogen
Ohne ausgesondertes Vermogen

Anzahl der im Plan erfassten Personen:
Teilnehmende Mitarbeiter
Rentner

Erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der teilnehmenden Mitarbeiter (Jahre)

Folgende Betrdage wurden in der Bilanz erfasst:

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen mit ausgesondertem Vermogen
Verkehrswert des Planvermogens

Subtotal

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen ohne ausgesondertes Vermogen
Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Total Verbindlichkeit

Folgende Betrdage wurden in der Erfolgsrechnung erfasst:
Laufender Dienstzeitaufwand

Arbeitnehmerbeitrage

Zinsaufwand auf die Verpflichtung

Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen

Amortisation von versicherungsmathematischen Verlusten
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Total, im Personalaufwand enthalten
Tatsachliche Ertrage aus dem Planvermogen

Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung sind wie folgt:
Stand am 1.Januar

Anderungen im Konsolidierungskreis
Plananderungen

Laufender Dienstzeitaufwand
Versicherungspramien

Gezahlte Leistungen

Zinsaufwand auf die Verpflichtung
Versicherungsmathematische Verluste
Plankirzungen und -abgeltungen
Umrechnungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember

2006

574

12.6

47111
(42'320)
4'791

2'370
(6'998)
6'092

6255

6'220
(2'567)
1357
(1'437)
22
(101)

3'494

549

49'231
(6'187)
6'220
(1'834)
(1'781)
1'357
2'467
(26)
34

49'481

2005

554

1n.7

46'944
(39'206)
7'738

2'287
(3'691)
5

6'339

5'178
(2'242)
1210
(1'096)
22
(25)

3'047

1791

28'835
11'276
(6)
5'178
(1'382)
(94)
1210
4'187

27

49'231
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In CHF 1'000 2006 2005

Die Anderungen des Verkehrswerts des Planvermégens sind wie folgt:

Stand am 1. Januar 39206 25'337
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 8'528
Arbeitgeberbeitrage 3'359 2'689
Arbeitnehmerbeitrage 2'567 2242
Versicherungspramien (1'834) (1'382)
Gezahlte Leistungen (1'530) 4
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen 1'437 1'096
Versicherungsmathematische (Verluste)/Gewinne (888) 695
Umrechnungsdifferenzen 3 (3)
Stand am 31. Dezember 42'320 39'206

Die Gruppe wird im Jahr 2007 erwartungsgemass CHF 4.1 Millionen zu ihren
leistungsorientierten Planen beitragen.

Die Hauptkategorien des Planvermdgens und ihr jeweiliger Prozentsatz am
gesamten Planvermégen lauten wie folgt:

Aktien 10.0% 10.0%
Obligationen und Anleihen 54.0% 54.0%
Immobilien 8.0% 8.0%
Sonstige 28.0% 28.0%
Total 100.0% 100.0%

Im Planvermégen sind weder eigene Finanzinstrumente der Gruppe noch von
der Gruppe genutzte Immobilien enthalten.

Grundlegende versicherungsmathematische Annahmen zum Bilanzstichtag
(ausgedriickt als gewichtete Durchschnittswerte):

Diskontierungszinssatz am 31. Dezember 2.8% 2.8%
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen am 31. Dezember 3.0% 3.5%
Lohnentwicklung 1.9% 1.6%
Rentenentwicklung 0.5% 0.5%

Die erwarteten Ertrage aus dem Planvermogen basieren auf der Anlagestrategie
der Lebensversicherungsgesellschaft.

Entwicklung der erfahrungsbedingten Anpassungen:

Leistungsorientierte Verpflichtung 49'481 49'231
Planvermdgen (42'320) (39'206)
Fehlbetrag 7'161 10'025
Erfahrungsbedingte (Verluste)/Gewinne betreffend Planverpflichtungen in % (3.0%) 0.0%

Erfahrungsbedingte (Verluste)/Gewinne betreffend Planvermégen in % (2.0%) 2.0%
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13.4. Anteilsbasierte Vergiitung (IFRS 2)

Die gewahrten Instrumente haben die folgenden Laufzeiten und Bedingungen, wobei alle Optionen durch physische

Auslieferung der Aktien und alle ,Stock Appreciation Rights‘ (SARs) durch Barzahlungen abgewickelt werden:

Plan

Plan 2000

Plan 2001

Plan 2002

mit Ausgleich
durch Eigenkapi-
talinstrumente

Plan 2002
mit Barausgleich

Plan 2003

mit Ausgleich
durch Eigenkapi-
talinstrumente

Plan 2003
mit Barausgleich

Plan 2007 B
(Basisplan)

mit Ausgleich
durch Eigenkapi-
talinstrumente

Plan 2007 P
(Leistungsplan)
mit Ausgleich
durch Eigenkapi-
talinstrumente

Berechtigte Mitarbeiter/
Tag der Bewdhrung

Gewahrung der Optionen an
alle Mitarbeiter in den USA
am 10. April 2000

Gewahrung der Optionen
an alle Mitarbeiter am
30. November 2000

Gewahrung der Optionen
an alle Mitarbeiter ausser-
halb der USA am

30. November 2001

Gewahrung der SARs an alle
Mitarbeiter in den USA am
30. November 2001

Gewahrung der Optionen
an alle Mitarbeiter ausser-
halb der USA am

30. November 2002

Gewahrung der SARs an
alle Mitarbeiter in den USA
am 30. November 2002

Gewahrung der Optionen an
Mitglieder des Verwaltungs-
rats, der Geschaftsleitung
und der Managementstufen
2 und 3 am 30. November 2006

Gewahrung der Optionen
an Mitglieder der
Geschaftsleitung und
der Managementstufe 3
am 30. November 2006

Anzahl Instrument/

Ausiibungspreis

212'840 Optionen
CHF 100.00

139'720 Optionen
CHF 162.50

121'344 Optionen
CHF 99.00

53512 SARs
CHF 99.00

350188 Optionen
CHF 48.40

159'275 SARs
CHF 48.40

27'762 Optionen

CHF 70.00

20'837 Optionen
CHF 70.00

Ausiibungsbedingungen

Ein/zwei/drei/vier

Dienstjahre fiir 25%/50%/
75%/100% der Optionen

Ein/zwei/drei/vier

Dienstjahre flr 25%/50%/
75%/100% der Optionen

Ein/zwei/drei/vier
Dienstjahre fiir

25%/50%/75%/100%

der Optionen

Ein/zwei/drei/vier

Dienstjahre flr 25%/50%/
75%/100% der SARs

Ein/zwei/drei/vier

Dienstjahre flr 25%/50%/
75%/100% der Optionen

Ein/zwei/drei/vier

Dienstjahre flr 25%/50%
75%/100% der SARs

Ein/zwei/drei/vier
Dienstjahre fir
33%/33%/34% der
Optionen

Drei Dienstjahre
plus

Gewinn-pro-Aktie-Ziel

plus

Vergleich mit Korb von

Mitbewerbern

Laufzeit

5 Jahre

5Jahre

11 Jahre

11 Jahre

11 Jahre

11 Jahre

7 Jahre

7 Jahre

Verfalltermin

10. April 2005

30. November
2005

30. November
2012

30. November
2012

30. November
2013

30. November
2013

30. November

2013

30. November
2013

Alle Aktienoptionen berechtigen zum Kauf einer Tecan-Aktie pro Option. Auf der Basis der Plane von 2002 und 2003 erhielten
die Mitarbeiter in den USA ,Stock Appreciation Rights‘ (SARs) mit der gleichen Behandlung und den gleichen Bedingungen
wie die Aktienoptionen. Samtliche ausstehenden Optionen und SARs sind durch das bedingte Aktienkapital gedeckt. 2003,
2004 und 2005 wurden keine Plane eingefiihrt.
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Anzahl und gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis von Aktienoptionen und SARs:

Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher durchschnittlicher

Ausiibungspreis (CHF) Anzahl Ausiibungspreis (CHF) Anzahl

2006 2006 2005 2005
Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs
Stand am 1. Januar 62.07 61.38 272'356 120188 88.83 61.00 540'973 144.339
Ausgegeben 70.00 - 48'599 - - - - -
Ausgelibt 48.40 48.40 (61'901)  (51'883) 48.40 48.40 (1'869) (2'348)
Annulliert 48.40 48.40 (5'141) (1'162) 51.92 53.43  (18'835) (10'681)
Verfallen 74.70 67.16 (144) (8'964) 121.33 68.88 (247'913) (11"122)
Stand am 31. Dezember 66.83 72.32 253'769 58'179 62.07 61.38 272’356 120'188

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs betrug am Austibungstag CHF 67.3 in 2006 und CHF 52.2 in 2005.

Ausstehende Aktienoptionen und SARs zum Ende des Berichtszeitraums im Einzelnen:

Aus- Restdauer bis Restdauer bis
ibungs- Verfall (Jahre) Anzahl Verfall (Jahre) Anzahl
preis 2006 2006 2005 2005
Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs
Plan 2002 99.00 59 5.9 71'700 27'502 6.9 6.9 73'597 30'825
Plan 2003 48.40 6.9 6.9 133'470 30'677 7.9 7.9 198'759 89'363
Plan 2007 B 70.00 6.9 - 27'762 - - - - -
Plan 2007 P 70.00 6.9 - 20'837 - - - - -
Stand am 31. Dezember 6.6 6.4 253'769 58'179 7.6 7.6 272'356 120'188
Auslibbar am Ende
des Berichtszeitraums 205'170 58'179 225'566 96'665

Der in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasste Gesamtaufwand in Bezug auf anteilsbasierte Verglitungstransaktionen
wird wie folgt berechnet:

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Vor dem 1. Januar 2005 gewahrte Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente: Auf Grund der Ubergangsbestimmungen
von IFRS 2 wurden nur die Aktienoptionen von Plan 2003/Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, bei denen die Sperrfrist
bis zum Tag des Inkrafttretens des Standards (1. Januar 2005) noch nicht abgelaufen war, in der Erfolgsrechnung erfasst.

Der Verkehrswert von im Austausch gegen gewahrte Aktienoptionen erhaltenen Leistungen wird bemessen unter Bezugnahme
auf die auslibbaren Aktienoptionen, multipliziert mit inrem Verkehrswert am Tag der Gewdhrung (Bewertungsstichtag). Die
Schatzung des Verkehrswerts erfolgt auf Basis eines Binominalmodells. Anderungen des Verkehrswerts der Option nach dem
Tag der Gewahrung haben keine Auswirkungen auf den Verkehrswert der erhaltenen Leistungen.

Verkehrswert der Aktienoptionen und wichtige Annahmen:

Erwartete Erwartete
Ausiibungs-  Volatilitdit Laufzeit der Dividenden- Risikoloser Verkehrs-
Aktienkurs preis (historisch) Option rendite  Zinssatz wert
Tag der Gewahrung
Plan 2003 CHF 48.40 CHF 48.40 38.00% 11.0 Jahre 0.84% 2.83%  CHF 23.37
Plan 2007 B CHF 70.00 CHF 70.00 50.22% 7.0 Jahre 0.65% 2.53%  CHF 35.33
Plan 2007 P CHF 70.00 CHF 70.00 50.22% 7.0 Jahre 0.65% 2.53%  CHF 22.08*

*Einschl. Marktbedingung Vergleich mit Korb von Mitbewerbern’
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Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Vor dem 1. Januar 2005 gewahrte Plane mit Barausgleich: Auf Grund der Ubergangsbestimmungen von IFRS 2 wurden nur
die SARs von Plan 2002 und Plan 2003, jeweils mit Barausgleich, die bis zum Tag des Inkrafttretens des Standards (1. Januar
2005) noch nicht abgerechnet waren, in der Erfolgsrechnung erfasst.

Der Verkehrswert von im Austausch gegen gewahrte SARs erhaltenen Leistungen wird bemessen unter Bezugnahme auf
die auslibbaren SARs, multipliziert mit ihrem Verkehrswert am Tag der Gewahrung (Bewertungsstichtag). Die Schatzung
des Verkehrswerts erfolgt auf Basis eines Binominalmodells. Anderungen des Verkehrswerts der SARs nach dem Tag
der Gewahrung wirken sich auf die Riickstellung fiir anteilsbasierte Vergilitung mit Barausgleich aus und werden im

Finanzergebnis erfasst.

Verkehrswerte der SARs und wichtige Annahmen:

Ausiibungs-
Aktienkurs preis
Tag der Gewahrung
Plan 2002 CHF 99.00 CHF 99.00
Plan 2003 CHF 48.40 CHF 48.40
2005
Plan 2002 CHF 57.50 CHF 99.00
Plan 2003 CHF 57.50 CHF 48.40
2006
Plan 2002 CHF 76.45 CHF 99.00
Plan 2003 CHF 76.45 CHF 48.40

Total erfasster Aufwand

In CHF 1'000

Erwartete
Volatilitat
(historisch)

38.00%
38.00%

38.00%
38.00%

45.66%
46.76%

Erwartete

Laufzeit der Dividenden-

Option

11.0 Jahre
11.0 Jahre

6.9 Jahre
7.9 Jahre

5.9 Jahre
6.9 Jahre

Aufwand durch Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Aktienoptionen)

Aufwand durch Pldne mit Barausgleich (SARs)

Total erfasster Personalaufwand mit Auswirkung auf das Betriebsergebnis

Anderung der Verkehrswerte der SARs mit Auswirkung auf das Finanzergebnis

Total Aufwand

Die Ruckstellung flr anteilsbasierte Vergltungstransaktionen mit Barausgleich belief sich zum 31.

CHF 2.2 Millionen (2005: CHF 2.7 Millionen, siehe Anmerkung 14).

rendite

1.00%
0.84%

0.70%
0.70%

0.57%
0.57%

Risikoloser Verkehrs-

Zinssatz wert

3.5500 CHF 48.52

2.83%  CHF 23.37

2.29% CHF 14.07

2.34%  CHF 27.20

2.72%  CHF 28.39

2.74% CHF 45.77

2006 2005

150 660

124 420

274 1'080

487 1'184

761 2'264
Dezember 2006 auf
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14. Riickstellungen

Anteilsbasierte

Vergiitungs-
transaktionen mit Garantien

Barausgleich (siehe Restruk- und Total
In CHF 1000 Anmerkung 13) turierung Riicknahmen Rechtsfille Sonstige 2006
Stand am 1. Januar 2006 2'688 2'556 8'417 433 2'052 16'146
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - - -
Bildung 611 - 7'941 391 404 9'347
Verbrauch (1'15) (981) (5'881) - (395) (8'372)
Auflosung - (11) (121) (170) (121) (423)
Auflosung von Diskontierungen - 53 - - - 53
Umrechnungsdifferenzen - 20 (98) 14 22 (42)
Stand am 31. Dezember 2006 2'184 1'637 10'258 668 1'962 16'709
davon kurzfristig - 353 10'258 475 944 12'030
davon langfristig 2'184 1'284 - 193 1018 4'679

Anteilsbasierte

Vergiitungs-

transaktionen mit Garantien

Barausgleich (siehe Restruk- und Total
In CHF 1000 Anmerkung 13) turierung Riicknahmen  Rechtsfille Sonstige 2005
Stand am 1. Januar 2005 1'085 2'16 5'489 530 1'504 10'724
Anderungen im Konsolidierungskreis - - 521 - 351 872
Bildung 1'603 3'504 6'384 - 1'592 13'083
Verbrauch - (2'641) (3'730) (16) (280) (6'667)
Auflosung - (546) (591) (87) (1"125) (2'349)
Auflésung von Diskontierungen - 66 - - - 66
Umrechnungsdifferenzen - 57 344 6 10 417
Stand am 31. Dezember 2005 2'688 2'556 8'417 433 2'052 16'146
davon kurzfristig - 1'024 8'417 - 1211 10'652
davon langfristig 2'688 1'532 - 433 841 5'494

Die Ruckstellungen fir Restrukturierungen betreffen die Schliessung der Forschungs- und Entwicklungsgesellschaften

in Miinchen (2006: CHF 1.6 Millionen und 2005: CHF 1.9 Millionen) und Boston (2006: CHF 0.0 Millionen und 2005:

CHF 0.7 Millionen; siehe auch Anmerkung 20). Die Riickstellung fiir Tecan Miinchen beinhaltet einen Betrag in Hohe von
CHF 1.4 Millionen (2005: CHF 1.6 Millionen) zur Deckung nicht kiindbarer Leasingverpflichtungen im Zusammenhang mit
dem Fabrikgebaude. Der Vertrag endet im Mai 2011.

Die Rickstellung fiir Rechtsfalle (2006: CHF 0.7 Millionen und 2005: CHF 0.4 Millionen) betrifft mehrere kleinere Rechtsfélle
mit ehemaligen Kunden und Mitarbeitern verschiedener Tochtergesellschaften, deren Ausgang zum Jahresende noch
ungewiss war.

Per Ende 2006 beinhaltet die Position ,Sonstige’ eine Riickstellung zur Deckung von Abnahmeverpflichtungen in Bezug auf
Teile und Materialien fir nicht mehr weitergefiihrte Produkte in Héhe von CHF 0.9 Millionen (2005: CHF 1.0 Million).
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15. Finanzinstrumente

Kreditrisiken

Die einzelnen Gesellschaften und die Gruppe als Ganzes haben kein spezielles Kreditklumpenrisiko, da Kontrakte fur
Finanzinstrumente ausschliesslich mit erstklassigen Finanzinstituten abgeschlossen werden. Da die Gruppe uber zahlreiche
Kunden in verschiedenen geografischen Regionen verfligt, ist das mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zusammenhangende Kreditrisiko begrenzt. Das maximale Kreditrisiko beschrankt sich auf die Buchwerte der einzelnen
Finanzaktiven, einschliesslich der derivativen Finanzinstrumente.

Zinssatzrisiken
Die Bankverbindlichkeiten haben vorwiegend variable Zinssatze. Es gibt keine wesentlichen Unterschiede zwischen den
Verkehrswerten und Buchwerten von verzinslichen Verbindlichkeiten.

Fremdwahrungsrisiken

Der Gruppe entstehen Fremdwahrungsrisiken durch Verkaufe, Kaufe, Finanzierungen und Investitionen, die in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wahrung (functional currency) der entsprechenden Tochtergesellschaft getatigt werden.
Konsolidiert ist die Gruppe auch den Wahrungsschwankungen zwischen dem Schweizer Franken und den funktionalen
Wahrungen ihrer Tochtergesellschaften ausgesetzt. Die beiden Hauptwahrungen, die Wahrungsrisiken verursachen, sind der
Euro und der US-Dollar.

Die Fremdwahrungsrisiken werden in einigen wenigen Konzerngesellschaften zentral koordiniert. Grundsatzlich besteht die
Absicherungspolitik der Gruppe darin, die Fremdwahrungsrisiken aus betrieblichen Aktivitaten in einem gewissen Ausmass
abzudecken. Die Gruppe verwendet Devisenterminkontrakte, Wahrungsoptionen und Swaps, um ihr Fremdwahrungsrisiko
auf spezifischen, in Fremdwahrung denominierten Geldfliissen abzusichern. Diese Kontrakte weisen Laufzeiten von bis

zu 12 Monaten auf. Die Gruppe sichert sich hingegen nicht gegen Fremdwahrungsrisiken auf der Netto-Investition in
Konzerngesellschaften und auf den zugehorigen lokalen Betriebsergebnissen ab. Auch Zinsrisiken werden durch die Gruppe
nicht gehedged. Die derivativen Finanzinstrumente zur wirtschaftlichen Absicherung von Fremdwahrungsrisiken sind in
der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst. Sie sind zum entsprechenden Verkehrswert sonstiges Umlaufvermégen bzw.
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten bilanziert.

Kontraktwert
Rest- Rest-
Verkehrswert laufzeit laufzeit
In CHF 1'000 Positiv Negativ Total 3 Monate 3-12 Monate
Devisenterminkontrakte
Verkauf EUR - (51) 1'575 1'575 -
Verkauf USD 357 (136) 35'380 7'320 28'060
Verkauf JPY n - 1'306 1'306 -
Devisenoptionskontrakte
Verkauf USD 149 (86) 10'980 1'220 9'760
Stand am 31. Dezember 2006 517 (272) 49'240 11'420 37'820
Kontraktwert
Rest- Rest-
Verkehrswert laufzeit laufzeit
In CHF 1'000 Positiv Negativ Total 3 Monate 3-12 Monate
Devisenterminkontrakte
Kauf USD 260 - (2'620) (2'620) -
Verkauf USD - (2'358) 43'230 10'480 32'750

Stand am 31. Dezember 2005 260 (2'358) 40'610 7'860 32'750
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16. Miet- und Leasingverpflichtungen
Die Verpflichtungen aus Operating-Lease-Vertragen betreffen vor allem Mietzinsen fiir Liegenschaften.

Verpflichtungen aus nicht kiindbaren Operating-Lease-Vertragen:

In CHF 1'000 2006 2005
Fdlligkeitsjahr:

1. Jahr 6'946 7'214
2.Jahr 6'051 6'070
3.Jahr 5'397 5'434
4. Jahr 5'156 4'949
5.Jahr 1'824 4'906
6.Jahr und spater 1'200 2'201
Stand am 31. Dezember 26'574 30'774

Im Geschaftsjahr 2006 wurden CHF 8.0 Millionen als Miet- und Leasingaufwand in der konsolidierten Erfolgsrechnung
erfasst (2005: CHF 7.9 Millionen).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Finance-Lease-Vertragen.

17. Eventualverbindlichkeiten und verpfandete Aktiven

Per 31. Dezember 2006 und 2005 bestanden fiir die Gruppe keine massgeblichen Eventualverbindlichkeiten gegentiber
Dritten, und keine Aktiven der Gruppe waren verpfandet, zediert oder Gegenstand eines Eigentumsvorbehalts, mit
Ausnahme folgender Positionen:

In CHF 1'000 2006 2005
Verpfdndete Aktiven:
Flissige Mittel, Festgeld und Geldmarktanlagen (Bank-Pooling-Vereinbarung) 50'392 11'830

Aktien der REMP AG, zur Sicherung von Bankkrediten verpfandet (Betrag der
konsolidierten Nettovermégenswerte) 48'018 46'885
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18. Eigenkapital

Die Veranderung des Eigenkapitals ist im ‘Konsolidierten Eigenkapitalnachweis’ ersichtlich.

Dividendenausschiittungen

Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
Dividendenausschiittung (CHF/Aktie)
Nennwertrlickzahlung (CHF/Aktie)

Veranderung der ausstehenden Aktien

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 1.-)

Stand am 1. Januar 2005

Ausgabe von neuen Aktien aus dem bedingten Aktienkapital
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, siehe unten)

Akquisition der REMP Gruppe (siehe Anmerkung 3)

Vernichtung von eigenen Aktien

Kauf von eigenen Aktien

Verkauf von eigenen Aktien

Stand am 31. Dezember 2005

Ausgabe von neuen Aktien aus dem bedingten Aktienkapital
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, siehe unten)

Stand am 31. Dezember 2006

Bedingtes Aktienkapital fiir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 1.-)

Stand am 1.Januar
Ausgelibte Mitarbeiteraktienoptionen (siehe Anmerkung 13)

Stand am 31. Dezember

Ausstehende Mitarbeiteraktienoptionen (siehe Anmerkung 13)

2007 (vorgeschlagen)

0.45
0.45

Ausgegebene
Aktien

12'340'606

4'217

(453'000)

11'891'823

113'784

12'005'607

Bedingtes und genehmigtes Aktienkapital fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 1.-)

Bedingtes Aktienkapital
Genehmigtes Aktienkapital, Verfall am 26. April 2008

2006

11'492'340
0.45

Eigene
Aktien

(1'576'030)

726'300
453'000
(100'000)
35'000

(461'730)

(461'730)

2006

1'108'177
(113'784)

994'393

311'948

2006

1'800'000
1'200'000

2005

10'699'576
0.45

Ausste-
hende
Aktien

10'764'576

4217
726'300

(100'000)
35'000

11'430'093

113'784

11'543'877

2005

1'112'394
(4'217)

1'108'177

392'544

2005
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19. Segmentinformationen

Die primare Segmentierung erfolgt nach geografischen Regionen. Intersegment-Transaktionen werden auf Basis giltiger
Marktpreise abgewickelt.

Segmentinformation (nach Standort der Aktiven)
Ab 1.Juli 2005 umfasst das Segment Europa die neu erworbene REMP Gruppe (siehe Anmerkung 3).

Corporate/
Amerika Europa Asien Konsolidierung Gruppe
In CHF 1'000 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatz Dritte 133'998  131'826  260'168  202'384 11'763 10'690 = - 405'929 344900
Umsatz Intersegment 41102 37191 93'110  110'714 = - (134'212) (147'905) = -
Total Umsatz 175'100  169'017 353278  313'098 11'763 10690 (134212) (147'905)  405'929 344'900
Betriebsergebnis 2'691 (2'783) 41'960 39'064 (1"164) (1'846) 7'367 (9'609) 50'854 24'826
Segment-Aktiven 64'159 82'5646  253'801 269208 7'623 5'805 (63'606) (78'884) 261'977 278'675
Nicht zugeordnete Aktiven 103'626  59'333
Total Aktiven 365'603 338'008

Segment-Verbindlichkeiten ~ 36'996 43'782 99'322 98'462 2'886 2'282 (32'908) (40'616) 106'296 103'910

Nicht zugeordnete

Verbindlichkeiten 75'466  90'765
Total Verbindlichkeiten 181'762 194675
Abschreibungen (1'066) (1"148)  (10'479) (9'817) (159) (200) - - (11'704) (11"165)
Wertminderungen - - (690) (1'437) - - - - (690) (1'437)
Kauf von Sachanlagen 1'518 11271 4241 3'424 56 265 = - 5'815 4960
Kauf von immateriellen

Anlagen - - 691 1'048 - - - - 691 1048

Von Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen abgesehen sind keine wesentlichen nicht-liquiditatswirk-
samen Aufwendungen angefallen.

Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden)

Nordamerika Europa Asien Sonstige Total
In CHF 1'000 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatz Dritte 166'826  158'840  185'934  153'041 37'494 26'978 15'675 6'041  405'929 344'900
Anderung in Lokalwahrung
gegenuber Vorjahr, in % 5.0 304 20.1 12.8 40.6 (1.5) 159.5 188.6 17.2 20.2

Umsatz nach Marktbereichen

Genomics/
Proteomics Drug Discovery Diagnostics Total
In CHF 1'000 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatz Dritte 121'087  101'780 147'539  107'447 137'303  135'673  405'929 344'900
Anderung in Lokalwahrung
gegenlber Vorjahrin % 18.6 243 36.8 17.2 0.7 19.7 17.2 20.2

Aktiven und Investitionen in Sachanlagen konnen nicht sinnvoll den einzelnen Geschaftsbereichen zugeordnet werden,
da diese flr samtliche Marktbereiche eingesetzt werden. Eine mathematische Aufteilung wiirde keine verlassliche
beziehungsweise aussagekraftige Information ergeben.
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20. Sonderposten in der Erfolgsrechnung

Im Jahr 2006 wurden keine Sonderposten in der Erfolgsrechnung erfasst.

In CHF 1'000

Kosten im Zusammenhang mit der Schliessung von Tecan Boston werden in der Erfolgsrechnung wie folgt erfasst:

Herstellkosten der verkauften Produkte
Verkauf und Marketing

Forschung und Entwicklung
Administration und Verwaltung

Total Abschreibungen

Davon Wertminderungen auf Sachanlagen (in Herstellkosten der verkauften Produkte enthalten)
Davon Riickstellung fuir Restrukturierungen

Total 2005

1'437
130
2'929
445

4'941

1'437
3'504

Auf Grund von Schwierigkeiten bei der Entwicklung der LabCD™-Technologie und Verzogerungen bei deren Vermarktung
beschloss die Gruppe im Juli 2005 die Einstellung der damit verbundenen Entwicklungsprogramme sowie die Schliessung
des Forschungs- und Entwicklungsstandorts Boston (USA). Eine Produktionsanlage wurde vollstandig abgeschrieben.

21. Betriebsaufwand nach Kostenarten

In CHF 1'000

Materialkosten

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen
Wertminderungen

Sonstiger Betriebsertrag und -aufwand, netto

Total Betriebsaufwand

2006

139'501
132'826
6'372
5'332
690
70'354

355075

2005

120'658
118'389
6'603
4'562
1'437
68'425

320074
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22. Forschung und Entwicklung

In CHF 1'000 2006 2005
Externe Projektkosten 12'739 14'286
Interne Kosten 25'101 25'882
Abschreibung immaterieller Anlagen im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung 1'189 594
Total Forschung und Entwicklung, brutto 39'029 40'762
Staatliche Forschungsbeitrage (1'063) (1'059)
Total Forschung und Entwicklung, netto 37'966 39'703

Die Kosten flr Forschung und Entwicklung neuer Produkte (brutto) beliefen sich 2006 auf 9.6% des Umsatzes (2005: 11.8%).

23. Sonstiger Betriebsertrag

In CHF 1'000 2006 2005
Staatliche Forschungsbeitrage 1'063 1'059
Sonstiger Betriebsertrag (Verschiedenes) 398 279
Sonstiger Betriebsaufwand (Verschiedenes) (21) (18)
Total sonstiger Betriebsertrag 1'440 1'320

24. Finanzergebnis

In CHF 1'000 2006 2005
Zinsertrag 1'312 1'513
Zinsaufwand (1'641) (2'026)
Sonstige (487) (1'215)
Finanzaufwand (2'128) (3'241)
Wahrungsgewinne/(-verluste) 832 (3'036)
Total Finanzergebnis 16 (4'764)

Die Position ,Sonstige’ umfasst die Anpassung der Riickstellung fiir anteilsbasierte Verglitungstransaktionen mit Barausgleich.
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25, Ertragssteuern

In CHF 1'000 2006 2005
Laufende Ertragssteuern 10'921 6'621
Latente Steuern (690) (513)
Total Ertragssteuern 10'231 6'108

Der Steueraufwand ldsst sich wie folgt analysieren:

Gewinn vor Steuern 50'870 20'062
Steueraufwand zum erwarteten Steuersatz der Gruppe von 25.2% (2005: 32.2%) 12'792 6'462
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und zusatzlich versteuerbare Ertrage 452 2'078
Steuerbefreite Ertrage und Steuerreduktionen (2'586) (1'880)
Nicht aktivierte verwendbare Verlustvortrage 186 (466)
Unterdeckung aus Vorjahren 41 319
Effekt von Steuersatzdnderungen auf die Er6ffnungswerte der latenten Steuern (654) (405)
Ausgewiesener Steueraufwand 10'231 6'108

Der erwartete Steuersatz der Gruppe entspricht dem durchschnittlichen Steuersatz resultierend aus den gegenwartigen
effektiven Steuersatzen der individuellen Steuerhoheiten gewichtet mit den entsprechenden Gewinnen vor Steuern. Aufgrund
einer Veranderung im Landermix des Gewinns vor Steuern wurde der erwartete Steuersatz der Gruppe auf 25.2% reduziert.

Die latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten betreffen folgende Bilanzpositionen:

In CHF 1'000 Anderung 2006 2006 2005
Forderungen 871 1'071 200
Vorrate (590) 7'368 7'958
Sachanlagen 125 9) (134)
Immaterielle Anlagen 932 (6'586) (7'518)
Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen (463) 838 1'301
Rickstellungen 589 2'508 1919
Sonstige 99 (1'159) (1'258)
Total latente Steuerguthaben aus tempordren Unterschieden, netto 1'563 4'031 2'468

Latente Steuern auf

- voraussichtlichen Dividendenausschittungen von Tochtergesellschaften (125) (538) (413)

- steuerlich verwendbaren Verlustvortragen (1"163) 2'451 3'614
Total latente Steuerguthaben, netto 275 5'944 5'669
Anderungen im Konsolidierungskreis - (6'852)
In der Erfolgsrechnung erfasste latente Steuern 690 513
Direkt im Eigenkapital verbuchte latente Steuern - 1'431
Umrechnungsdifferenzen (415) 483
Gesamtverdnderung gegentiber Vorjahr 275 (4'425)

Die temporaren Unterschiede auf Vorraten zum Jahresende beziehen sich primar auf die konzerninterne Gewinnelimination.
Die direkt im Eigenkapital verbuchten latenten Steuern betreffen Transaktionen mit eigenen Aktien.



Steuerlich verwendbare Verlustvortrage:

In CHF 1'000

Verfall:

1. Jahr

2.Jahr

3. Jahr

4. Jahr

5.Jahr

6.Jahr und spater
Unbegrenzt

Total aktivierte steuerlich verwendbare Verlustvortrage

Verfall:

1.Jahr

2.Jahr

3. Jahr

4. Jahr

5.Jahr

6.Jahr und spater
Unbegrenzt

Total nicht aktivierte steuerlich verwendbare Verlustvortriage

Total steuerlich verwendbare Verlustvortrage

Die latenten Steuern werden wie folgt bilanziert:

In CHF 1'000

Latente Steuerguthaben
Latente Steuerschulden

Total, netto

26. Transaktionen mit Nahestehenden
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Bruttowert der nicht

aktivierten steuerlich Potentielle
verwendbaren Verlustvortrige Steuerguthaben
2006 2005 2006 2005
= 105
2'451 3'509
2'451 3'614
" - 3 -
36 " 9 3
1 36 - 9
52 1 12 -
13 65 3 16
2'855 2'212 95| 738
2'968 2'325 978 766
3'429 4'380
2006 2005
15'248 14'970
(9'304) (9'301)
5'944 5'669

Nahestehende Unternehmen und Personen der Gruppe sind ihre Tochtergesellschaften und Personen in Schlisselpositionen

(Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung).

Die an Personen in Schlisselpositionen bezahlte Gesamtentschadigung betrug:

In CHF 1'000

Kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeiter
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Abgangsentschadigungen

Anteilsbasierte Vergtitung

Gesamtentschadigung

2006 2005
5'143 2'973
300 214
82 47
5'525 3'234

Abweichend zur Berichterstattung der Gruppe im Kapitel, Corporate Governance’ beinhaltet die vorstehend genannte
Gesamtentschadigung vom Arbeitgeber entrichtete Beitrage an Sozialversicherungen und Vorsorgeeinrichtungen sowie den

Verkehrswert der anteilsbasierten Verglitung.
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27. Gewinn pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie ermittelt sich aus dem konsolidierten Gewinn der Gruppe und der Anzahl der durchschnittlich

ausstehenden Aktien (nach Abzug eigener Aktien).

Ausgegebenes Aktienkapital

Eigene Aktien

Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien (siehe Anmerkung 18)
Unverwisserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie)

Durchschnittliche Anzahl Aktien unter Option

Durchschnittliche Anzahl Aktien unter Option mit Verwasserungseffekt
Durchschnittlicher Austibungspreis

Durchschnittliche Anzahl Aktien, die zum durchschnittlichen Borsenkurs
des Jahres von CHF 67.27 (2005: CHF 41.54) ausgegeben worden waren.

Anpassung auf Grund des Verwasserungseffekts der Mitarbeiteroptionsplane
Durchschnittliche Anzahl Aktien nach Verwasserungseffekt

Verwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie)

28. Ereignisse nach Bilanzstichtag

2006

12'005'607

461'730

11'497'402

3.54

376'546

226'135

48.40

162'712

63'423

11'560'825

3.52

2005

11'891'823
461'730
11'055'136
1.26

425'636

n/a

n/a

11'055'136

1.26

Seit dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die Anpassungen oder Offenlegungen in der konsolidierten

Jahresrechnung erfordern wiirden.
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Bericht des Konzernprufers an die Generalversammlung der

Tecan Group AG
Mannedorf

Als Konzernpriifer haben wir die auf den Seiten 29 bis 62 wiedergegebene konsolidierte Jahresrechnung der Tecan Group Ltd.,
Mannedorf, fiir das am 31. Dezember 2006 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und
Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den International Standards on Auditing
(ISA), wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten
Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der konsolidierten
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der
konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
)’ - .
g ﬁ'?‘ s .
O TE ey Py
Lukas Marty Stefan Durmuiller
Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftspriifer

Leitender Revisor

Zlrich, 1. Marz 2007
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Bilanz per 31. Dezember

In CHF

Aktiven

Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen

Sonstige Forderungen gegenliber Dritten

Sonstige Forderungen gegenliber Konzerngesellschaften
Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften

Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften mit Rangruicktritt
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermégen

Finanzanlagen
Eigene Aktien
Sachanlagen
Immaterielle Anlagen

Anlagevermogen

Aktiven

Passiven

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Dritten

Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften
Kurzfristige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Bankkredite
Langfristige Rlckstellungen

Langfristige Verbindlichkeiten
Aktienkapital
Gesetzliche Reserven

Bilanzgewinn

Eigenkapital

Passiven

Anmerkungen 2006

11'357'352

906'187
15'214'666
18'456'000

561'244
46'495'449

2 170'222'378
3 16'160'550
639'254

4'218'625

191'240'807

237'736'256

2'000'000
1'097'912
683235
250'000
660'114
5'746'170

10'437'431

48'000'000
54'470

48'054'470
12'005'607
36'562'977

130'675'771

4 179'244'355

237'736'256

2005

1'211'418
694'732
19'175'085
355239
18'000'000
261'393

39'697'867

175'189'100
16'160'550
432'138
6'366'825

198'148'613

237'846'480

8'937'012
1'459'472
579'373

409'254
5'996'754

17'381'865

60'000'000
24'950

60'024'950
11'891'823
36'562'977

111'984'865

160'439'665

237'846'480



Erfolgsrechnung

In CHF

Dividendenertrag von Konzerngesellschaften
Zinsertrag von Drittparteien

Zinsertrag von Konzerngesellschaften
Finanzertrag

Management fees von Konzerngesellschaften
Sonstige Ertrage

Ertrag

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen
Sonstiger Aufwand

Finanzaufwand

Aufwand

Gewinn vor Steuern
Ertragssteuern

Gewinn
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2006

12'505'000
1'011'519
2'159'986
5'268'723
27'250'526
816'225

49'011'979
(12'400'775)
(317'357)
(2'875'297)
(11'379'650)
(5'820'727)

(32'793'806)

16'218'173
(235'530)

15'982'643

2005

9'276'000
817'354
3'032'483
7'424'280
23'583'210

44'133'327

(9'642'610)

(287'028)
(2'874'087)
(9'740'049)
(8'738'652)

(31'282'426)

12'850'901

(391'297)

12'459'604
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Anhang zur Jahresrechnung

1. Allgemeines

Grundlagen — Die Jahresrechnung der Tecan Group AG ist nach den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts
erstellt. Sie ergénzt die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 29 bis 62), die in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wird. Wahrend die konsolidierte Jahresrechnung tiber die wirtschaftliche Lage
der gesamten Gruppe Auskunft gibt, beziehen sich die Informationen in der Jahresrechnung der Tecan Group AG (Seiten 64
bis 69) ausschliesslich auf die Konzernmuttergesellschaft. Der in dieser Jahresrechnung ausgewiesene Bilanzgewinn ist fiir
die von der Generalversammlung zu beschliessende Gewinnverwendung massgebend.

2. Finanzanlagen

In CHF 2006 2005
Beteiligungen an Tochtergesellschaften 151'047'678  151'047'678
Langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften 17'654'700  22'621'422
Langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften mit Rangriicktritt 1'520'000 1'520'000
Total 170'222'378 175'189'100

Ubersicht iiber die Beteiligungen an Tochtergesellschaften (direkt oder indirekt)

Geselllschaft Domizil Wahrung Aktienkapital ~Aktivitdten
Tecan Schweiz AG Méannedorf/Zirich (CH) CHF 5'000'000 F/P
Tecan Trading AG Méannedorf/Zirich (CH) CHF 300'000 S/V
Tecan Sales Switzerland AG Méannedorf/Zirich (CH) CHF 250'000 \Y
REMP AG Oberdiessbach/Bern (CH) CHF 4'000'000 F/P/V

« REMP (USA), Inc. Holliston, MA (US) usD 10 \%

« REMP Nippon AG (einschl. Niederlassung Tokio) ~ Oberdiessbach/Bern (CH) CHF 100'000 \%
Tecan Austria GmbH Grodig/Salzburg (A) EUR 1'460'000 F/P
Tecan Sales Austria GmbH Grodig/Salzburg (A) EUR 35'000 \Y
Tecan Sales International GmbH Grodig/Salzburg (A) EUR 35'000 \Y%
Tecan Landesholding GmbH Crailsheim/Stuttgart (D) EUR 25'000 S

« Tecan Deutschland GmbH Crailsheim/Stuttgart (D) EUR 51'129 \%

« REMP Deutschland GmbH Waldems/Frankfurt (D) EUR 25'000 Y

« Tecan Software Competence Center GmbH Mainz-Kastel (D) EUR 103'000 F
Tecan Benelux BV.BA. Mechelen (B) EUR 137'000 \%
Tecan France S.AS. Lyon (F) EUR 2'760'000 \%
Tecan Iberica Instrumentacion S.L. Barcelona (E) EUR 30'000 \Y%
Tecan Italia S.r.l. Milano (1) EUR 77'469 Vv
Tecan UK Ltd. Reading (GB) GBP 500'000 \%
Tecan Nordic AB MéIndal/Gotheburg (S) SEK 100'000 \%
Tecan US Group, Inc. Raleigh-Durham, NC (US) usD 1'500'000 S

« Tecan US, Inc. Raleigh-Durham, NC (US) usD 400'000 \Y,

« Tecan Systems, Inc. San Jose, CA (US) usD 26'000 F/P
Tecan Japan Co.,, Ltd. Tokio (Jap) JPY 125'000'000 \Y
Tecan Asia (Pte.) Ltd. Singapur (Sin) SGD 800'000 \%

S = Services, Holding-Funktionen  F = Forschung und Entwicklung P = Produktion V =Vertrieb

Samtliche Tochtergesellschaften befanden sich per 31. Dezember 2006 und 2005 vollstandig (100%) im Besitz der Konzernmutter.

Anderungen in den Beteiligungen an Tochtergesellschaften
Tecan Boston, Inc. wurde Ende 2006 liquidiert.

Zum 1.Juli 2005 erwarb die Gruppe eine Beteiligung von 100% an der REMP AG (einschliesslich deren Tochtergesellschaften
in Deutschland, den USA und der Schweiz).



3. Eigene Aktien

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 1.-)

Stand am 1.Januar

Kauf von eigenen Aktien

Verkauf von eigenen Aktien

Vernichtung von Aktien zur Kapitalreduktion
Akquisition der REMP Gruppe

Stand am 31. Dezember

Durchschnittlicher Preis der gekauften Aktien in CHF
Durchschnittlicher Preis der verkauften Aktien in CHF
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2006

461'730

461'730

2005

1'576'030
100'000
(35'000)

(453'000)

(726'300)

461'730

100.00
35.70

An der Generalversammlung 2005 genehmigten die Aktionare die vorgeschlagene Vernichtung von 453'000 zuriickgekauften
Aktien, was zu einer Kapitalreduktion von CHF 15'855'000 fiihrte.

4.Veranderungen im Eigenkapital

In CHF

Eigenkapital am 1. Januar 2005

Gewinn

Dividendenausschuttung

Ausgabe von neuen Aktien aufgrund der
Ausubung von Mitarbeiteroptionen
Kapitalherabsetzung (siehe Anmerkung 3)

Veranderung der Reserve fiir eigene Aktien

Eigenkapital am 31. Dezember 2005
Gewinn

Dividendenausschittung

Ausgabe von neuen Aktien aufgrund der

Auslibung von Mitarbeiteroptionen

Eigenkapital am 31. Dezember 2006

Aktien-
kapital

12'340'606

4'217
(453'000)

11'891'823

13'784

12'005'607

Gesetzliche Reserven

Allgemeine
Reserven

19'944'124

19'944'124

19'944'124

Reserve fiir

eigene Aktien

(siehe An- Bilanz-
merkung 3) gewinn
67'916'331 68'004'805

- 12'459'604

- (4'814'809)

- 439'787
(16'964'566) 1'562'566
(34'332'912)  34'332'912
16'618'853 111'984'865
- 15'982'643

- (5'171'553)

- 7'879'816

16'618'853 130'675'771

Eigen-
kapital

168,205,866

12,459,604
(4,814,809)

444,004
(15,855,000)

160,439,665

15,982,643
(5,171,553)

7,993,600

179,244,355

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 12'005'607 und besteht aus 12'005'607 Namenaktien mit einem Nennwert von

je CHF 1.- (2005: 11'891'823 Namenaktien zu einem Nennwert von je CHF 1.-).

An der Generalversammlung 1997 beschlossen die Aktiondre die Schaffung eines bedingten Aktienkapitals von CHF 1'300'000
flr ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm. Das bedingte Aktienkapital besteht aus 1'300'000 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 1.-. Seit 1999 wurden basierend auf dem bedingten Kapital verschiedene Mitarbeiteroptionsplane eingefuihrt.

Am 31. Dezember 2006 belief sich das bedingte Aktienkapital auf CHF 994'393 (2005:CHF 1'108'177), und der Bestand an noch
nicht ausgelibten Optionen im Zusammenhang mit den Mitarbeiteroptionsplanen betrug 311'948 (2005: 392'544).
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An der Generalversammlung vom 26. April 2006 genehmigten die Aktionare die Schaffung von zusatzlichem bedingten und
genehmigten Aktienkapital fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung:

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 1.-) 2006 2005
Bedingtes Aktienkapital 1'800'000 -
Genehmigtes Aktienkapital, Verfall am 26. April 2008 1'200'000 -

Am 31. Dezember sind dem Unternehmen folgende bedeutende Aktionare (mit Anteilen von mehr als 5% des ausgegebenen
Aktienkapitals) bekannt:

2006 2005
Chase Nominees Ltd., London (GB) 11.7% < 5%
BB Medtech AG, Schaffhausen (CH) 10.1% 10.2%
Schweizerische Unfallversicherungsanstalt (SUVA), Luzern (CH) 7.7% 7.7%
Fidelity Management & Research Company, Boston (US) 5.7% 5.8%
UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel (CH) < 5% 5.4%

5. Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter

Die Garantieverpflichtungen zugunsten von Konzerngesellschaften betrugen am 31. Dezember 2006 CHF 47.9 Millionen
(2005: CHF 49.2 Millionen). Dartiber hinaus wurde eine Patronatserklarung zu Gunsten der deutschen Tochtergesellschaft
(Tecan Deutschland GmbH) gewahrt.

6. Verpfandete Aktiven

Am 31. Dezember 2006 und 2005 waren folgende Aktiven des Unternehmens verpfandet, zediert oder Gegenstand eines
Eigentumsvorbehalts:

In CHF 2006 2005
Verpfidndete Aktiven:

Flissige Mittel, Festgeld und Geldmarktanlagen (Bank-Pooling-Vereinbarung) 10'947'819 645'694
Beteiligung REMP AG 98'994'754  98'994'754

7. Nichtbilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Der Gesamtbetrag der nichtbilanzierten Leasingverbindlichkeiten belief sich am 31. Dezember 2006 auf CHF 0.1 Millionen
(2005: CHF 0.1 Millionen).

8. Brandversicherungswert der Sachanlagen

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen betrug Ende 2006 CHF 1.5 Millionen (2005: CHF 1.8 Millionen).

9. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Am 31. Dezember 2006 bestanden wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen.

Es bestehen keine weiteren nach Artikel 663b des Schweizerischen Obligationenrechts ausweispflichtigen Sachverhalte.



Verwendung des Bilanzgewinnes

Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 19. April 2007:

In CHF

Vortrag vom Vorjahr

Gewinn

Ausgabe von neuen Aktien aufgrund der Ausuibung von Mitarbeiteroptionen
Kapitalherabsetzung

Veranderung der Reserve fiir eigene Aktien

Bilanzgewinn

Von der Generalversammlung am 26. April 2006 genehmigte
Devisenausschittung:
CHF 0.45 je Aktie mit einem Nennwert von CHF 1.
(total 11'492'340 dividendenberechtigte Aktien)
Beantragte Dividendenausschittung:
CHF 0.45 je Aktie mit einem Nennwert von CHF 1.-
(total 11'543'877 dividendenberechtigte Aktien)

Vortrag auf neue Rechnung
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2006 2005
Vorgeschlagen Genehmigt

106'813'312  63'189'996

15'982'643  12'459'604
7'879'816 439'787
1'562'566

34'332'912

130'675'771 111'984'865

(5,171,553)

(5'194'745)*

125,481,026 106,813,312

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor, flir das Jahr 2006 CHF 0.90 je Aktie auszuschiitten. Diese
Ausschuttung besteht aus einer reguldren Dividende in der Hohe von CHF 0.45 sowie CHF 0.45 in Form einer Herabsetzung
des Nominalwerts je Aktie von CHF 1.- auf CHF 0.55. Die beantragte Nennwertriickzahlung reduziert das Aktienkapital um

CHF 5'402'523*.

* Diese Zahlen basieren auf dem gegenwartig ausgegebenen (fiir die Nennwertriickzahlung) und ausstehenden (d.h. abziiglich eigene Aktien, fiir die
Dividendenausschittung) Aktienkapital. Die Anzahl der zur Dividendenausschiittung und Nennwertriickzahlung berechtigten Aktien im Zeitpunkt der
Auszahlung kann sich auf Grund von Aktienkaufen unter dem Aktienriickkaufprogramm und Ausgabe von neuen Aktien aus dem bedingten Kapital
im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm dndern. Ende 2006 waren total 263'349 Optionen vor dem Datum der

Dividendenausschiittung austbbar.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

Tecan Group AG
Mannedorf

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfliihrung und die auf den Seiten 64 bis 69 wiedergegebene Jahresrechnung der Tecan
Group AG, Mannedorf, fiir das am 31. Dezember 2006 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und
zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Prifung so zu planen und durchzufiihren

ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten
wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fuir
unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchflihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag tber die Verwendung
des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
)’ -
o .
£ F s Py
Lukas Marty ' Stefan Durmdiller
Dipl. Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Leitender Revisor

Zurich, 1. Marz 2007
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Corporate Governance

Informationen gemass der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SWX Swiss Exchange.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur
Tecan Group AG (das ,Unternehmen’), Seestrasse 103, 8708 Mannedorf, Ziirich, Schweiz, ist die Muttergesellschaft der Tecan Gruppe.

Das Unternehmen ist an der SWX Swiss Exchange kotiert.

Symbol: TECN
Valorennummer: 1210019
ISIN: CHO0012100191
Telekurs Financial: TECN
Bloomberg: TECN SW
Reuters: TECN.S

Die Marktkapitalisierung des Unternehmens belief sich per 31. Dezember 2006 auf CHF 883 Millionen.

Die konsolidierten, ausnahmslos nicht borsenkotierten Tochtergesellschaften sind im Finanzteil auf Seite 66 des vorliegenden
Geschaftsberichts aufgelistet. Die operative Konzernstruktur basiert auf einer Aufgliederung in die geografischen Regionen
Europa, Amerika und Asien und in die Geschéaftsbereiche Genomics/Proteomics, Drug Discovery und Diagnostics. Die
Segmentinformation gemass dieser Struktur befindet sich auf Seite 57 im Finanzteil des vorliegenden Geschaftsberichts.

Bedeutende Aktiondre
Per 31. Dezember 2006 hielten folgende Aktiondre mehr als 5% der Tecan-Aktien:

2006 2006 2005 2005

Aktien % Aktien %

Chase Nominees Ltd., London 1'407'594 11.7% - <50%
BB Medtech AG, Schaffhausen (CH)'! 1'212'780 10.1% 1'212'780 10.2%
Schweizerische Unfallversicherungsanstalt (SUVA), Luzern (CH)' 920'000 7.7% 920'000 7.7%
Fidelity Management & Research Company, Boston (US)' 687'115 5.7% 687'115 5.8%
UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel (CH) - < 50 645'570 5.4%

Die Anzahl der Aktien entspricht der letzten Meldung der Aktionare an die SWX; die Prozentsatze sind an das tatsachliche Aktienkapital zum Ende des
Berichtszeitraums angepasst.

! keine Offenlegungsmeldung im Berichtsjahr

Das Unternehmen hat keine Kreuzbeteiligungen, die kapital- oder stimmenmassig auf beiden Seiten 5% liberschreiten.
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2. Kapitalstruktur

Kapitalstruktur der Tecan Group AG per 31. Dezember

2006 2005 2004
Namenaktien zu Nennwert von je CHF 1,00
Anzahl 12'005'607 11'891'823 12'340'606
Nennwert CHF 12'005'607 11'891'823 12'340'606
Aktienkapital CHF 12'005'607 11'891'823 12'340'606
Gesetzliche Reserven CHF 36'562'977  36'562'977  87'860'456
Bilanzgewinn CHF 130'675'771  111'984'865  68'004'805
Eigenkapital CHF 179'244'355 160'439'665 168'205'866
Kapitalreduktion
Anzahl annullierter eigener Aktien = 453'000 847'000
Reduktion des Aktienkapitals CHF - 453'000 847'000

Reduktion der Reserven CHF 15'402'000  36'009'640
Bedingtes Aktienkapital

Fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert CHF 994'393 1108177 1"112'394
Fiir Geschaftsentwicklung reserviert CHF 1'800'000 - -

Genehmigtes Aktienkapital CHF
Verfall am 26. April 2008 CHF 1'200'000 - -

Per 31. Dezember 2006 betrug das Aktienkapital des Unternehmens CHF 12'005'607, bestehend aus 12'005'607 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 1.00. Jede Aktie ist bei jeder von den Aktionaren genehmigten Gewinnausschittung
dividendenberechtigt. Die Gesellschaft hat keine Inhaberaktien, Partizipationsscheine oder Genussscheine ausstehend.

Bedingtes Aktienkapital — Kapitalveranderungen

1997 beschlossen die Aktionare die Schaffung eines bedingten Kapitals von CHF 1'300'000 (bestehend aus 1'300'000 Namen-
aktien zu nominal CHF 1.00) zum Zweck der Mitarbeiterbeteiligung. Auf der Grundlage dieses bedingten Aktienkapitals wurden
verschiedene Mitarbeiterbeteiligungsprogramme eingefiihrt. Einzelheiten zu den im Rahmen dieser Programme zugeteilten
Optionen finden sich in der konsolidierten Jahresrechnung, Anmerkung 13 ,Leistungen an Mitarbeiter’ Durch die Ausiibung
von 113'784 Optionen im Geschéftsjahr 2006 (2005: 4'217 Optionen; 2004: 80'661 Optionen) erhdhte sich das Aktienkapital
und verringerte sich das bedingte Kapital des Unternehmens um 113'784 Aktien (2005: 4'217 Aktien; 2004: 80'661 Aktien),
womit dem Unternehmen flissige Mittel in der Hohe von CHF 5.5 Millionen zuflossen (2005: 0.2 Millionen; 2004: 4.0 Millionen).
Per 31. Dezember 2006 waren 311'948 Aktien des bedingten Aktienkapitals flir ausstehende Mitarbeiteroptionen reserviert.
Diese Aktien entsprechen einem Aktienkapital von CHF 311'948.

Am 26. April 2006 haben die Aktionare weiteres bedingtes Aktienkapital geschaffen. Das Aktienkapital der Gesellschaft kann
sich im Maximalbetrag von CHF 1'800'000 erhohen durch Ausgabe von hochstens 1'800'000 vollstandig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1 durch Austibung von Wandel- oder Optionsrechten, die in Verbindung mit
Anleihens- oder ahnlichen Obligationen der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften eingeraumt werden, oder durch
Ausiibung von Optionsrechten, die den Aktionaren zugeteilt werden.
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Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Der Erwerb der Namenaktien durch die Auslibung von Wandel- oder
Optionsrechten und die weitere Ubertragung der Namenaktien unterliegen der Beschrankung gemass Art. 5 der Statuten.
Das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare kann bei Wandel- oder Optionsanleihen durch Beschluss des Verwaltungsrats
eingeschrankt oder ausgeschlossen werden (1) zur Finanzierung oder Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen oder (2) zur Emission der Options- und Wandelanleihen auf internationalen Kapital-
markten. Soweit das Vorwegzeichnungsrecht ausgeschlossen ist, sind (1) die Anleihensobligationen zu Marktbedingungen zu
platzieren, (2) die Auslibungsfrist der Optionsrechte auf héchstens fiinf Jahre und jene der Wandelrechte auf hochstens zehn
Jahre ab dem Zeitpunkt der Anleihensemission anzusetzen und (3) der Wandel- oder Ausiibungspreis fiir die neuen Aktien
mindestens entsprechend den Marktbedingungen im Zeitpunkt der Anleihensemission festzulegen.

Genehmigtes Aktienkapital

Am 26. April 2006 haben die Aktionare die Schaffung von genehmigtem Aktienkapital gutgeheissen, gemdss welchem der
Verwaltungsrat ermachtigt ist, jederzeit bis zum 26. April 2008 das Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 1'200'000 durch
Ausgabe von hochstens 1200000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00 zu erhdhen.
Erhchungen auf dem Wege der Festiibernahme sowie Erhohungen in Teilbetragen sind gestattet. Der jeweilige Ausgabe-
betrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung und die Art der Einlagen und mogliche Sachliibernahmen werden vom
Verwaltungsrat bestimmt. Die neuen Namenaktien unterliegen nach dem Erwerb den Beschrankungen gemass Art. 5 der
Statuten. Das Bezugsrecht der Aktionare kann durch Beschluss des Verwaltungsrats eingeschrankt oder ausgeschlossen und
Dritten zugewiesen werden, wenn die neuen Aktien (1) fiir Bezahlung der Ubernahme von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen, (2) zur Finanzierung oder Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen oder (3) fiir eine internationale Platzierung von Aktien verwendet werden sollen. Aktien, fiir welche Bezugs-
rechte eingeraumt, aber nicht ausgetibt werden, sind durch den Verwaltungsrat im Interesse der Gesellschaft zu verwenden.

Die Gesellschaft hat keine Wandelanleihen und keine weiteren Optionen ausser den oben beschriebenen Mitarbeiter-
optionen ausstehend.

Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Der Eintrag von Stimmrechten ins Aktienbuch des Unternehmens erfolgt nur, wenn der Aktionar ausdriicklich erklart, die
Aktien im eigenen Namen und fur eigene Rechnung zu halten. Ungeachtet ihrer gesamten Anteile wird keine Person fur
mehr als 5 Prozent des Aktienkapitals als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen. Der Verwaltungsrat des Unternehmens kann
Nominees flir maximal 2 Prozent des Aktienkapitals als Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen. Als Nominees
gelten Aktionare, die im Eintragungsgesuch nicht ausdruicklich erklaren, die Aktien flr eigene Rechnung zu halten, und mit
denen das Unternehmen eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen hat. Zudem kann der Verwaltungsrat Aktien

von Nominees mit einem Anteil von Uber 2 Prozent am Aktienkapital mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, sofern der
betreffende Nominee die Namen, Adressen, Staatsangehorigkeiten und Aktienbestande derjenigen Personen bekannt gibt,
flr deren Rechnung er 2 Prozent oder mehr des Aktienkapitals halt.

Juristische Personen und Personengesellschaften, die untereinander kapital- und stimmenmassig durch einheitliche Leitung
oder auf andere Weise verbunden sind, sowie naturliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften, welche sich
zum Zwecke der Eintragungsbegrenzung zusammenschliessen, gelten als eine Person. Der Verwaltungsrat ist berechtigt,

in besonderen Fallen Ausnahmen von der Eintragungsbegrenzung zu bewilligen. Im Berichtsjahr wurden keine solchen
Ausnahmen bewilligt. Die Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung dieser Beschrankungen der Ubertragbarkeit sind
in Abschnitt 6 beschrieben.
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3. Verwaltungsrat

1 Mike Baronian
Prasident

1947, kanadisch-schweizerischer Doppelbuirger, Finanzstudium
(Concordia University, Montreal/Kanada)

Seit 2000, gewahlt bis 2009

Beruflicher Hintergrund: Verschiedene Fithrungsfunktionen bei
Johnson & Johnson, zuletzt als Managing Director bei Cilag,
Schaffhausen, von 1989 bis 1997 und als Vice President der
Global Operations 1998. 1999 war er CEO von ZLB und zwischen
2000 und 2002 CEO der Asklia Group. Seit 2003 ist er CEO und
Prasident des Verwaltungsrats von AZAD Pharma AG, Toffen/BE.

Weitere Tatigkeiten: Life Therapeutics, AUS, Mitglied des
Verwaltungsrats; Solvias AG, Basel, Mitglied des Verwaltungsrats.

2 Prof. Dr. Armin Seiler

Vizeprasident

1939, Schweizer Staatsangehdriger, Diplom als Maschineningenieur
(Eidgendssische Technische Hochschule), Lizentiat und Doktor der
Wirtschaftswissenschaften (Universitat Zirich)

Seit 1998, gewahlt bis 2009

Beruflicher Hintergrund: Von 1967 bis 1975 war er Management
Consultant bei McKinsey & Cie in Ziirich und Chicago. Er war
CEO der Dr. Ing. Koenig AG zwischen 1975 bis 1977 und CEO der
Cham Paper Group von 1978 bis 1983. Von 1984 bis 2006 war er
Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Ziirich
flr Marketing und strategisches Management.

Weitere Tatigkeiten: Industrieholding Cham AG, Mitglied

des Verwaltungsrats; ING Bank (Suisse) SA, Mitglied des
Verwaltungsrats.

S Ak

3 Timothy B. Anderson

1946, US-Staatsangehoriger, Wirtschaftsstudium
(Northwestern University) und MBA (Stanford University)

Seit 2000, gewahlt bis 2007

Beruflicher Hintergrund: Prasident der Biotech Group von 1992 bis
1997, Chairman von Baxter Europe von 1997 bis 1999 sowie Senior
Vice President im Bereich Strategy and Business Development
zwischen 1999 und 2002. Er war Mitglied der Gruppenleitung von
Baxter von 1993 bis zu seiner Pensionierung Ende 2002.

Weitere Tatigkeiten: Lake Forest Hospital, USA, Mitglied des
Verwaltungsrats; Cerus Corporation, USA, Mitglied des
Verwaltungsrats; PuiCore PLC, Mitglied des Verwaltungsrates;
Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats von Baxter
International, USA, bis 2006.

Gérard Vaillant

1942, US-Staatsangehdriger, Marketingstudium (I’Ecole Supérieure
de Commerce, Paris) und MS (University of Sciences, Paris)

Seit 2004, gewahlt bis 2008

Beruflicher Hintergrund: Dazu gehoren: Vice President von

J&J International von 1987 bis 1992, Worldwide President LifeScan
(ein Unternehmen von J&J) von 1992 bis 1995 und Company Group
Chairman Diagnostics Worldwide von 1995 bis 2004. Er war Mitglied
des Medical Devices & Diagnostics Group Operating Committee
von J&J bis zu seiner Pensionierung 2004.

Weitere Tatigkeiten: Sensors for Medicine and Science, Inc., USA,
Mitglied des Verwaltungsrats; Luminex Corporation, USA,
Mitglied des Verwaltungsrats; IntegraGen, Frankreich, Mitglied
des Verwaltungsrates.



Prof. Dr. Peter Ryser

1951, Schweizer Staatsangehoriger, Diplom in Physik (Universitat
Neuenburg), Promovierung in Physik (Universitat Genf) und
Master in Corporate Management (Luzern)

Seit 2004, gewahlt bis 2007

Beruflicher Hintergrund: Wissenschaftlicher Assistent am Institut
fir Physik der Universitat Genf von 1979 bis 1984, wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Cerberus AG, von 1985 bis 1989, Leiter Forschung und
Entwicklung, Siemens Building Technologies, Mdnnedorf, von 1990
bis 1998 (vormals Cerberus AG). Seit 1989 Professor fiir Mikrotechnik
an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Lausanne (EPFL).

Weitere Tatigkeiten: Sensile Technologies AG, Mitglied des
Verwaltungsrates; Advanced Micro Technology AG, Mitglied
des Verwaltungsrates; Cranes Software International Ltd.,
Mitglied des Verwaltungsrates.

Cleto De Pedrini

1945, Schweizer Staatsangehdriger, Studium des 6ffentlichen
Rechts, der Betriebs- und Volkswirtschaft (Universitat St. Gallen)

Seit 2004, gewahlt bis 2008

Beruflicher Hintergrund: Er war Head of Export Department,
Datwyler AG von 1974 bis 1980, Chief Executive Officer Truns
Tuch- und Kleiderfabrik von 1980 bis 1985; Chief Financial Officer,
Hirlimann Brauereien von 1985 bis 1991 und hatte verschiedene
Flihrungspositionen bei Movenpick AG inne, zuletzt als Chief
Financial Officer und Vizeprasident der Gruppe Autogrill.

Seit 1999 ist er Partner bei topwork ag.

Weitere Tatigkeiten: Autogrill Switzerland AG, Vizeprasident

des Verwaltungsrates; NovoGel Holding AG, Mitglied

des Verwaltungsrates.
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7 Heino von Prondzynski

1949, deutscher Staatsangehoriger, Studium der Mathematik,
Geographie und Geschichte (Westfalische Wilhelms Universitat,
Minster, Deutschland)

Seit 2006, ausgeschieden am 2. Februar 2007

Beruflicher Hintergrund: 1976 bis 1985 Vertriebsbeauftragter

und Vertriebs- und Marketingmanager bei Troponwerke, KoIn
(Deutschland), 1985 bis 1996 verschiedene Managementpositionen
bei Bayer AG in Deutschland, Osterreich und Brasilien, 1996 bis
2000 verschiedene Managementpositionen bei Chiron Corporation
in Deutschland, Italien und den USA, 2000 bis 2005 Leiter der
Division Diagnostics und Mitglied der Konzernleitung von

F. Hoffmann-La Roche AG und CEO der Division Roche Diagnostics.

Weitere Tatigkeiten: BB Medtech AG, Vizeprasident des
Verwaltungsrates.
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Unabhéngigkeit

Samtliche Verwaltungsratsmitglieder sind nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats. Kein Verwaltungsratsmitglied
unterhalt wesentliche geschaftliche Beziehungen mit Tecan Group AG oder einer anderen Konzerngesellschaft, sofern nicht
explizit hiernach unter Ziffer 5 offengelegt. Samtliche Verwaltungsratsmitglieder waren auch vor dem Berichtszeitraum zu
keiner Zeit Mitglied der Geschaftsleitung von Tecan Group AG oder anderen Konzerngesellschaften, abgesehen von Mike
Baronians Funktion als Interim-CEO von Juni bis Oktober 2003. Es bestehen keine Kreuzverflechtungen.

Wahl, Amtszeit, Organisation und Kompetenzregelung

Gemass den Statuten des Unternehmens setzt sich der Verwaltungsrat aus mindestens einem und nicht mehr als sieben
Mitgliedern zusammen, die fiir eine Amtszeit von hochstens drei Jahren gewahlt werden. Eine Wiederwahl nach Ablauf der
Amtszeit ist zuldssig. Der Wahlzyklus ist, soweit dies moglich ist, so zu organisieren, dass jedes Jahr die Amtszeit von etwa
einem Drittel der Mitglieder des Verwaltungsrats ablauft. Dem Verwaltungsrat obliegen Oberaufsicht und Oberleitung

des Unternehmens, einschliesslich der Erarbeitung allgemeiner Strategien und Richtlinien, sowie alle anderen gemass
Gesetz unlibertragbaren Aufgaben. Soweit gesetzlich zulassig und soweit dies den Statuten und dem vom Verwaltungsrat
genehmigten Organisationsreglement nicht widerspricht, ist die Leitung der Unternehmensgeschafte gemass dem
Organisationsreglement an die Geschaftsleitung delegiert.

Der Verwaltungsrat trifft sich, sooft es die Geschafte erfordern. Der Verwaltungsrat kommt mindestens fiinf Mal im Jahr auf
Einladung des Verwaltungsratsprasidenten oder bei dessen Verhinderung eines anderen Mitgliedes des Verwaltungsrates
zusammen. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann die Einberufung einer Sitzung unter Angabe der Griinde verlangen.
Die Sitzungen dauern lblicherweise einen ganzen Tag. Gewohnlich nehmen der CEO und der CFO sowie auf Einladung

des Vorsitzenden andere Mitglieder der Geschaftsleitung (zumindest teilweise) an den Verwaltungsratssitzungen teil.

Die Sitzungen kénnen auch per Videokonferenz oder per Telefon abgehalten werden. Der Verwaltungsrat fasst seine
Beschlisse mit dem absoluten Mehr der Stimmen der anwesenden Verwaltungsratsmitglieder. Bei Stimmengleichheit hat
der Verwaltungsratsprasident den Stichentscheid. Beschliisse konnen auf dem Zirkularweg gefasst werden, sofern nicht ein
Mitglied miindliche Beratung verlangt.

Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann Ausschiisse bestehend aus Mitgliedern des Verwaltungsrats bilden, welche zur Vorbereitung und
Umsetzung seiner Beschliisse und zur Auslibung seiner Aufsichtsfunktion dienen. Die Ausschiisse treten auf Einladung
des jeweiligen Vorsitzenden und sooft es die Geschafte verlangen, mindestens jedoch zweimal jahrlich, zusammen. Die
Ausschusssitzungen dauern lblicherweise zwei bis drei Stunden. Sie treffen ihre Beschllsse und Vorschlage zuhanden des
gesamten Verwaltungsrats mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wobei mindestens zwei Ausschussmitglieder
anwesend sein mussen. Beschliisse konnen auch auf dem Zirkularweg gefasst werden. Der Verwaltungsrat hat drei
Ausschisse gebildet, welche wie folgt zusammengesetzt sind:

Nominations- und Strategie- und
Priifungsausschuss Vergiitungsausschuss Technologieausschuss
Mike Baronian Mitglied Mitglied
Prof. Dr. Armin Seiler Mitglied
Timothy B. Anderson Vorsitzender
Gérard Vaillant Mitglied Mitglied'
Prof. Dr. Peter Ryser Mitglied
Cleto De Pedrini Mitglied Vorsitzender
Heino von Prondzynski Mitglied? Vorsitzender?

"Vorsitzender ab 12. Februar 2007

2 Aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden am 2. Februar 2007
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Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Aufgaben und Kompetenzen bestehen im Wesentlichen
darin, sich ein Urteil Giber die interne und externe Revision zu bilden und die Zusammenarbeit zwischen Revisionsstelle

und Gesellschaft zu Gberwachen, die Qualitat der internen Priifung und die Konformitat zu bewerten, den Jahresabschluss
(konsolidiert und einzeln) sowie zu verdffentlichende Zwischenabschliisse zu priifen und dem Gesamtverwaltungsrat
Bericht zu erstatten, Empfehlungen insbesondere hinsichtlich Abnahme der Jahres- und Zwischenabschliisse zuhanden

des Gesamtverwaltungsrates abzugeben sowie die Unabhangigkeit der Revisionsstelle, deren Leistung und Honorare zu
Uberwachen und zur Wahl bzw. Wiederwahl durch die Generalversammlung vorzuschlagen. Auf Einladung des Vorsitzenden
nehmen Vertreter der externen Revisionsstelle an den Sitzungen teil.

Nominations- und Vergiitungsausschuss

Die Mehrheit der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses mussen nicht exekutive und unabhangige
Verwaltungsratsmitglieder sein. Die wichtigsten Aufgaben und Kompetenzen des Nominations- und Vergltungsausschusses
bestehen darin, dem Gesamtverwaltungsrat Vorschlage tiber Hohe und Form der Entschadigung fuir Verwaltungsratsmitglieder,
fir den CEO und fur die Ubrigen Mitglieder des Managements zu unterbreiten. Der Nominations- und Vergiitungsausschuss
prift Berichte liber die Salarstruktur und -entwicklung und liberwacht die Offenlegungspflichten bezliglich der Entschadigung
flir Management und Verwaltungsrat. Ferner genehmigt der Nominations- und Vergtitungsausschuss die Anstellung der
direkt an den CEO rapportierenden Mitarbeiter und schlagt zuhanden des Verwaltungsrats die Ernennung des CEO vor.

Strategie- und Technologieausschuss

Der Strategie- und Technologieausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Bei der Mehrheit
muss es sich um unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrates handeln. Der Strategie- und Technologieausschuss unterhalt
einen kooperativen, interaktiven strategischen Entscheidungsfindungsprozess mit dem Management und sorgt dafiir, dass
der Verwaltungsrat in Strategieangelegenheiten Beschliisse auf der Basis aller erforderlichen Informationen fassen kann.
Beschliisse tiber Vorschlage des Strategie- und Technologieausschusses zuhanden des Gesamtverwaltungsrats mussen mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst werden. Bei Stimmengleichheit hat der Ausschussvorsitzende den Stichentscheid.

Hauptaufgaben und Verantwortlichkeiten des Strategie- und Technologieausschusses bestehen im Wesentlichen darin,
Unterstiltzung zu leisten bei der Priifung und weiteren Entwicklung der Strategie des Unternehmens, die vom Verwaltungsrat
diskutiert und beschlossen werden soll, regelmassig die Umsetzung der vom Verwaltungsrat genehmigten Strategie durch
das Management zu Uberpriifen und die Mitglieder des Verwaltungsrates mit Wissen und Informationen zu versorgen,

die sie fur Debatten und Beschliisse im Hinblick auf strategische Ausrichtungen brauchen. Ferner vermittelt der Strategie-
und Technologieausschuss dem Verwaltungsrat ein allgemeines Verstandnis der technologischen Entwicklung und der
Produktentwicklung und berat ihn bei wesentlichen Fragen im Zusammenhang mit Technologie und Produkten, die es im
Hinblick auf strategische Fragen zu beriicksichtigen gilt, und spricht Empfehlungen zu Prioritaten und der Zuteilung von
Ressourcen im Bereich Technologie und Produktentwicklung aus.

Informations- und Kontrollinstrumente

Damit der Verwaltungsrat die Entwicklung der finanziellen Lage des Unternehmens tiberwachen kann, erhélt er regelmassig
Berichte durch das Management Information System des Konzerns. Zwecks Risikobeschrankung und -kontrolle besteht ein
Reglement betreffend Treasury Management.
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FEPFER

4. Management
4.1 Gruppenleitung

1

Thomas Bachmann
Chief Executive Officer der Tecan Gruppe seit 2005

1959, Schweizer Staatsangehdriger, Studium als Maschineningenieur
(Berner Fachhochschule), Executive MBA (IMD Lausanne)

Beruflicher Hintergrund: 1985 bis 2002: verschiedene Fiihrungs-
positionen bei der Rieter Holding AG; 1985 bis 1988: Manager
Sales North America, Rieter Corporation, Spartanburg, USA; 1989
bis 1993: Director Global Sales, Rieter Synthetic Fibre Machinery
(globale Aufgaben in Verkauf und Marketing fiir den Aufbau und
die Entwicklung der Méarkte in Nordamerika, Indien und Asien).
1994 bis 1999: Managing Director, Rieter Synthetic Fibre Machinery,
Winterthur, und Rieter Automatik, Grossostheim, Deutschland.
2000 bis 2002: Senior Vice President Corporate Development,
Rieter Holding AG, Winterthur. 2002 bis 2004: CEO der Division
Stahltechnik bei AFG Arbonia-Forster-Holding AG, Arbon.

Weitere Tatigkeiten: ALSSA (Analytical & Life Science Systems
Association), USA, Mitglied des Verwaltungsrates.

Dr. Rudolf Eugster
Chief Financial Officer der Tecan Gruppe seit 2002

1965, Schweizer Staatsangehdriger, Studium der Chemie
(Eidgendssische Technische Hochschule), Doktorat in Technischen
Wissenschaften (Eidgendssische Technische Hochschule),
Nachdiplomstudium in Betriebswissenschaften (Eidgendssische
Technische Hochschule)

Beruflicher Hintergrund: 1993 bis 1994: Strategische Planung/
Controlling bei Novartis; 1994 bis 2002: verschiedene Funktionen
bei Von Roll, zuletzt als CFO von Isola Composites, einem Joint
Venture zwischen Von Roll und Isola AG.

Weitere Tatigkeiten: Keine.

Dr. Jiirg Diibendorfer
Senior Vice President, Leiter der Geschiftseinheit
Services & Consumables seit 2006

1968, Schweizer Staatsangehdriger, eidg. dipl. Physiker
(Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich), Doktor rer. nat.
(Universitat Freiburg, Schweiz), Executive MBA Rochester-Bern
(Universitat Rochester, NY, USA)

Beruflicher Hintergrund: 1995 bis 1998: Assistent fiir Forschung
und Lehre am Schweizer Zentrum fiir Mikrotechnologie, Zirich,
Schweiz; 1998 bis 2001: Engineering-Manager bei Perkin Elmer Life
and Analytical Sciences, Downers Grove, IL, USA; 2001 bis 2004:
Leiter der F&E BioPharma bei Tecan Schweiz AG; 2004 bis 2006:
Produktgruppenmanager Kundenspezifische Losungen bei

Tecan Schweiz AG.

Weitere Tatigkeiten: Keine.

4 Christopher C. Hanan

Senior Vice President, Leiter Business Development und
Corporate Communications seit 2006

1969, Schweizer und US-amerikanischer Staatsangehoriger,
Bachelor der Georgetown University (Washington, DC, USA),
MBA der Harvard Business School (HBS, Cambridge, MA, USA)

Beruflicher Hintergrund: 1993 bis 1995: Berater bei The Boston
Consulting Group (BCG) (Zurich, Schweiz); 1996: Mitglied

der Gruppen PIA und M&A bei Goldman Sachs International
(London, UK); 1997 bis 1999: Mitgriinder und Leiter Produkt- und
Geschéftsentwicklung von NewView Technologies Inc. (New York,
NY, USA); 1999 bis 2004: Mitgriinder von Miradiant Global Network
(verkauft an BankOne Corp), FVP BankOne Corp, (New York, NY, &
Chicago, IL, USA); seit 2004: Tecan Gruppe, Schweiz

Weitere Tatigkeiten: Keine.

Michael lllek
Senior Vice President, Leiter der Geschaftseinheit Detection
(Grodig, Osterreich) seit 2006

1965, deutscher Staatsangehoriger, Studium als
Maschineningenieur (Fachhochschule Giessen, Deutschland)

Beruflicher Hintergrund: 1988 bis 1989: Tutor an der Fachhochschule
Giessen; 1990 bis 1998: Fairchild Technologies GmbH, verschiedene
Positionen und Verantwortlichkeiten, darunter Konstrukteur,
Teamleiter, Produktingenieur/Manager Planning und Control.

Seit 1998 verschiedene Positionen bei Tecan Austria GmbH, darunter
Projektleiter FUE, Leiter L&P, Projektleiter SAP, Interimsmanager

von Tecan Austria, Manager von Tecan Austria.

Weitere Tatigkeiten: Keine.

Bernhard Iseli
Senior Vice President, Leiter der Geschéaftseinheit Sample
Management seit 2005

1960, Schweizer Staatsangehoriger, Studium als Maschineningenieur
(Berner Fachhochschule), NDU zum Betriebsingenieur SIB/ISZ

Beruflicher Hintergrund: 1981 bis 1991: verschiedene Fiihrungs-
positionen bei der Ascom AG; 1981 bis 1985: Projektleiter fur
Telefonapparate, Gfeller AG, Bern; 1987 bis 1990: Konstruktions-
gruppenleiter, Ascom Gfeller AG, Bern; 1990 bis 1991: Leitung eines
Geschaftsbereiches flr drahtgebundene Endgerdte, Ascom AG,
Bern; 1992 bis 1997: Betriebsleiter, Studer AG, Thun, 1997 bis 1999:
Produktionsleiter Osteosynthese mit Standorten in der Schweiz,
Osterreich und Indien; Mathys AG, Bettlach; 1999 bis 2002:
Managing Director, Mikron Comp-Tec AG, Nidau; 2002 bis 2005:
Betriebsleiter REMP AG, Oberdiessbach.

Weitere Tatigkeiten: Keine.



7 Stephen M. Levers
Senior Vice President, Leiter der Geschaftseinheit Components
seit 2006

1954, US-amerikanischer Staatsangehoriger, Studium der
Finanzwissenschaften (San José State University) und MBA
(University of Santa Clara)

Beruflicher Hintergrund: 1977 bis 1980: Finanzanalyst bei General
Electric; 1980 bis 1984: Finanzmanager bei Atari; 1984 bis 1988:
Manager flr Finanzanalyse bei Zilog; 1988 bis 1990: Controller bei
Macamerica; 1990 bis 1993: verschiedene Managementpositionen
bei Dynatech; 1993 bis 1997: Controller bei Commax Technologies;
1997 bis 2005: verschiedene Managementpositionen bei Tecan,
unter anderem Controller bei Tecan Systems (San Jose, Kalifornien),
President von Tecan Systems.

Weitere Tatigkeiten: Keine.

Carl Severinghaus
Senior Vice President, Leiter des Direktvertriebs seit 2007

1952, US-amerikanischer Staatsangehdriger, Bachelor in
Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation (Drake University,
Des Moines, lowa, USA)

Beruflicher Hintergrund: 1980 bis 1991: Nationaler Vertriebsleiter
und andere Positionen in der Vertriebsleitung von American
Monitor Corporation (Indianapolis, IN, USA); 1991 bis 1998:

Vice President Vertrieb und nationaler Vertriebsleiter bei Tecan US;
1999 bis 2006: President und General Manager bei Tecan US.

Weitere Tatigkeiten: Keine.

Jan Timmers
Senior Vice President, Leiter des Geschaftsbereichs Value Added

Reseller der Tecan Gruppe seit 2006

1962, niederlandischer Staatsangehoriger, Studium der Klinischen
Chemie und Biochemie (Dr. Struycken Institut, Etten-Leur und
HMLS 0SS, Niederlande)

Beruflicher Hintergrund: 1985 bis 1990: Anwendungs- und
Vertriebsspezialist fiir Diagnostics- und Biopharma-Anwendungen
bei Proton Wilten (Distributor von Tecan); 1990 bis 1992:
Vertriebsspezialist und Produktmanager fiir Blutbank-
Automatisierung bei Ortho-Clinical Diagnostics; seit 1992 in
verschiedenen Positionen der Tecan Gruppe: Produktmanager
und Marketingmanager bei Tecan Schweiz und Tecan Austria,
OEM- und Vertriebsmanager, Leiter der Geschaftsentwicklung
und Manager der Geschaftsbereiche Biopharma und Clinical
Diagnostics, Leiter des globalen Marketing.

Weitere Tatigkeiten: Keine.
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SR 5

10 Giinter Weisshaar

1"

Senior Vice President, Leiter der Qualitatssicherung und
Regulatory Affairs der Tecan Gruppe seit 2003

1960, Schweizer Staatsangehdriger, Diplom in Flugzeugtechnik,
Aus- und Weiterbildungen in den Bereichen Qualitatssicherung
und Management (IGW St. Gallen), Risikomanagement bei
medizinischen Geraten, Projektmanagement.

Beruflicher Hintergrund: bis 1988: verschiedene Positionen im
Bereich Qualitatssicherung in verschiedenen Unternehmen; 1988
bis 1997: Leiter Qualitatssicherung und Logistik bei der Schottli AG.
1998 bis 1999: Leiter Qualitatstechnik, Schneider (Europa) AG;

1999 bis 2003: Leiter Qualitatssicherung Europa bei der Jomed AG.

Weitere Tatigkeiten: Keine.

Matthew Robin
Senior Vice President, Leiter der Geschiftseinheit Liquid Handling
und Robotik seit Februar 2007

1965, britischer Staatsangehdriger, M. Eng. in Chemieingenieurwesen
(Imperial College, London)

Beruflicher Hintergrund: 1987 bis 1998: verschiedene Management-
positionen bei Lonza AG in der Schweiz und in den USA; 1998 bis
2000: Leiter des Bereichs Produktion und Logistik bei Disetronic,
Burgdorf; 2000 bis 2003 Bereichsleiter Disetronic Injection Systems
bei Disetronic, Burgdorf; 2003 bis September 2006: CEO von
Ypsomed, Burgdorf.

Weitere Tatigkeiten: Medisize Holding, Mitglied des Verwaltungsrates.
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4.2 Manager von Gruppengesellschaften und Gruppenmanager

Staats- Geburts- Eintritt

Funktion und Berufsausbildung angehorigkeit jahr bei Tecan

Martin von Lueder Vice President, Leiter Tecan Europe Deutscher 1957 1985
Industriekaufmann (Béblingen)

Christian Zwicky Vice President, Leiter der Geschéftseinheit Clinical Diagnostics Schweizer 1966 1999
Dipl. Chemiker, ETH
Master of Industrial Management, ETH

Christoph Kaufmann Vice President, Leiter der Geschéftseinheit Biopharma Schweizer 1965 2003
Dipl. Maschinenbauer
(Fachhochschule Rapperswil)

Denis Coulet Vice President, Leiter Global Frontline Support Franzose 1967 2000
Biotechnologieingenieur
Dipl. Molekularbiologie (Toulouse, Frankreich)

Dieter Buser Vice President, Leiter Global HR Schweizer 1948 2006
Lic. iur. (Universitat Bern)

Andreas Wilhelm Vice President, Corporate Legal Counsel und Schweizer 1969 2004

Sekretar des Verwaltungsrats
Rechtsanwalt (Universitat Bern), LL.M. (Boston University)

4.3 Managementvertrage
Im Berichtsjahr wurden keine Vertrage zwecks Delegation von Managementaufgaben zwischen den Unternehmen und
Dritten, welche nicht zur Tecan Gruppe gehoren, abgeschlossen oder weitergefiihrt.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Beschliisse tber die Entschadigungsstruktur der Mitglieder von Verwaltungsrat und Management sowie lber Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme werden vom Verwaltungsrat auf Vorschlag des Nominations- und Vergiitungsausschusses gefasst.
Das Vorgehen bei Anderungen der Entschadigungen ist im Organisationsreglement des Unternehmens festgelegt.

Hohe und Form der Entschadigung flir den Verwaltungsrat werden durch den Vergiitungsausschuss vorgeschlagen und
mussen durch den Verwaltungsrat bewilligt werden. Seit April 2004 erfolgt die Entschadigung von Mitgliedern des
Verwaltungsrates fiir ihr Engagement im Verwaltungsrat und in den Ausschiissen in Form eines jahrlichen, festen Honorars.
Auslagen werden separat bezahlt.

Die Mitglieder der Gruppenleitung werden durch ein fixes Salar und eine variable Salarkomponente, die 30 Prozent (40 Prozent
beim CEO) des fixen Salars ausmacht, entschadigt. Die variable Saldrkomponente besteht wiederum aus einem Teil, der sich
nach dem Unternehmenserfolg richtet, und aus einem Teil, der von der personlichen Leistung abhangt.

Das Variable Pay Reglement’ des Unternehmens wurde vom Verwaltungsrat genehmigt und bildet die Grundlage dieser
Entschadigung. Die Unternehmensziele werden jahrlich im Voraus vom Verwaltungsrat festgelegt. Die persénlichen Ziele
werden jahrlich im Voraus mit dem jeweiligen Vorgesetzten nach Massgabe von internen Richtlinien festgelegt.

Der Nominations- und Vergltungsausschuss beurteilt jeweils am Ende des Jahres den Vorschlag flir den effektiv
auszuzahlenden variablen Teil des Salars fiir jedes einzelne Mitglied der Gruppenleitung flir das abgelaufene Geschaftsjahr
sowie fiir deren fixes Salar und den Anteil und die Zusammensetzung der variablen Salarkomponente fiir das nachste
Geschaftsjahr. Der Nominations- und Verglitungsausschuss kann den Vorschlag vor der Weiterleitung an den Verwaltungsrat,
der dann die endgiiltige Entscheidung trifft, abandern.

Zusatzlich zum fixen Saldr und zur variablen Salarkomponente und als langfristiges Incentive-Tool hat der Verwaltungsrat im
Laufe des Berichtsjahres einen Mitarbeiterbeteiligungsplan (ESOP 2007) genehmigt, und den Mitgliedern des Verwaltungsrates,
der Gruppenleitung und den Kadern der zweiten und dritten Ebene wurden Optionen gewahrt. Einzelheiten zu diesem
Mitarbeiterbeteiligungsplan finden sich in der konsolidierten Jahresrechnung, Anmerkung 13 ,Leistungen an Mitarbeiter"



Bezahlte Entschadigungen

Mitglieder

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates insgesamt
Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates und
Mitglieder der Gruppenleitung*

*In den Berichtsjahren gab es keine exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates.

2006
CHF 1'000

668

4170

Mitglieder
6

8
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2005
CHF 1'000

565

2'272

Es wurden keine Abgangsentschadigungen oder Entschadigungszahlungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats
oder der Gruppenleitung gezahlt. Die hochste Entschadigung fiir ein Mitglied des Verwaltungsrates betrug 2006 (einschl.

Verkehrswert der gewdhrten Optionen) CHF 163'267 (2005: CHF 120'000).

Gewdhrte Optionen

Mitglieder

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates insgesamt
Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates und
Mitglieder der Gruppenleitung*

*In den Berichtsjahren gab es keine exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates.

2006
1'000
1'638
21'543

Mitglieder

6
8

2005
1'000

Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Gruppenleitung oder diesen nahestehenden Personen wurden im Berichtsjahr keine

Aktien zugeteilt.

Aktienbesitz

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates, einschliesslich
diesen nahestehende Personen insgesamt

Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates, Mitglieder der Gruppenleitung
und diesen nahestehende Personen insgesamt*
*In den Berichtsjahren gab es keine exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates.

Besitz von Mitarbeiteroptionen

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates, einschliesslich
diesen nahestehende Personen insgesamt

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates, Mitglieder der
Gruppenleitung und diesen nahestehende Personen insgesamt*

*In den Berichtsjahren gab es keine exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates.

31. Dezember
2006
Anzahl

3'690

4100

Plan

2002
2003
2007 B

2002
2003
2007 B
2007 P

31.Dezember
2006
Anzahl

3'390
10170
1'638

10'340
18'070

6'207
14901

31. Dezember
2005
Anzahl

3'950

8'410

31.Dezember
2005
Anzahl

3'390
7'629
0

0
2'513
0
0
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Details zu den Beteiligungsplanen, welche zwischen 1999 und 2002 sowie im Jahr 2006 (ESOP 2007) eingefiihrt wurden,
wie Zuteilungsjahr, Falligkeit, Austibungsverhaltnis und Auslbungspreis, finden sich in der konsolidierten Jahresrechnung,
Anmerkung 13 ,Leistungen an Mitarbeiter"

In der Berichtsperiode hat topwork ag, Ziirich, an das Unternehmen sowie an Gruppengesellschaften einen Betrag von
CHF 169'164 (inkl. MwsSt) fiir Dienstleistungen im Bereich Personalvermittlung in Rechnung gestellt. Cleto De Pedrini ist
Partner der topwork ag. Im Ubrigen wurden an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Gruppenleitung oder ihnen
nahestehende Parteien keine zusatzlichen, wesentlichen Honorare und Verglitungen entrichtet. Per 31. Dezember 2006
waren keine Darlehen von diesen oder an diese Personen ausstehend.

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Jede Aktie hat eine Stimme. Ein Aktionar oder eine zwecks Umgehung der Stimmrechtsbeschrankung koordiniert vorgehende
Gruppe von Aktionaren kann an einer Generalversammlung hochstens 5 Prozent samtlicher Aktienstimmen auf sich
vereinen. Der Verwaltungsrat kann in bestimmten Fallen Ausnahmen von der Stimmrechtsbegrenzung gewahren. Diese
Stimmrechtsbeschrankung findet keine Anwendung auf die Ausiibung des Stimmrechts durch den Organvertreter und den
Stimmrechtsvertreter. Der Verwaltungsrat kann mit Banken Vertrage lber die Abweichung der vorgenannten Stimmrechts-
beschrankung vereinbaren, um die Ausubung des Depotstimmrechts zu ermdoglichen. Im Berichtsjahr wurden keine solchen
Ausnahmen genehmigt oder weitergefiihrt.

Aktionare konnen sich an der Generalversammlung nur durch ihren gesetzlichen Vertreter, einen anderen stimmberechtigten
Aktionar, den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, den Organvertreter oder einen Depotvertreter vertreten lassen. Zur
Vertretung ist eine schriftliche Vollmacht erforderlich, die nur fiir die Versammlung, fiir die sie ausgestellt ist, Gultigkeit hat.

Art. 13 Absatz 2 der Statuten halt fest, in welchen Angelegenheiten liber die gesetzlich vorgeschriebenen Bestimmungen
hinaus eine qualifizierte Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit
der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich ist, damit ein Aktionarsbeschluss Giiltigkeit hat. Es handelt sich dabei um
folgende Geschafte:

- die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien;

- die Aufhebung oder Anderung der Ubertragbarkeitsbeschrankungen (Art. 5 der Statuten);

- die Aufhebung oder Anderung der Stimmrechtsbeschrankungen (Art. 12 Absatz 4 der Statuten);

- die Auflésung und Liquidation des Unternehmens, und

- die Aufhebung von Artikel 13 Absatz 2 der Statuten selbst sowie die Abschaffung oder Anderung des darin genannten Quorums.

Aktionare, die zusammen Aktien von mindestens 1 Prozent des Aktienkapitals halten, kdnnen bis spatestens 56 Tage vor
einer Generalversammlung schriftlich beantragen, dass ein bestimmtes Traktandum in die Traktandenliste aufgenommen
wird. Aktionare, die zusammen mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals vertreten, konnen die Einberufung einer
Generalversammlung verlangen.

Mit Stimmrecht eingetragene Aktionare werden Uber die Einberufung von Generalversammlungen mindestens 20 Tage
vor der Versammlung per Post informiert. Ferner wird die Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt verdffentlicht.
Vom Tag nach Versand der Einladungen bis zum Tage nach der Generalversammlung werden keine Eintragungen im
Aktienbuch vorgenommen.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten enthalten keine Regelung betreffend Opting-out oder Opting-up zur Aufhebung oder Beschrankung der
Angebotspflicht gemass Borsengesetz.

Ein Drittel der Optionen, die 2006 im Rahmen des ESOP 2007 ausgegeben wurden (Einzelheiten hierzu siehe Konsolidierte
Jahresrechnung, Anmerkung 13, ,Leistungen an Mitarbeiter‘), werden pro Jahr zum bedingungslosen Anspruch tibertragen
(Vesting Period’). Wahrend dieser Vesting Period sind die Optionen in der Regel nicht ausilibbar. Beim Eintritt eines
Kontrollwechsels werden diese Optionen sofort tibertragen und kdnnen sofort ausgelibt werden (verkiirzte Vesting Period).
Abgesehen hiervon bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen oder Entschadigungsprogrammen
zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung des Unternehmens oder der Tecan Gruppe.
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8. Revisionsstelle

Datum der Ubernahme des bestehenden Revisionsmandats durch KPMG 28. Mai 1997 (Mandatsannahme)
Datum, an dem der leitende Revisor sein Amt antrat 2004

Gezahlte Honorare

CHF 1,000 2006 2005
Summe der Priifungshonorare 739 702
Summe der Steuerberatungshonorare KPMG 312 202
Summe der weiteren Beratungshonrare KPMG 77 23

Die Revisoren werden durch die ordentliche Generalversammlung flir eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Seit 2003
wird die externe Revision durch den Priifungsausschuss liberwacht.

Die Revisoren nehmen an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil, bei denen Ganz- und Halbjahresrechnungen diskutiert und
deren Genehmigung durch den Verwaltungsrat vorbereitet werden. Die Revisoren berichten liber den Schwerpunkt der Priifung
und fassen das Ergebnis der Priifung zusammen. Die Revisoren sprechen Empfehlungen zum Umfang der Priifung und ihres
Schwerpunkts fiir die ndchste Revisionsperiode aus. Zum Jahresende tiberprft der Priifungsausschuss die Leistung der Revisoren
sowie die Revisionskosten und unterbreitet dem Verwaltungsrat einen Vorschlag bezlglich der Wiederwahl der Revisoren. Alle vier
Jahre schreibt das Unternehmen das Revisionsmandat neu aus. Der leitende Revisor muss alle sieben Jahre abgelost werden.

9. Informationspolitik

Tecan will die Aktionare und die Finanzgemeinde laufend lber bedeutende Entwicklungen im Unternehmensgeschaft
unterrichten. Diese Politik wird in erster Linie durch regelmassige Medienmitteilungen, Zwischen- und Jahresberichte sowie
Informationen auf der Website des Unternehmens (www.tecan.com) umgesetzt. Die Publikationen des Unternehmens
stehen auf Anfrage in gedruckter Form zur Verfiigung. Sie kdnnen zudem von der Tecan-Website heruntergeladen werden.
Ab dem Geschaftsjahr 2007 veroffentlicht Tecan keine Quartalsberichte mehr.

Termine fiir Investoren

Datum ort Ereignis

13. Méarz 2007 ZUrich Pressekonferenz, Jahresergebnisse —Zahlen 2006
19. April 2007 Ziirich Generalversammlung

14. August 2007 Webcast/Telefonkonferenz ~ Halbjahresergebnisse 2007

Fiir schriftliche/telefonische Anfragen:

Tecan Group AG Seestrasse 103

Christopher Hanan 8708 Mannedorf

Senior Vice President Tel: +41 44 922 84 30

Head, Business Development Fax: +41 44 922 88 89

and Corporate Communications E-Mail: investor@tecan.com

Impressum:

Tecan Group Corporate Communications Fotografie Text

Seestrasse 103 Christopher Hanan Susanne Vollm, Zurich KDM Communications, UK

8708 Mannedorf Karin Schneider www.susannevoellm.ch www.kdm-communications.com
Switzerland Marc Wetli, Zurich

Print
Sudostschweiz Druck, Chur
www.so-print.ch

Marketing Communications
and Branding
Cornelia Kegele

www.wetli.com
Glnter Bolzern, Zurich
www.bolzern.net

www.tecan.com

Tel +41 44 922 88 88

Fax +41 44 922 88 89
Design
OTM, London
www.otmcreate.com
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Tecan Standorte
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Tecan Geschiftseinheiten
Liquid Handling und Robotik ~ Detektion Komponenten Sample Management
Tecan Schweiz AG Tecan Austria GmbH Tecan Systems, Inc. REMP AG
Seestrase 103 Untersbergstrasse 1a 2450 Zanker Road Weststrasse 12
CH-8708 Mannedorf A-5082 Grodig/Salzburg San Jose CH-3672 Oberdiessbach
Schweiz Osterreich CA 95131 Schweiz
T +41 44 922 89 22 T +43 62 46 89 33 USA T+413177070 70
F +41 44 922 89 23 F+43 62 46 72 770 T +1 408 953 3100 F+41 3177072 66

F +1 408 953 3101

Tecan

Osterreich +43 62 46 89 33 Belgien +32 15 42 13 19 China +86 10 586 95 936 Danemark +45 70 23 44 50 Frankreich +33 4 72 76 04 80 Deutschland +49 79 51 94 170
Italien +39 02 215 21 28 Japan +81 44 556 73 11 Holland +31 18 34 48 17 4 Portugal +351 21 000 82 16 Singapur +65 644 41 886 Spanien +34 93 490 01 74
Schweden +46 31 75 44 000 Schweiz +41 44 922 89 22 England +44 118 9300 300 USA +1 919 361 5200 ROW +43 62 46 89 33

REMP
Schweiz +41 31 770 70 70 Japan +81 44 542 70 21 USA +1 508 429 2200
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