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Uber Tecan

Tecan (www.tecan.com) ist ein weltweit fiinrender Anbieter von Laborinstrumenten und Lésungen fiir die Branchen
Biopharma, Forensik und Klinische Diagnostik. Das Unternehmen ist auf Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von
Instrumenten und automatisierten Workflow-Losungen fur Laboratorien im Life-Science-Bereich spezialisiert. Mit dem
Tochterunternehmen REMP (www.remp.com) ist Tecan Marktfihrer fir automatisierte Laborlager- und Logistiksysteme.
Die Kunden von Tecan sind Pharma- und Biotechnologieunternehmen, Forschungsabteilungen von Universitaten sowie
forensische und diagnostische Laboratorien. Als Originalgeratehersteller ist Tecan auch fiihrend in der Entwicklung

und Herstellung von OEM-Instrumenten und Komponenten, die vom jeweiligen Partnerunternehmen vertrieben
werden. Tecan wurde 1980 in der Schweiz gegriindet. Das Unternehmen verfugt uber Produktions-, Forschungs- und
Entwicklungsstatten in Europa und in Nordamerika. In 52 Landern unterhalt es ein Vertriebs- und Servicenetz.

Vision

Tecan ist mit exzellenten Losungen im Bereich hochmoderner Workflow-
Anwendungen der bevorzugte Lieferant fir weltweit fihrende Life-Science-
Unternehmen und Labore. Tecan wird in jedem Labor zu finden sein.

Mission

Wirwollen unsere Kunden begeistern und ihre Erwartungen tbertreffen, um branchen-
weit die hochste Kundenzufriedenheit und Kundenbindung zu erreichen. Wir mochten
die Lebensqualitat der Menschen verbessern, indem wir es unseren Kunden ermoglichen,
die Welt und unsere Gesellschaft gestinder und sicherer zu machen. Wir schaffen
kontinuierlichen und nachhaltigen Unternehmenswert und sind ein erstklassiger
Arbeitgeberin unserer Branche.
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2009 auf einen Blick

Die Tecan Group schloss das Geschaftsjahr 2009 in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
mit einem starken operativen Ergebnis ab. In Lokalwahrungen konnte der Umsatz leicht gesteigert
werden, die Betriebsrendite erreichte den hohen Wert des Vorjahres.

Kennzahlen

CHF Mio. 2007 2008*
Umsatz 4144 396.0
Bruttogewinn 2124 205.3
in%vom Umsatz 513% 51.8%
Forschungund Entwicklung 41.1 40.3
in%vom Umsatz 9.9% 10.2%
Betriebskosten 153.3 146.0
in % vom Umsatz 37.0% 36.9%
Betriebsergebnis /EBIT 60.3 60.1
in % vom Umsatz 14.6% 152%
Gewinn 52.4 51.1
in % vom Umsatz 12.6% 129%
Gewinn pro Aktie (CHF) 4.54 4.67

Zusammengefasste Finanzdaten

Umsatz2007—-2009

(CHF Mio)
4144 396.0 391.9
""" 1541
2007 2008 2009

== Nordamerika ™= Europa W Asien mmm (Jbrige

Durchschnittliche Umrechnungskurse

CHF 2007 2008
EUR 1.64 158
usb 1.20 1.08

Umsatz nach Geschiftssegmenten 2009
(CHF Mio.)

mm Components & Detection
106.6 (27.2%)

mm Liquid Handling & Robotics
249.6 (63.7 %)

wem Sample Management
35.7(9.1%)

* Ohne Beriicksichtigung von ausserordentlichen Abschreibungen im
Geschaftssegment Sample Management in Hohe von insgesamt CHF 28.9 Mio.
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Profitabilitat/Produktivitdt 2007—2009

(CHF Mio))

60.3

2007

52.4

60.1

2008*

51.1

59.6
493

2009

== Betriebsergebnis (EBIT) == Gewinn —e- NetAdded Value Index (NAVI)

NAVI = (EBIT + Personalkosten)/Personalkosten

Betriebsrendite und Gewinnmarge 2007—2009
(in % vom Umsatz)

146

2007

== Betriebsrendite ™= Gewinnmarge

126

15.2

2008*

129

15.2
126

2009



Wachstumstreiber
Innovation

Wir helfen, neue Medikamente
zU entdecken.

In zahlreichen Forschungslabors von Universitaten, pharmazeutischen
Unternehmen und Biotechnologiefirmen helfen Instrumente und
integrierte Workflow-Losungen von Tecan, neue Medikamente gegen
eine Vielzahl von Krankheiten zu entdecken. Auch bei der Auto-
matisierung diagnostischer Tests, die beispielsweise einem Krank-
heitsausbruch vorbeugen sollen, ist Tecan mit innovativen Losungen
vertreten.




Investitionen in Innovation

In verschiedenen Zweigen der
Life-Science-Industrie zeichnen
sich bahnbrechende Fortschritte
ab, die teilweise erst durch inno-
vative Losungen im Bereich der
Laborautomation ermoglicht
werden.

Im Bereich der Laborautomation setzt Innovation aufverschie-
denen Ebenen an. Sie reicht von neuen Instrumenten, Applika-
tionen und Workflow-Losungen tiber Module und Komponen-
ten bis hin zu Software, Plastik-Verbrauchsmaterialien und
Kundenservice. Software hateinenimmer grosseren Anteil an
der Gesamtldsung. Es braucht Software fiir die Steuerung der
Instrumente, die Verarbeitung von grossen Datenmengen, die
Benutzeroberflache und weitere Bedienelemente fiir den An-
wender. Zunehmend gefragt sind webbasierte Losungen, wel-
che die mobile und standortunabhangige Uberwachung von
Instrumenten ermoglichen. Im Bereich des Kundenservice hat
Tecan 2009 zudem neue IT-Losungen fiir die Mitarbeitenden im
Feld und beim Helpdesk erarbeitet, welche die Prozesse zum
Nutzen der Kunden vereinfachen.

Tecan tatigt Uberdurchschnittlich hohe Investitionen in For-
schung und Entwicklung, um die fiihrende Position am Markt
zusichern und auszubauen. Traditionell hat das Unternehmen
rund 10 % des Umsatzes pro Jahr fiir Forschung und Entwick-
lung eingesetzt. Uber einen begrenzten Zeitraum wird Tecan
diesen Anteil sogar leicht erhéhen, um verschiedene vielver-
sprechende Innovationsprojekte parallel voranzutreiben und
beiausgewahlten Vorhaben die Entwicklungszeit zu beschleu-
nigen. Durch ein intern lanciertes Projekt strebt Tecan in den
nachsten zwei bis dreiJahren an, mit verbesserten Innovations-
prozessen die Entwicklungszeiten zu verkiirzen, die Produkt-
und Entwicklungskosten zu senken und den Markterfolg der
Produkte zu steigern.

Die im Jahr 2007 eingerichtete «Innovation and Incubation
Group» hatzur Aufgabe, fir Tecan neue und strategisch wichtige
Technologien zu entwickeln oder zu finden und zu untersuchen.
Sie prift auch Moglichkeiten, wie die Entwicklungs-Pipeline
von einer Zusammenarbeit mit Universitaten, Forschungs-
instituten und anderen Kompetenzzentren profitieren kann.
Tecan setztInnovationen nicht nurim Endkundengeschaftein;
es laufen auch zahlreiche Aktivitaten im Auftrag von OEM-
Kunden. Fir dieses Geschaft hat Tecan eine dedizierte Organi-
sation aufgebaut, um die Konzepte sowie anschliessend die
Instrumente fir Diagnostikfirmen zu entwickeln.
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von Tecan untersucht werden.

INSPI

INSPIRE —Tecan legt die Basis
zu einer neuen Kultur im
Innovationsmanagement

Innovation ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir Tecan.
Aber nur wenn die Anstrengungen zu einem Mehrwert fir
die Kunden fuhren, schafft Innovation flr Tecan auch profita-
bles Wachstum. Wie kommt Tecan zu neuen Produkten, die
vondererstenldeenentwicklung bis zur Einfihrungin lokalen
Markten darauf ausgerichtet sind, den Kundenbediirfnissen
besser Rechnung zu tragen? Wie gelingt es, dass die Produkte
hochste Qualitatsstandards erfiillen und zeitgerecht zum
Einsatz gelangen? Und wie kann dies alles moglichst effizient
und effektiv vor sich gehen? Mit dem 2009 lancierten Projekt
INSPIRE ist Tecan dabei, den unternehmensweiten Innovations-
management-Prozess nachhaltig zu verbessern.

In Zusammenarbeit mit einem spezialisierten Beratungsun-
ternehmen hat Tecanineinem ersten Schritt den bestehenden
Innovationsprozess analysiert. Das damit beauftragte Team
fand eine Reihe von Ansatzpunkten, um die Innovationsleis-
tung zu steigern. Dazu gehort, dass Rollen, Verantwortlichkei-
ten und durchzufiihrende Arbeiten klarer als bisher definiert
werden. Ebenso wird Tecan ein gruppenweites Produkt- und
Projekt-Portfolio-Management ausgestalten. Eine entschei-
dende Rolle beim Aufbau eines neuen Innovationsmanage-
ment-Prozesses spielen aber auch kulturelle und verhaltens-
bezogene Aspekte. Innerhalb des INSPIRE-Programms wird
u.a. angestrebt, bis in drei Jahren mindestens 50 Prozent der
Umsatze mit Produkten zu generieren, die vor weniger als zwei
Jahren im Markt eingeftihrt wurden. Ausserdem soll der Inno-
vationszyklus um 30 % gesteigert werden. INSPIRE soll Ende
2011 zum Abschluss gelangen.
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Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare

Die Tecan Group hatim Geschaftsjahr 2009 erneut ein starkes operatives
Ergebnis erzielt, und dies trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds. Unser
relevanter Markt war im hoheren einstelligen Prozentbereich riicklaufig. Wir
haben die Herausforderungen gut gemeistert und konnten unseren Umsatz

in Lokalwahrungen leicht steigern.

Die Gewinnausschuttungan

unsere Aktionare soll erhoht Eine hohe Ertragskraft und eine
werden. starke Bilanz ermoglichen uns,

verstarktin Wachstumsprojekte
zu investieren.

Rolf A.Classon
Prasidentdes Verwaltungsrats

ThomasBachmann
Chief Executive Officer
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Tecan hat bei der Betriebsrendite den hohen Wert des Vor-
jahres gehalten. Beim Gewinn pro Aktie hat Tecan sogar einen
Rekordwert in der Unternehmensgeschichte erzielt. Der Geld-
zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit ist stark gestiegen,
und Tecan verfugt Uber eine sehr gesunde Bilanz. Unsere
Position der Starke erlaubt es uns, zusatzliche Investitionen zu
tatigen, um viel versprechende Innovationsprojekte voranzu-
treiben und bei ausgewahlten Vorhaben die Entwicklungszeit
zu beschleunigen. Damit wollen wir ein nachhaltig profitables
Wachstum erreichen, welches lUber dem Marktwachstum
liegen soll.

Starkes operatives Ergebnis im Geschaftsjahr 2009

Der Umsatz von Tecan erreichte im Berichtsjahr mit CHF 391.9
Mio.anndhernd das Niveau des Vorjahres (2008: CHF 396.0 Mio.).
In Schweizer Franken lag der Umsatz um 1.0 % unter dem Vor-
jahreswert, in Lokalwahrungen konnte er um 0.9 % gesteigert
werden.

Die Betriebsrendite erreichte mit 15.2 % den hohen Wert des
Vorjahres, obwohl Tecan substanzielle zusatzliche Investi-
tionenin Innovationsprojekte und die weitere Markterschlies-
sung tatigte. Tecan erzielte im Jahr 2009 ein Betriebsergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von CHF 59.6 Mio. (2008: CHF
60.1 Mio. vor ausserordentlichen Abschreibungen im Segment
Sample Management; CHF 31.2 Mio. inklusive ausserordentli-
cher Abschreibungen). Der Gewinn erreichte CHF 49.3 Mio.
(2008: CHF 51.0 Mio. vor ausserordentlichen Abschreibungen;
CHF 25.6 Mio. inklusive ausserordentlicher Abschreibungen), die
Gewinnmarge beliefsichauf12.6 % des Umsatzes (2008:12.9 %;
vor ausserordentlichen Abschreibungen). Der Gewinn pro Ak-
tie erreichte mit CHF 4.77 einen Rekordwert in der Unterneh-
mensgeschichte (2008: CHF 4.67 vor ausserordentlichen Ab-
schreibungen; CHF 2.35 inklusive ausserordentlicher Abschrei-
bungen). Der Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
erhohte sich auf CHF 66.2 Mio. (2008: CHF 58.9 Mio.), was 16.9 %
des Umsatzes entspricht.

Der Auftragseinganglag mit CHF 385.5 Mio. in Lokalwahrungen
um 3.8% unter dem Vorjahreswert (2008: CHF 407.6 Mio.).
Dies ist auf einen Basiseffekt aus dem Segment Sample
Management zurlickzufiihren, das im Vorjahr deutlich hohere
Auftragseingange verzeichnet hatte.

Die Nettoanlagenrendite (Return on Net Assets, RONA), die
Rendite auf das in einem Unternehmen zur Erwirtschaftung
des operativen Ergebnisses eingesetzte Kapital, stieg im Be-
richtsjahrauf50% weiter an (2008: 44%).

Regionale Entwicklung und ergdnzende Informationen

In Europa ging der Umsatz in Schweizer Franken um 51%
zurlick. Er wurde hierbei negativ von der Wechselkursentwick-
lung des Euro gegenliber dem Schweizer Franken beeinflusst.
In Lokalwahrungen lag der Umsatz in Europa 0.7 % unter dem
Vorjahreswert. Die Entwicklung verlief in den einzelnen euro-
paischen Landern weiterhin sehr unterschiedlich. Die durch
lokale Distributoren betreuten Lander in Osteuropa und dem
Nahen und Mittleren Osten litten verstarkt unter den Auswir-
kungen der Wirtschaftskrise. Das OEM-Geschaftin Europa ver-
zeichnete hingegen Zuwachse.

In Nordamerika erzielte Tecan eine Umsatzzunahmevon 4.9 %
in Schweizer Franken und um 4.5% in Lokalwahrungen. Das
Umsatzwachstum in Nordamerika war dabei vor allem vom
verbesserten Endkundengeschaft liber alle Geschaftssegmen-
te hinweg und von einer héheren Nachfrage nach OEM-Kom-
ponenten getragen. Projekte aus den staatlichen Programmen
zur Stimulierung der US-Wirtschaft trugen im Berichtsjahr
2009 nur geringfligig zum Umsatz bei, da der Grossteil dieser
Projekte erstim Jahr 2010 realisiert wird.

In Asien bliebder Umsatzin Schweizer Franken aufdem Niveau
des Vorjahres, in Lokalwdhrungen lag er um 1.4 % tiefer. Die
Hauptmarkte Japan und China wiesen dabei ein zweistelliges
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Wachstum auf. Andere Lander der asiatisch-pazifischen Region
verzeichneten dagegen Umsatzriickgange.

Das strategisch wichtige weltweite OEM-Geschaft wuchs im
Berichtsjahrum 8.2 %, und dessen Anteil am Gesamtumsatzer-
hohte sichauf28.0 % (2008: 25.6 %). Der Anteil von Verbrauchs-
materialien am Gesamtumsatz stieg auf 8.2% (2008: 7.2%).
DerAnteil der wiederkehrenden Umsatze der Verbrauchsmate-
rialien und des Servicegeschafts betrug 32.0 % vom Gesamt-
umsatz (2008:30 %).

Tecan tatigt Uberdurchschnittlich hohe Investitionen in For-
schung und Entwicklung, um die flhrende Position am Markt
fur Laborautomation zu sichern und auszubauen.ImJahr 2009
investierte Tecan insgesamt CHF 42.6 Mio. in die Forschung und
Entwicklung; davon wurden CHF 2.7 Mio. in der Bilanz aktiviert.

Informationen nach Geschaftssegmenten

Components & Detection

Der Umsatz des Geschaftssegments Components & Detection
stieg im Geschaftsjahr 2009 um 6.0% und erreichte CHF 106.6
Mio. (2008: CHF100.6 Mio.). In Lokalw&hrungen lag der Umsatz
um 7.5 % uber dem Vorjahreswert. Die Nachfrage nach OEM-
Komponenten, die 2008 negativ von der Wirtschaftskrise
beeinflusst war, erholte sich vor allem im zweiten Halbjahr
2009 splirbar.Zudem konnte Tecan verschiedene neue Kunden
gewinnen. Bei den Detektionsgeraten trugen vor allem neue
OEM-Kunden zum Umsatzwachstum bei.

Der Auftragseingang lag bei Components & Detection im
Berichtsjahr deutlich Gber dem Vorjahreswert. Durch eine
verbesserte Kostenbasis und einen hoheren Anteil des Service-
geschafts erzielte das Geschaftssegment eine Steigerung der

Betriebsrendite. Sie erhéhte sich von 11.3% im Vorjahr auf
15.6 % des Umsatzes. Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steu-
ern lag mit CHF 17.9 Mio. um 45.2% Uber dem des Vorjahres
(2008: CHF 12.3 Mio.).

Liquid Handling & Robotics

Das grosste Geschaftssegment von Tecan, Liquid Handling &
Robotics, generierte im Berichtsjahr einen Umsatz von CHF
249.6 Mio. In Schweizer Franken lag der Umsatz um 6.0 % und
in Lokalwadhrungen um 3.7% unter dem Vorjahreswert (2008:
CHF 265.6 Mio.). Dabei ging vor allem das Endkundengeschaft
in Europa und Australien zurlick. Das Geschaft in Japan und
China verzeichnete hingegen deutliche, in den USA moderate
Zuwachse. Auch das Servicegeschaft und das Geschaft mit
Verbrauchsmaterialien entwickelten sich weiterhin positiv. Das
OEM-Geschaft im Segment Liquid Handling & Robotics konn-
teinderzweiten Jahreshalfte autholen und lagfiir das Gesamt-
jahrleicht iiber dem Vorjahreswert. Der Auftragseinganglagim
Berichtsjahretwas hoherals 2008. Wegen des tieferen Umsat-
zes und der zusatzlichen Investitionen zur Umsetzung der
Wachstumsstrategie, die hauptsachlich im Segment Liquid
Handling & Robotics anfielen, lag die Betriebsrendite mit19.4 %
des Umsatzes unter dem Niveau des Vorjahres (2008: 22.9 %).
Die Betriebsrendite von 21.9 % im zweiten Halbjahr 2009 konn-
tedenniedrigeren Wert des ersten Semesters nicht vollstandig
ausgleichen. Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern be-
lief sich auf CHF 29.6 Mio. (2008: CHF 34.1 Mio.).

Sample Management

Der Umsatz des Geschaftssegments Sample Management stieg
im Berichtsjahrvon CHF 29.9 Mio.um19.5 % auf CHF 35.7 Mio. an.
In Lokalwahrungen entspricht dies einem Zuwachs um18.7 %.



Nach einem Betriebsverlust von CHF 5.4 Mio. im Jahr 2008
(ohne Beriicksichtigung ausserordentlicher Abschreibungen
in Hohe von insgesamt CHF 28.9 Mio.) erreichte Sample
Management im Berichtsjahr ein leicht positives Betriebs-
ergebnis von CHF 0.1 Mio. Die Anstrengungen zur Senkung der
Kosten werden fortgesetzt, um diese den erwarteten tieferen
Volumen anzupassen. Wir priifen zudem ein breites Spektrum
strategischer Alternativen fiir das Geschaftssegment Sample
Management. Es wurde jedoch noch keine Entscheidung dies-
bezliglich getroffen.

Gesunde Bilanz—hohe Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote erhohte sich im Berichtsjahrundlagzum
31. Dezember 2009 bei 58.4 % (31.12.2008: 48.9 %). Die Netto-
liquiditat (flussige Mittel und Anlagen abzuiglich Bankverbind-
lichkeiten und -kredite) stieg ebenfalls an und lag zum Stichtag
bei CHF 80.6 Mio. (31.12.2008: CHF 33.7 Mio.). Tecan hat damit die
sehr gesunde Bilanz weiter gestarkt und verfugt tUber eine
gunstige Ausgangslage flir weiteres internes und externes
Wachstum.Dieander Generalversammlungvom 22. April 2009
beschlossene Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernich-
tung von 696788 Namenaktien (5.8 % des Aktienkapitals)
wurde in der zweiten Jahreshalfte 2009 vorgenommen. Diese
Aktien hatte Tecan im Rahmen eines Aktienriickkaufpro-
gramms erworben. Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt
zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2009 CHF 1141'259, ein-
geteiltin11412’s90 Namenaktien zu CHF 0.10 Nennwert.

Gewinnausschiittung erhoht

Auf Basis der sehr gesunden Bilanz und der nachhaltig guten
Geschaftsaussichten soll die Gewinnausschiittung an die
Aktiondre erhoht werden. Der Verwaltungsrat wird der Ge-
neralversammlung vom 21. April 2010 daher eine Erhdhung der
Dividende von CHF 0.90 auf CHF 1.00 je Aktie vorschlagen.
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Fokus 2010 - Investitionen in ein nachhaltiges Wachstum

In verschiedenen Zweigen der Life-Science-Industrie zeichnen
sich bahnbrechende Fortschritte ab, die teilweise erst durchin-
novative Losungen im Bereich der Laborautomation erméglicht
werden. Zur Umsetzung unserer Strategie flir ein nachhaltiges
profitables Wachstum werden wir in den nachsten Jahren wei-
terhin lberdurchschnittlich hohe Investitionen in Forschung
und Entwicklung tatigen. Damit wollen wir unsere fiihrende
Stellung am Markt sichern und ausbauen. Unsere Position der
Starke erlaubt es uns, viel versprechende Innovationsprojekte
parallel voranzutreiben und bei ausgewahlten Vorhaben die
Entwicklungszeit zu beschleunigen.

Umden lbergeordneten Prozess des Innovationsmanagements
nachhaltig zu verbessern und eine neue Innovationskultur zu
schaffen, lancierten wir 2009 das Projekt INSPIRE. Es soll nicht
nur organisatorischen, sondern auch kulturellen und verhal-
tensbezogenen AspektenimInnovationsprozess Rechnungtra-
gen. Wir streben in den nachsten zwei bis drei Jahren an, mit
verbesserten Innovationsprozessen die Entwicklungszeiten zu
verkurzen, die Produkt- und Entwicklungskosten zu senken und
den Markterfolg der Produkte zu steigern.

Unsere zentrale «Innovation & Incubation Group» hat im Be-
richtsjahr ein erstes Projekt an die regulare Produktentwicklung
tibergebenundverschiedene neue Projekte begonnen. Diese stra-
tegisch bedeutenden Projekte wollen wir weiter vorantreiben.

Wir arbeiten in allen Produktbereichen an bedeutenden Inno-
vationen fur unsere Kunden. Auch fir unsere bestehenden
OEM-Kunden und zur Gewinnung von neuen investieren wir
weiter bedeutende Ressourcen, zum Beispiel zur Entwicklung
neuer Geratekonzepte und Prototypen.



8 Tecan Geschéftsbericht 2009 ‘ ‘ Briefan die Aktionare ‘ ‘ Markte ‘ ‘ Geschaft ‘ ‘ Nachhaltigkeit ‘ ‘ Corporate Governance

Des Weiteren arbeiten wir mit hoher Prioritat an Produkten,
welche die spezifischen Bedlrfnisse von Kunden in aufstreben-
denLandernerfillen. Um das Wachstum in Asien voranzutrei-
ben und die Kostenvorteile dieser Region fiir Beschaffung,
Entwicklung und Montage zu nutzen, haben wir 2009 das Pro-
jekt Ginseng lanciert.

Unser Angebot an integrierten Workflow-Losungen wollen
wir nicht nurdurch interne Anstrengungen starken. Wir priifen
laufend auch gezielte Einlizenzierungen interessanter Techno-
logien sowie Akquisitionsmoglichkeiten flir externes Wachs-
tum. Wir werden auch Kooperationen mit Reagenzien- und
Testherstellern weiter ausbauen und die Zusammenarbeit mit
Universitaten intensivieren, um Forschungsergebnisse ver-
starktinindustrielle Anwendungen umzusetzen.

Aufdenillustrierten Doppelseiten dieser Publikation stellen wir
unsere wichtigsten Wachstumstreiber detaillierterund anhand
von Beispielen vor.

Ausblick

Das wirtschaftliche Umfeld hat sich fiir den Bereich Labor-
automation in der zweiten Jahreshalfte 2009 zunehmend ver-
bessert. Fur das Jahr 2010 rechnen wir mit einem moderaten
Marktwachstum, nachdem der Markt 2009 im héheren einstel-
ligen Prozentbereich zurlickgegangen war. Die mittelfristige
Marktentwicklung bleibt jedoch weiterhin schwer vorher-
sehbar. Das wachsende OEM-Geschaft, steigende Verkaufe
von Verbrauchsmaterialien und das Endkundengeschaft in
verschiedenen Regionen sollten die Umsatzentwicklung von
Tecan positiv beeinflussen. Im Segment Sample Management

rechnen wirwegen des markant niedrigeren Auftragseingangs
im Jahr 2009 und wegen Verzdgerungen in der Entwicklung
eines aussichtsreichen Produkts damit, dass der Umsatzim Ge-
schaftsjahr2010deutlich tiefer liegen wird als 2009. Insgesamt
strebenwir flir2010 ein tiber dem Marktdurchschnitt liegendes
Umsatzwachstumin Lokalwahrungen im niedrigen bis mittle-
ren einstelligen Prozentbereich an.

Bei den derzeit vorgesehenen Investitionsvolumen gehen wir
fur das Jahr 2010 von einer Betriebsrendite von 14 bis 15 % aus.
Sollten sich im Laufe des Jahres zusatzliche Moglichkeiten er-
schliessen, Innovationsprojekte zu beschleunigen oder Techno-
logien von externen Partnern zu erwerben, wird die Betriebs-
rendite voraussichtlich zwischen 12 bis 14 % liegen.

Dank

Im Namen von Verwaltungsrat und Konzernleitung danken
wir allen, die zum Erfolg des Geschaftsjahrs 2009 beigetragen
haben: unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren
grossen Einsatz, unseren Kunden fiirihre Loyalitat und unseren
Aktionaren und Geschaftspartnern furihr Vertrauen.

Mannedorf, 2. Marz 2010

ol

Rolf A.Classon
Prasident des Verwaltungsrats
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Thomas Bachmann
Chief Executive Officer
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Investitionen in ein nachhaltiges Wachstum

Strategieumsetzung

Die Strategie von Tecan zielt darauf ab, das Kerngeschaft weiter zu starken,
zukunftige Wachstumstreiber zu entwickeln und neue Markte zu erschliessen.
Tecan hat sieben strategische Ziele definiert.

Die sieben Ziele von Tecan

o

o

®|

°|

°|

°|

®|

Implementierung der Strategie 2009

Auf-und Ausbau der
Innovationsfiihrerschaft.

Im Berichtsjahrfiihrte Tecan zahlreiche Innovationen am Markt ein. Die zentrale
«Innovation & Incubation»-Gruppe libergab das erste Projekt in die regulare
Entwicklung und begann verschiedene neue Projekte. Zur weiteren Verbesserung
derInnovationsprozesse startete Tecan das Projekt INSPIRE (siehe S. 3).

Schaffungeines leistungs-
orientierten Unternehmens,
das mit Entschlossenheit,
Zielstrebigkeit und Know-how
erfolgreichiist.

Tecan setzte die Ausrichtung der Vertriebsorganisationen auf Applikationen und
Workflow-Losungen fort. Das Unternehmen etablierte eine innovative Nach-
folgeplanung und Managemententwicklung. Die Konzernleitung diskutierte Vision
und Werte eingehend und tauschte «Best Practice»-Beispiele aus.

Erfolgreiche Allianzen, Partner-
schaften und Akquisitionen.

Tecan verfligt Uber zahlreiche Partnerschaften, die von Kit-Kooperationen lber
Co-Marketing-Allianzen verschiedene Auspragungen annehmen kdnnen. 2009
flhrte Tecan verschiedene solcher Losungen neu am Markt ein und baute bei
bereits vermarkteten Losungen die Marktposition weiter aus. Tecan priifte auch
verschiedene Akquisitionsmoglichkeiten.

Starkung der Marktfiihrung
im Endkunden-Direktgeschaft.

Der Kernmarkt Laborautomation war 2009 im hoheren einstelligen Prozentbereich
rickldufig. Tecan steigerte den Umsatz in Lokalwahrungen hingegen um 0.9% .
Eine umfassende globale Kundenbefragung zeigte, dass die Kundenzufriedenheit
und -bindung deutlich gesteigert werden konnte. Mit dem Projekt Ginseng will
Tecandie Prasenzin Asien weiter ausbauen (siehe S. 27).

Ausbau zum fiihrenden
OEM-Geschaft, basierend
aufdedizierten Produkten
inden Zielsegmenten.

Tecan baute das OEM-Geschaft weiter aus und schloss zwei neue Vertrage ab, einer
davon miteinem neuen Kunden. Der OEM-Umsatz wuchs im Vergleich zum Vorjahr
um 8.2 % und der Anteil des OEM-Geschafts am Gesamtumsatz hat sich auf 28.0 %
erhéht (2008: 25.6 %).

Aufbau und Entwicklung
eines starken Geschafts mit
Verbrauchsmaterialien.

Verschiedene neue Verbrauchsmaterialien wurden im Berichtsjahr am Markt
eingefiihrt. Der Anteil von Verbrauchsmaterialien am Gesamtumsatz stieg auf

8.2 % (2008: 7.2 %). Flir die nachsten Jahre erwartet Tecan ein weiterhin zwei-
stelliges Wachstum. Die gesamten wiederkehrenden Umsatze aus dem Service-und
Verbrauchsmaterialiengeschaft betrugen 32 % vom Gesamtumsatz (2008: 30 %).

Sichernvon Prasenz und
Fiihrungin den aufstrebenden
Bereichen Genomforschung
und Genomtests.

In Entwicklungsprojekten, die auf den Genomik-Markt ausgerichtet sind, erzielte
Tecan gute Fortschritte.Im Rahmen des US-Stimulus-Programms setzte Tecan einen
Schwerpunktim Bereich der Pharmakogenomik und konnte erfolgreich Projekte
akquirieren. Auch die neuen OEM-Projekte im Bereich der Molekulardiagnostik starken
die Prasenzin diesem Markt.




Wachstumstreiber
OEM-Geschaft

Wir helfen, Bluttransfusionen

sicher zu machen.

Eines der am haufigsten zur Blutgruppenbestimmung eingesetzten
Instrumente wurde von Tecan entwickelt. Vertrieben wird es von
einem fuhrenden Diagnostikunternehmen. Auch der Nachweis von
Infektionskrankheiten in Blutproben wird vielfach mit Hilfe von Tecan-
Instrumenten erbracht, die ein Diagnostikunternehmen unter seiner

Marke verkauft.
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Wachsendes OEM-Geschaft

Als Originalgeratehersteller ent-
wickelt Tecan eine Vielfalt von
OEM-Instrumenten fur Diagnostik-
und Life-Science-Unternehmen.

Tecan vertreibt Automatisierungslésungen nicht nurdirektan
Endkunden, das Unternehmen ist auch ein fiihrender Entwick-
ler und Hersteller von OEM-Instrumenten und Komponenten,
die das jeweilige Partnerunternehmen unter seinem eigenen
Namen vertreibt. Der Umsatz mit OEM-Kunden wuchs tber
dieletzten Jahre kontinuierlich. Der Anteil dieses Geschafts am
Gesamtumsatz von Tecan belief sich im Jahr 2009 bereits
auf28 %.

Den OEM-Kunden kommt die 30-jahrige Technologie-Erfah-
rung von Tecan in einer breiten Palette von Produkten zugute.
Sie umfasst zum Beispiel Komponenten, Detektionsgerate,
Plattform-basierte und dedizierte Liquid-Handling-Losungen
sowie Plastik-Verbrauchsmaterialien. Ungefahr die Halfte
des OEM-Umsatzes wird im Geschaftssegment Liquid Hand-
ling & Robotics erzielt. Rund 40 % entfallen auf Komponenten.
Detektionsgerate machen etwa 10 % des OEM-Umsatzes aus.
Im Jahr 2009 hat dabei erstmals ein OEM-Vertrag fiir einen
Hochleistungs-Laser-Scanner massgeblich zum Umsatz bei-
getragen. Am Jahresende 2009 hatte Tecan im OEM-Geschaft
15 laufende Vertrage fur Liquid-Handling-Losungen und Detek-
tionsgerdte und bediente zusatzlich mehrere hundert Kunden
mit Komponenten. Der grosste Teil der Kunden istim Diagnos-
tikmarkt tatig, ein kleinerer in der Life-Science-Forschung.

Die Losungen von Tecan konnen mit den Bedirfnissen der
Kunden wachsen. Dafiir bietet Tecan zwei Ansatze: Plattform-
basierte Losungen ermdglichen flexible Automation und eine
schnelle Prototyp-Entwicklung; sie lassen sich rasch am Markt
einflihren. Dedizierte Instrumente eignen sich fiir hohe Stiick-
zahlen und helfen, die Kosten pro Gerat zu optimieren.

Tecan verfligt im OEM-Geschaft Uber eine solide Projekt-
Pipeline und flhrt laufend Verhandlungen zu weiteren Vertra-
gen.Auch hier betrifft die Mehrheit der Projekte die Diagnostik-
branche und zu einem kleineren Teil Kunden in der Life-Science-
Forschung.
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Fortschritte in der
Molekulardiagnostik

Untersuchung der Veranlagung
fur eine bestimmte Krankheit.

Immer haufiger werden molekulardiagnostische Methoden
auf Ebene der Erbsubstanz zum Nachweis von Krankheitser-
regern angewandt oder die Veranlagung fur eine bestimmte
Krankheit untersucht. Im Berichtsjahr hat Tecan eine globale
OEM-Vereinbarung mit Hologic, Inc., USA, abgeschlossen. Die
Vereinbarung sieht die Lieferung einer vollautomatisierten
Lésung durch Tecan vor, die Hologic flir die molekulardiagnos-
tischen Cervista®-Tests zum Nachweis des humanen Papillo-
mavirus (HPV) einsetzen wird. Das System befindet sich in der
Entwicklung und basiert auf dervielseitigen und zuverlassigen
Freedom EVO® Liquid-Handling-Plattform, in die ein Tecan-
Analysegerat integriert wurde. Als integralen Bestandteil der
validierten Losung wird Tecan auch die verwendeten Plastik-
Verbrauchsmaterialien an Hologic liefern.

Die Infektion mit HPV ist die am haufigsten sexuell Ubertra-
gene Krankheit in den USA und wird als haufigste Ursache
von Gebdrmutterhalskrebs angesehen. Mit einem HPV-Test
konnen Frauen identifiziert werden, bei denen sich mit einer
hohen Wahrscheinlichkeit Gebarmutterhalskrebs entwickeln
wird.

Hologic, Cervista, are trademarks and/or registered trademarks of Hologic, Inc.and/or its
subsidiaries inthe United States and/or other countries

Vollautomatisierte OEM-L6sung zum Nachweis
des humanen Papillomavirus (HPV).
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Investitionen in ein nachhaltiges Wachstum

Markte

Tecan bedient drei Hauptmarkte: die Life-Science-Forschung, den Forensikbereich und
die Diagnostikbranche. Das Unternehmen bietet zusatzlich auch Automationslosungen
flrandere Markte wie die Lebensmittelindustrie, die Nutzpflanzenforschung, die
Kosmetikindustrie oder fur Veterinaranwendungen. Tecan bedient die Markte zum Teil
direkt, ist aber auch fihrend in der Entwicklung und Herstellung von Losungen fur
OEM-Kunden, die von den jeweiligen Partnern unter eigenem Namen vertrieben werden.

Life-Science-Forschung

Die Tecan-Kunden in der Life-Science-Forschung entwickeln
neue Medikamente gegen eine Vielzahl von Krankheiten, hel-
fendie Funktionsweise des Erbguts zu verstehen oder forschen
auf anderen Gebieten, um so immer tiefere Einblicke in die
Lebensvorgange zu gewinnen. Es handelt sich um pharmazeu-
tische Unternehmen, um Biotechnologie-Firmen sowie zuneh-
mend um universitare und 6ffentlich finanzierte Forschungsin-
stitutionen. Die Losungen von Tecan kommen in der Gen- und
Proteintechnologie, bei der Erforschung von Zell- und Protein-
strukturen, in der Medikamentenentdeckung und -entwick-
lung sowie bei der Herstellung von Proteinen und Zellen zur
Anwendung. In der Life-Science-Forschung werden immer
weniger reine Robotik- oder Analyseinstrumente, sondern kom-
plexe Versuchsablaufe nachgefragt. Von wachsender Bedeu-
tung sind sofort einsetzbare, standardisierte und integrierte
Gesamtlosungen. Verschiedene Systeme dieser Art entwickelte
Tecan zusammen mit Partnern. Solche Losungen erhohen die
Effizienz und Zuverl3ssigkeit der Protein- und DNA-Analysen
sowie der Prozesse in der Zellkultur- und Medikamentenent-
deckung in den Labors. Auch Verbrauchsmaterialien, wie bei-
spielsweise Einwegpipettenspitzen oder Zellbehalter, werden
flrreproduzierbare Tests in der Forschung zunehmend wichti-
ger. Dank Tecan konnen die Kunden die Entwicklungszeiten
senken, ihreinternen Ressourcen optimieren sowie die Produk-
tivitat und Reproduzierbarkeit signifikant steigern.

Die Auswirkungen des wirtschaftlichen Abschwungs in wich-
tigen Regionen pragten die Entwicklungen des weltweiten
Life-Science-Marktes im Jahr 2009. Das Wachstum blieb deut-
lich unterhalb der langfristigen Bandbreite von 3 bis 5%. Der
flir Tecan relevante Teilmarkt Laborautomation verzeichnete
2009 einen Rickgang im hoheren einstelligen Bereich, Tecan
entwickelte sich hingegen starker als der Markt. Spurbare Im-
pulse erwartet Tecan von den Konjunkturférderprogrammen.
Allein in den USA werden die Forschungs- und Entwicklungs-

budgets von Institutionen im Gesundheitsbereich durch die
Stimulus-Gelder der National Institutes of Health (NIH) signi-
fikant aufgestockt. Tecan berat die Kunden, wie sie solche
Mittel effizient nutzen konnen, und hat in diesem Prozess
bereits erste Auftrage gewonnen.

Die wichtigsten Triebkrafte der Automatisierung

— In modernen Forschungslabors sind ein hoher Durchsatz
und hochste Prazision unabdingbar.

— Die Fortschritte in der Life-Science-Forschung fiihren
zu neuen, komplexen Anwendungen in zahlreichen
Forschungsbereichen, beispielsweise der Genomik,
Proteomik und zellbasierten Forschung.

— Die Anforderungen an die Qualitat, Zuverlassigkeit
und Wiederholbarkeit der einzelnen Arbeitsschritte
steigen, auch bedingt durch wachsende regulato-
rische Vorgaben.

— Der Druck, die Effizienz und Effektivitat der Medika-
mentenentwicklung zu steigern, machteine verstarkte
Automatisierung der Labors erforderlich.

Forensik

Im Forensik-Bereich unterstiitzt Tecan die zustandigen Behor-
denunddieJustizdabei, effizient die Schuld oder Unschuld von
Verdachtigen zu beweisen oder die Identitdt von Personen
einwandfrei festzustellen. Mit Tecan-Losungen werden DNA-
Proben bearbeitet, die an Tatorten oder nach Naturkatastro-
phen gesammelt werden oder dem Verwandtschaftsnachweis
dienen. Systeme und Applikationen von Tecan bewdhren sich
auch bei besonders umfangreichen Verfahren zur Identifikati-
onvonPersonen, wie beispielsweise nach den schweren Erdbe-
ben vom Mai 2008 in China oderJanuar 2010 in Haiti.
Zusammen mit Applied Biosystems, dem flihrenden Anbieter
forensischer DNA-Testsysteme und Teil der Life Technologies
Corporation, bietet Tecan das integrierte und validierte HID
EVOlution™ System an. Mit diesem System verfiigen forensi-
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sche Labors Uber eine validierte Losung, mit der sie DNA-Pro-
ben schneller und sicherer verarbeiten konnen. Verbrauchs-
materialien von Tecan sind ein wichtiger Bestandteil solcher
validierter Forensik-Losungen.

Der Forensik-Markt verzeichneteim Jahr 2009 keine negativen
Einflisse aufgrund der Wirtschaftskrise. Er entwickelte sich
gemass den Erwartungen fiirdas langerfristige Wachstum mit
einer Rate von rund 15 %.

Die wichtigsten Triebkrafte der Automatisierung

— Die zunehmende Anerkennung von forensischen DNA-
basierten Beweisen in Strafverfolgungs- und Rechts-
systemen wird noch langere Zeit zu einer erheblichen
Zunahme des Testvolumens auf der ganzen Welt fiihren.

— Inder Strafverfolgung und der Justiz wird der klassische
Fingerabdruck als Beweismittel immer mehrdurch Erb-
gutspuren erganzt, die am Tatort gesammelt werden.
Missen bereits abgeschlossene Falle erneut aufgearbeitet
werden, spielt die DNA-Analyse ebenfalls eine grosse Rolle.

— Dieimmense Anzahl von DNA-Proben, die weltweit auf
eine Untersuchung warten, sowie die hohen regulatori-
schen und juristischen Anforderungen an eine fehlerlose
Analyse verlangen nach automatisierten und absolut
fehlerfrei arbeitenden Lésungen.

Diagnostik

Diagnostische Tests sind von entscheidender Bedeutungin der
Patientenbetreuung. Sie helfen, umfassende Diagnosen Uiber
eine Krankheit und deren Ursachen zu erstellen. Dies unter-
stitzteinefriihzeitige und effektive Behandlung, aber auch die
Pravention. Die Kunden von Tecan sind Blutbanken, medizini-
scheLabors undKliniken. Tecan beliefert die Kunden direkt oder
arbeitet als Originalgeratehersteller fur grosse Diagnostikun-
ternehmen, welche die OEM-Gerate unter ihrem Markenna-
men vertreiben. Die diagnostischen Labors bendtigen beispiels-

weise Losungen zur Blutgruppenbestimmung, fir Tests auf
Krankheiten oder im Umfeld einer Geburt. Eine wachsende
Rolle spielen die Molekulardiagnostik und die damit verbunde-
nen Moglichkeiten einer personalisierten Medizin. Diagnosti-
sche Tests haben beider Eindammung der Kostenexplosionim
Gesundheitswesen eine grosse Hebelwirkung. Sie verursachen
nur 2 bis 3% der gesamten Kosten, haben jedoch Einfluss auf
rund 70 % der klinischen Entscheidungen, die auf ihnen basie-
ren. Mit der weltweit zunehmenden Alterung der Bevolkerung
kommt diesem Faktor eine immer héhere Bedeutung zu: Eine
wachsende Zahl von Personen wird mit immer vielfdltigeren
Tests auf Krankheiten wie Krebs, Diabetes und Alzheimer un-
tersucht. Durch die Entwicklungenin der Diagnostik verlangen
die Kunden zunehmend nach einer Integration von Probenvor-
bereitung, Analysegeraten, Plastik-Verbrauchsmaterialien und
Reagenzien zu einer kompletten Workflow-Losung.

Die Turbulenzen in wichtigen Wirtschaftsregionen beeinflussten
den Diagnostik-Markt im Jahr 2009 nur wenig. Das Wachstum
lag nur leicht unterder langerfristig prognostizierten Rate von
5bis7%.

Die wichtigsten Triebkrafte der Automatisierung

— Diekontinuierlich steigende Anzahl neu verfligbarer
Tests und das wachsende Testaufkommen, insbesondere
auch durch die Molekulardiagnostik, machen eine
Automatisierung notwendig.

— Eswird zunehmend erkannt, dass neue diagnostische
Testsinfrihen Krankheitsstadien viel Zeit und Kosten
beider Behandlung von Patienten sparen konnen.

— Aufsichtsrechtliche Auflagen, verkniipft mit den hohen
regulatorischen Anforderungen an fehlerfreie Resultate,
erfordern zunehmend standardisierte Systeme mit
reproduzierbaren Ergebnissen.



Wachstumstreiber
Verbrauchsmaterialien

Wir helfen, die Qualitat von
Testergebnissen zu verbessern.

Durch den Einsatz von hochwertigen, zertifizierten Plastik-Verbrauchs-
materialien wird die Datenqualitat in der Forschung, der Diagnostik
sowie in vielen angewandten Wissenschaften verbessert und
Testergebnisse werden reproduzierbar gemacht. Zukilnftig sollen
Verbrauchsmaterialien noch mehr Prozess- und Testfunktionen
ubernehmen. Sie sollen beispielsweise den Durchsatz oder die
Sensitivitat gegenuber traditionellen Methoden deutlich erhohen.




Verbrauchsmaterialien

Das Geschaft mit Kunststoff-
Verbrauchsmaterialien weist
hohe Wachstumsraten auf.
Fur Tecan ist dieses Geschaft
von zunehmender Bedeutung.

Der Anteil von Verbrauchsmaterialien am Gesamtumsatz
lag im Geschaftsjahr 2009 bei 8.2 %. Fiir die nachsten Jahre
erwartet Tecan weiterhin ein zweistelliges Wachstum. Wie das
Servicegeschaft bringen die Verbrauchsmaterialien einen wie-
derkehrenden Umsatz. Service und Verbrauchsmaterialien tra-
gen zusammen mit 32 % zum Gesamtumsatz von Tecan bei.

Verbrauchsmaterialien, wie beispielsweise Pipettenspitzen
oder Zell-Container aus Kunststoff, sind ein wichtiger Bestand-
teil einer integrierten Gesamtlésung in der Laborautomation.
Nur mit hochwertigen Verbrauchsmaterialien kann eine hohe
Qualitat und Reproduzierbarkeit der Tests gewahrleistet wer-
den. Im Bereich Diagnostik sind Verbrauchsmaterialien
Bestandteil eines validierten Systems, welches von den regula-
torischen Behorden nur als Gesamtlosung zugelassen wird.

Tecan bietet ein breites Spektrum von Verbrauchsmaterialien
an, dieflrden Einsatzin den Bereichen Liquid Handling, Detek-
tion und Probenverwaltung entwickelt und getestet worden
sind. Das Unternehmen arbeitet auch an innovativen
Verbrauchsmaterialien, die beispielsweise den Durchsatz oder
die Sensitivitat deutlich erhéhen. Bei solchen anwendungs-
spezifischen und patentierbaren Verbrauchsmaterialien finden
einzelne Prozess- oder Analyseschritte direkt in den Ver-
brauchsmaterialien selber statt. Ein Beispiel ist eine Gesamt-
|6sung, die Tecan fiir den Diagnostik- und Life-Science-Markt
entwickelt. Der gesamte Workflow soll von Tecan-eigenen
Produkten abgedeckt werden und alle Prozessschritte umfas-
sen,die vom Laden der Proben bis zum Auslesen der Testergeb-
nisse notwendig sind. Dazu gehdren die Probenvorbereitung
mit Hardware, Software, Plastikverbrauchsmaterialien mit
spezifischen Reagenzien sowie — als Option —ein integriertes
Analysegerat.

Tecan Geschéftsbericht2009 15

Zertifizierte Einweg-Pipettenspitzen
bieten wichtige Vorteile.

Certified

MCA96-Einweg-
Pipettenspitzen

Neue Kunststoff-Verbrauchs-
materialien, die sich durch ein
spezielles Design auszeichnen.

Fiir den bereits vermarkteten Mehrkanal-Pipettierkopf MCAg96
mit 96 parallelen Flissigkeitskandlen fiihrte Tecan im Jahr
2009 neue Kunststoff-Pipettenspitzen ein. Es handelt sich
dabei um je 96 Einweg-Pipettenspitzen, die in massgeschnei-
derten Verpackungen geliefert werden. Das spezielle Design
erlaubtes, dieeinzelnen Lagen von Pipettenspitzen ineinander
geschachtelt zu stapeln, statt eine Uber die andere aufeinan-
der zu setzen. Dies spart auf einer Liquid-Handling-Plattform
erheblich Platz—ein wichtiger Vorteil, da der Platzaufder Platt-
form moglichst effizient genutzt werden muss. Da zudem nur
eine Kunststoff-Box an der untersten Position verwendet
werden muss, reduzieren sich die Abfallmenge und damitauch
die Entsorgungskosten deutlich. Durch die Moglichkeit, signi-
fikant mehr Pipettenspitzen libereinander zu stapeln, werden
ausserdem Hochdurchsatzanwendungen effizienter unter-
stutzt: Die Anwendung kann eine ldngere Zeit laufen, ohne
dass neue Pipettenspitzen nachgeladen werden mussen. So
hat das Laborpersonal mehr Zeit, um sich um anspruchsvollere
Aufgaben zu kiimmern.

Alle MCAQ6-Pipettenspitzen werden in einer Reinraum-Umge-
bung hergestellt und sind in unterschiedlichen Reinheits-
stufen fur ein breites Anwendungsspektrum zertifiziert. Der
Fertigungsprozess ist validiert und umfasst eine strenge
Qualitatsprifung.
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Investitionen in ein nachhaltiges Wachstum

Geschaftssegmente

Tecan verfugt Uber ein breites Produktportfolio in der Laborautomation. Die Bericht-
erstattungistin drei Segmente unterteilt, die das operative Geschaft abbilden:
«Components & Detection», «Liquid Handling & Robotics» und «Sample Management».
Service und Verbrauchsmaterialien sind als fester Bestandteil in das jeweilige Geschaft
dieser drei Berichtssegmente integriert.

Components & Detection

Im Geschaftssegment «Components & Detection» sind die
Aktivitaten von Tecan zusammengefasst, die Serienprodukte
in héheren Stiickzahlen herstellen.

Bei Komponentenfiir Laborautomationist Tecan Marktfihrer.
Das Unternehmen beliefert Hersteller von Laborinstrumen-
ten mit wichtigen OEM-Komponenten wie Prazisionspumpen,
Ventile, Roboterarme und Software. Sie werden in Installatio-
nen mit vielfaltigen Anwendungen in der Life-Science-For-
schung, Diagnostik und Forensik eingesetzt. In der Produkt-
palettederKunden bleiben die Tecan-Komponenten meist tiber
den gesamten Lebenszyklus eines Gerates hinweg ein unver-
zichtbarer Bestandteil. Ausserdem werden verschiedene Kom-
ponenten in die Tecan-eigenen Liquid-Handling-Plattformen
integriert. Die Komponenten miissen hochste Anspriiche an
Prazision und Zuverlassigkeit erflillen und weltweit den stren-
gen Sicherheits- und Anwendungsrichtlinien entsprechen.

Tecan bauteim Berichtsjahr den Einsatzbereich des OEM-Klein-
roboters OmniRobot aus und erganzte ihn mit neuen Funktio-
nalitaten. Dazu gehoren ein zweiter, unabhangiger Roboterarm
undeindurch ein Luftsystem betriebener Pipettierkopf. Damit
wird der Roboter zu einer universell einsetzbaren OEM-Kompo-
nente flr zahlreiche Anwendungen in der klinischen Diagnos-
tik und der Life-Science-Forschung.

Beiderim Vorjahreingeflihrten Prazisionspumpe wurden wei-
tere Verbesserungen vorgenommen, zum Beispiel bei der elek-
tronischen Steuerung. Bei Pipettieraufgaben kann das Instru-
ment nun noch praziser Flissigkeit abgeben. Eine neue Splil-
optionermoglicht Anwendungen mitaggressiven Chemikalien
oder Flissigkeiten, die einen hohen Salzgehalt aufweisen.
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Tecan bietet ein breites Spektrum von Detektionsgerdten
an. Es umfasst Analysegerate wie Mikroplatten-Reader und
Microarray-Systeme, die Reaktionen aufeiner Mikrotiterplatte
oder einem Microarray analysieren, sowie Washer, die Wasch-
und Separierungsschritte eines Versuchsablaufs durchfiihren.
Die Detektionsgerate und Washer werden entweder als eigen-
standige Instrumente eingesetzt odervollstandigin die Liquid-
Handling-Systemevon Tecan integriert. Tecan verfligt iiberein
vielseitiges Portfolio von Applikationen in der Life-Science-
Forschung und der klinischen Diagnostik. Zu den innovativen
automatisierten Mikroplatten- und Microarray-Instrumenten
gehoren multifunktionale, modulare und ausbaufahige Syste-
me. Dank deren Flexibilitat kénnen Labors mit den Anforderun-
gen und der Komplexitat der Forschungsarbeiten wachsen,
ohnevoneinereinzelnen Technologie abhdngig zu sein. Fiihren-
de Genetiklabors setzen die Microarray-Scanner und Hybridi-
sierungslosungen von Tecan ein.

Anfang des Jahres 2009 lancierte Tecan den PowerScanner,
derinnerhalbvon wenigen Minuten tiber zwei Millionen Daten-
punkte auf einem Microarray analysieren kann. Diese mole-
kularbiologischen Untersuchungssysteme, die mit riesigen
Mengen an Daten versehen sind, werden zunehmend in der
Genomanalyse eingesetzt. Die herausragenden Eigenschaften
des Instruments haben auch ein grosses Life-Science-Unter-
nehmen Uberzeugt: Es hat mit Tecan einen OEM-Vertrag fir
den PowerScanner abgeschlossen.

Speziell fiir die stark wachsenden Markte in aufstrebenden
Landern wie beispielsweise China entwickelte Tecan das kos-
teneffiziente Detektionsgerat Infinite® Fso. Das Instrument
bietet ein funktionales Design und kann in neun Sprachen be-
dientwerden.

Performance

Der Umsatzdes Geschaftssegments Components & Detection
stiegim Geschaftsjahr2009 um 6.0% und erreichte CHF106.6 Mio.
(2008: CHF 100.6 Mio.). In Lokalwahrungen lag der Um-
satz um 75% Uber dem Vorjahreswert. Die Nachfrage nach
frihzyklischen OEM-Komponenten, die 2008 negativ von der
Wirtschaftskrise beeinflusst war, erholte sich vor allem im
zweiten Halbjahr2009 splirbar.Zudem konnte Tecan verschie-
dene neue Kunden gewinnen. Bei den Detektionsgeraten tru-
genvor allem neue OEM-Kunden zum Umsatzwachstum bei.
Der Auftragseingang lag bei Components & Detection im
Berichtsjahr deutlich Gber dem Vorjahreswert. Durch eine ver-
besserte Kostenbasis und einen hoheren Anteil des Service-
geschafts erzielte das Geschaftssegment eine Steigerung
der Betriebsrendite. Sie erhdhte sich von 1.3 % im Vorjahr auf
15.6 % des Umsatzes. Das Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern lag mit CHF17.9 Mio.um 45.2 % liber dem des Vorjahres
(2008: CHF 12.3 Mio.).

Liquid Handling & Robotics

Liquid Handling & Robotics ist das Kerngeschaft von Tecan und
das grosste Geschaftssegment. Hier wird die Technologie wei-
terentwickelt, auf deren Basis Tecan vor 30 Jahren gegriindet
wurde. Heute liefert Tecan als Marktfiihrer innovative Labor-
automationsloésungen fir die Life-Science-Forschung sowie fuir
forensische und diagnostische Anwendungen. Diese Losungen
umfassen Instrumente, Softwarepakete und spezielles Appli-
kations-Know-how sowie Beratung, Service und Verbrauchs-
materialen. Sie decken den gesamten Workflow einer Anwen-
dung ab. Tecan-Systeme bieten flexible Losungen. Kleine und
grosse Flussigkeitsvolumina konnen unabhdngig voneinander
und parallel pipettiert und analysiert werden. Solassen sich fast
alle Arbeitsablaufein Labors effizienter und sicherer gestalten.
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Tecan bedientdie Endkunden teilweise direkt, ist aberauch fiih-
rend in der Entwicklung und Herstellung von OEM-Instrumen-
ten, dievom jeweiligen Partnerunternehmen vertrieben werden.

ImJahr2009 wurdenim Geschaftssegment Liquid Handling &
Robotics zahlreiche Innovationen im Markt eingefiihrt. Sie um-
fassen Instrumente, Applikationen und Workflow-Lésungen
sowie Module fiir spezifische Anwendungen. Von wachsender
Bedeutung sind Software-Losungen. Auch bei den Kunststoff-
Verbrauchsmaterialien und im Servicebereich gab es wichti-
geNeuerungen.

Beiden Liquid-Handling-Plattformen Freedom EVOlyzer® und
Freedom EVO® Clinical, die von Tecan direkt im Diagnostik-
markt vertrieben werden, wurden die Bedienungsfreundlich-
keit und Sicherheit fiir den Anwender weiter erhoht. Gemein-
sam mit Partnern arbeitet Tecan daran, EVO Clinical in der
Probenvorbereitung flir Massenspektrometrie einsetzbar zu
machen, damit der Prozessablauf beschleunigt werden kann.
Zuden Neuentwicklungen fiur OEM-Partner zahlt eine vollauto-
matisierte Losung, die flir molekulardiagnostische Tests zum
Nachweis des humanen Papillomavirus (HPV) eingesetzt wer-
denwird.

Wichtige neue Applikationen bietet Tecan fiir die vollautoma-
tisierte Zellzucht und die Prozessoptimierung bei der Produk-
tion von biopharmazeutischen Wirkstoffen an.

Im Bereich Software und Module lancierte Tecan die Bedien-
plattformInstant Pipetting™. Mitihrer Hilfe istes moglich, tber
einen beriihrungsempfindlichen Monitor einfache Pipettier-

aufgaben direkt auf der Liquid-Handling-Plattform durchzu-
flhren. Eine zusatzliche Programmierung entfallt. Eine weitere
Innovation vereinfacht es fur den Anwender, den Testverlauf
aufeiner Liquid-Handling-Plattform zu tiberwachen: Per Mobil-
telefon kann er den aktuellen Status des Instruments aus der
Ferne abrufen.

Tecan ist anerkannter Markt-
fuhrer fur innovative
Laborautomationslosungen.

Bei den neuen Kunststoff-Verbrauchsmaterialien bietet Tecan
zum Beispiel je 96 Pipettenspitzen in massgeschneiderten Ver-
packungen an, die ineinander geschachtelt viel Platz sparen
und die Abfallmenge signifikant reduzieren helfen.

Performance

Das grosste Geschaftssegment von Tecan, Liquid Handling &
Robotics, generierte im Berichtsjahr einen Umsatz von CHF 249.6
Mio. In Schweizer Franken lag der Umsatz um 6.0 % und in Lokal-
wahrungen um 3.7 % unter dem Vorjahreswert (2008: CHF 265.6
Mio.). Dabei ging vor allem das Endkundengeschéft in Europa und
Australien zurtick. Das Geschaft in Japan und China verzeichnete
hingegen deutliche, in den USA moderate Zuwachse. Auch das
Servicegeschaft und das Geschaft mit Verbrauchsmaterialien
entwickelten sich weiterhin positiv. Das OEM-Geschaft im
Segment Liquid Handling & Robotics konntein derzweiten Jahres-



halfte aufholen und lag fur das Gesamtjahr leicht lGber dem
Vorjahreswert. Der Auftragseingang lag im Berichtsjahr etwas
hoherals 2008. Wegen des tieferen Umsatzes und der zusatzlichen
Investitionen zur beschleunigten Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie, die hauptsachlich im Segment Liquid Handling & Robotics
anfielen, lagdie Betriebsrendite mit19.4 % des Umsatzes unterdem
Niveau des Vorjahres (2008: 22.9%). Die Betriebsrendite von
21.9 % im zweiten Halbjahr 2009 konnte den niedrigeren Wert des
ersten Semesters nichtvollstandigausgleichen. Das Betriebsergeb-
nis vor Zinsen und Steuern belief sich auf CHF 29.6 Mio. (2008:
CHF34.1 Mio.).

Sample Management

Das Geschaftssegment Sample Management entwickelt und
liefert hochmoderne Substanz-und Probenlagersysteme. Beim
Probenmanagement geht es um die Lagerung und den Zugriff
aufHunderte, Tausende oder sogar Millionen biologischer oder
synthetischer Proben und DNA bei Temperaturenvon+4°Cund
—20°C bis —80°C. In der Life-Science-Forschung sind dies bei-
spielsweise synthetische oder biologische Substanzen, die als
potenzielle Wirkstoffe analysiert werden.Im Bereich der Foren-
sik werden an Tatorten gesammelte Proben gelagert, in denen
Spuren des Erbguts zu finden sind. In der Diagnostikforschung
lagert man beispielsweise Gewebeproben von Krebspatienten,
die auf Gemeinsamkeiten untersucht werden. Die vollstandig
automatisierten, skalierbaren Lager- und Logistiksysteme sowie
die zugehorigen Gerate optimieren Effizienz und Arbeitsab-
laufe beider Verwaltungvon Probenbibliotheken und steigern
Qualitat und Sicherheit. Unter dem Markennamen REMP ist
Tecan Marktfuihrer bei automatisierten Probenmanagement-
Systemen.REMP-Lagersysteme werden auch mit Liquid-Hand-
ling-Systemen von Tecan kombiniert, um den gesamten Work-
flow einer Anwendung abzudecken.
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Software spielt flr automatisierte Lagersysteme mit teilweise
Millionen verwalteter Substanzen oder Proben eine entschei-
dende Rolle.Im Berichtsjahr wurde eine neue Betriebssoftware
flr grosse und mittelgrosse Lagersysteme eingefiihrt. Sie ver-
langert den Lebenszyklus dieser Lager und ist besonders an-
wenderfreundlich.

Die Zuverlassigkeit der Lagersysteme und die Verfligbarkeitin-
dividueller Proben beruht auf der patentierten REMP Tube
Technology™. Diese Verbrauchsmaterial-Serie revolutionierte
bei ihrer Markteinfiihrung im Jahr 1997 das Probenmanage-
ment. Um die Produkteigenschaften bei der Verwendung in
Lagersystemen fiir biologische Proben bei—80°C zu verbessern,
wurde eine neue Variante der REMP Tubes entwickelt. Die
Codierung der einzelnen Tubes wurde durch einen zweidimen-
sionalen Code auf dem Deckel optimiert. Dies ermdglicht eine
Identifizierung einzelner Tubes mit einem einfachen Scanner.

Performance

Der Umsatz des Geschaftssegments Sample Management
stieg im Berichtsjahr von CHF 29.9 Mio. um 195 % auf CHF
35.7 Mio.an.InLokalwahrungen entspricht dies einem Zuwachs
um18.7 %.

Nach einem Betriebsverlust von CHF 5.4 Mio. im Jahr 2008
(ohne Beriicksichtigung ausserordentlicher Abschreibungen
in Hohe von insgesamt CHF 28.9 Mio.) erreichte Sample
Management im Berichtsjahr ein leicht positives Betriebs-
ergebnis von CHF o1 Mio. Die Anstrengungen zur Senkung
der Kosten werden fortgesetzt, um diese den erwarteten tie-
feren Volumen anzupassen. Tecan prift zudem ein breites
Spektrum strategischer Alternativen fir das Geschaftsseg-
ment Sample Management. Es wurde jedoch noch keine Ent-
scheidung diesbezliglich getroffen.



Wachstumstreiber
Applikationen und Workflow-Losungen

Wir helfen, die Welt sicherer
zU machen.

Aufder ganzen Welt unterstitzen forensische Labors die Sicherheits-
krafte intensiv bei der Verbrechensbekampfung. Sie analysieren
grosse Mengen von Proben, wie sie an Tatorten als mogliche Beweis-
mittel gesammelt werden. Viele dieser Labors greifen fur die
Bestimmung von DNA-Sequenzen auf eine standardisierte Workflow-

Losung zurlck, die Tecan zusammen mit einem Partnerunternehmen
anbietet.




Applikationen und
Workflow-Losungen

Die Bedeutung von sofort
einsetzbaren, standardisierten
Gesamtlosungen fur Labors
wachstin allen Kernmarkten
von Tecan.

Solche Gesamtlosungen umfassen Instrumente, Software-
pakete und spezielles Applikations-Know-how sowie Bera-
tung, Service und Verbrauchsmaterialen. Sie decken den ge-
samten Workflow einer Anwendung ab. Die Integration von
verschiedenen Prozessschritten und die Standardisierung der
Applikationen sind ein Trend in allen drei Kernmarkten von
Tecan, der Life-Science-Forschung, der Forensik und der Dia-
gnostik. Standardisierte Gesamtlésungen kommen jedoch je
nach Markt in unterschiedlichem Ausmass zum Einsatz.

In der Life-Science-Forschung bilden standardisierte Losun-
gen noch einen kleineren Anteil der installierten Einrichtun-
gen. Den grossten Teil machen Losungen aus, die mit vor-
handenen Modulen flexibel konfiguriert wurden. Bei einem
weiteren Teil der Workflow-Lésungen, handelt es sich um indi-
viduelle, massgeschneiderte Losungen. Tecan erwartet, dass
der Anteil der standardisierten Losungen fiir zahlreiche Appli-
kationen steigen wird. Diese Entwicklung schafft fiir Tecan
zusatzliches Potenzial, da sie auch zu einer hoheren Nach-
frage nach hochwertigen Plastik-Verbrauchsmaterialien fiihrt.
Tecan arbeitet mit zahlreichen Testanbietern bei der Entwick-
lung und Validierung zusammen, um den Kunden integrierte
Lésungen bieten zu knnen.

Die standardisierte Workflow-Losung fuir forensische Anwen-
dungen wird in der rechten Spalte beschrieben.

Diagnostische Applikationen sind definitionsgemass standar-
disiert: Sie werden in einer festen Konfiguration validiert und
als solche durch die regulatorischen Behorden zugelassen.
Auch hier verlangen die Kunden zunehmend nach besser in-
tegrierten, kleineren, einfacher zu bedienenden und schnelle-
ren Losungen, die einen grossen Teil des Workflows abdecken.
In diesem Bereich arbeitet Tecan hauptsachlich als OEM mit
Diagnostikunternehmen als Partner.

Weiteres Wachstumspotenzial sieht Tecan in der Erweiterung
der Anwendungen in verwandte Branchen, zum Beispiel in
die Bereiche Veterinarmedizin, Lebensmittel, Saatgut und Kos-
metik.
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Forensik-Workflow

Zwei Marktfuhrer bieten gemein-
sam eine integrierte, validierte
Losung fur forensische Labors an.

Im Bereich automatisierter Losungen fiir forensische Labors
ist Tecan weltweiter Marktfiihrer. Zusammen mit Applied Bio-
systems, dem fiihrenden Anbieter forensischer DNA-Testsys-
teme und Teil der Life Technologies Corporation, hat Tecan das
integrierte und validierte HID EVOlution™ System entwickelt.
Diese Gesamtlosung kombiniert verschiedene leistungsfahi-
ge Technologien und ermdglicht eine besonders schnelle und
sichere Identifikation von menschlichem Erbgut. Die Kunden
konnen das System sofort einsetzen, da es bereits validiert
ist. Validierungen sind aufwendige Prozesse: Muss eine Labor-
[6sungerstvalidiert werden, dauert dies meist tiber ein halbes
Jahr. Ein wichtiger Bestandteil der validierten Forensik-Losun-
gensind auch Verbrauchsmaterialien von Tecan.

Die Anzahl von DNA-Proben, die identifiziert werden missen,
wachst kontinuierlich. Lésungen von Tecan haben in diesem
Markt ein grosses Potenzial: Derzeit sind erst rund 15% der
forensischen Labors automatisiert. HID EVOlution™ integriert
den kompletten DNA-Workflow. Er reicht von der Aufreinigung
der DNA bis zur Vorbereitung der DNA-Analyse, welche die
Grundlagefurdenabschliessenden Abgleich der DNA-Sequen-
zen bildet. Bei den Kunden findet HID EVOlution™ grossen
Anklang. Im Berichtsjahr wurden zahlreiche neue Systeme
installiert. ZweiJahre nach dem Start der Vermarktung waren
Ende des Jahres 2009 weltweit bereits 50 dieser Systeme im
Einsatz.
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Investitionen in ein nachhaltiges Wachstum

Nachhaltigkeit

Mit nachhaltigem unternehmerischem Handeln will Tecan das langfristige Gedeihen
des Unternehmens zum Nutzen aller Anspruchsgruppen sicherstellen. Darunter versteht
Tecan mehr als eine Reihe von Einzelmassnahmen: Es ist eine Grundhaltung, die alle
Prozesse im Unternehmen pragen soll und wirtschaftliche, okologische sowie soziale

Aspekte vereint.

Kundenbindung und -zufriedenheit

Alle drei Jahre fiihrt Tecan eine umfassende globale Kunden-
befragung durch. Ein externes Marktforschungsinstitut misst
und bewertet die Kundenbindung und -zufriedenheit. Die Be-
fragung in der ersten Jahreshalfte 2009 brachte erfreuliche
Ergebnisse. Uber alle Geschaftsbereiche hinweg betrachtet, ist
derPunktewert, der die Kundenbindung misst, deutlich gestie-
gen. Der Vorsprung zu den direkten Wettbewerbern hat sich
weitervergrossert. Unteranderem hat sich der Anteil von Kun-
denerhoht, die Tecan weiterempfehlen und erneut Geratevom
Unternehmen kaufen wirden. Tecan wurde zudem als Top-
Marke der Branche sowie als Qualitats- und Technologiefiihrer
bestatigt. Kritische Riickmeldungen der Kunden wurden auf-
genommen und Massnahmen zur weiteren Verbesserung der
Produktqualitat und Dienstleistungen eingeleitet oder bereits
umgesetzt.

Tecan Management System weiterentwickelt

Nachhaltiges unternehmerisches Handeln soll bei Tecan ein
integrierter Bestandteil des Arbeitsalltags von allen Mitarbei-
tenden und Fiihrungskraften sein. Die Tecan-Angehdrigen sol-
len mit den weltweit verbindlichen unternehmensinternen
Richtlinien und den landerspezifischen Vorschriften und Ge-
setzen, diefurihre Aufgabe von Belang sind, grundsatzlich ver-
traut sein und sie jederzeit in der aktuellsten Version abrufen
konnen. Das Tecan Management System (TMS) ermdglicht
allen Mitarbeitenden im Konzern einen personalisierten On-
line-Zugang zu den fir sie erforderlichen Dokumenten. Dazu
gehoren auch die Leitgedanken zu den immateriellen Werten
derUnternehmenskultur. Das TMS definiert die gesamte Archi-
tekturder Geschaftsprozesse und deren Anwendungsbereiche.
Die 2008 eingefiihrte Plattform wurde im Berichtsjahr tech-

nisch und inhaltlich weiterentwickelt. Insbesondere sind die
Wechselwirkungen zwischen einzelnen Prozessen noch klarer
sichtbar gemacht. Dank neuer Visualisierungsmethoden wer-
den die Tecan-Angehdrigen ihre Aufgaben immer mehr tber
virtuelle Cockpits steuern kénnen. 2009 hat der TUV das Tecan
Management System nach ISO 13485 zertifiziert, eine Norm,
welche die Entwicklung, Produktion und den Verkauf von
Medizinprodukten regelt. Kunden von Tecan haben bei ihren
Audits das TMS als vorbildliches Instrument bewertet. Auch die
Mitarbeitenden sind mit der Benutzerfreundlichkeit der Platt-
form zufrieden und schatzen die Transparenz, die sie ihnen fur
ihre Arbeitsprozesse bietet. Uber ein Schulungsprogramm
werden die Mitarbeitenden weltweit mit wichtigen Neuerun-
genim TMS vertraut gemacht.

Prozess fiir Risikomanagement verfeinert

Tecan verfligt Uber einen gut etablierten globalen Risikoma-
nagement-Prozess. Damit kann Tecan Risikenin allen Bereichen
der unternehmerischen Tatigkeit frihzeitig erkennen, nach
Auftretenswahrscheinlichkeit und Auswirkungen einordnen
und sie miteinem entsprechenden Massnahmenplan eingren-
zen. Der Prozess umfasst unter anderem strategische Risiken,
Umwelt- und Produktrisiken, Markt- und Kundenrisiken sowie
den Bereich der Arbeitssicherheit. Ebenfalls im Fokus sind poli-
tische und volkswirtschaftliche Entwicklungen sowie mogliche
Auswirkungen von Ereignissen auf Tecan-externe Anspruchs-
gruppen, zum Beispiel auf Kunden oder Zulieferer. Der Prozess
wird laufend verfeinert. Im Jahr 2009 analysierten die Risi-
kospezialisten von Tecan insbesondere die moglichen Folgen
derweltweiten Finanzkrise. Tecan tiberpriifte die Liquiditat von
Zulieferern unter den neuen Rahmenbedingungen. Fir die
Schweinegrippe erstellte Tecan einen Plan, der auch bei klinfti-
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gen Pandemien zur Anwendung kommen kann. Im Berichts-
jahrprasentierte Tecan den Risikomanagement-Prozess seinem
wichtigsten Anbieter von Versicherungsdienstleistungen. Des-
sen Experten beurteilten den Umgang von Tecan mitRisiken als
hoch professionell, was sich sowohl auf die Hohe der Pramien
alsauch die Versicherungsleistungen positivauswirkte.

Nachhaltiges unternehmerisches
Handeln ist bei Tecan ein integrierter
Bestandteil des Arbeitsalltags von allen
Mitarbeitenden und FUhrungskraften.

Die Organisation Transparency International veroffentlicht
jahrlich einen Korruptionsindex fiir 180 Staaten. Je hoher der
Indexwert ausfallt, desto weniger anfallig ist ein Staat fir
Korruption.Im Geschaftsjahr generierte Tecan liber 9o Prozent
derUmsatze in Landern mit einem Indexwertvon tiber 6 Punk-
ten und lediglich einen geringen Anteil von unter 10 % in Lan-
dern mit einem Wert von weniger als 6 Punkten —wobei hier-
von wiederum der Grossteil auf Italien sowie die BRIC-Lander
Brasilien, Russland, Indien und China entfiel.

Sicherheit und Umweltschutz

Tecan hat konzernweit und an den einzelnen Standorten Pro-
zesse etabliert, welche die Einhaltung der nationalen Vorschrif-
ten und Gesetze sowie der internen Richtlinien flr Sicherheit
und Umweltschutz gewahrleisten. In verschiedenen Bereichen
strebt Tecan hohere interne Standards an, als es die nationalen
Gesetze und die strengen branchenspezifischen Vorschriften
erfordern. Das Unternehmen tatigt jedes Jahr substanzielle
Investitionen, um weitere Verbesserungen zu erzielen.

Tecan arbeitet weltweit eng mit Behérden und Fachgremien
zusammen, um neue Entwicklungen im regulatorischen Be-
reich, inder Arbeitssicherheit und im Umweltschutz moglichst
friihzeitig erkennen und in die Unternehmensprozesse inte-
grieren zu kdnnen. In allen bedeutenden Wirtschaftsregionen
wirkt Tecan in branchenspezifischen Gremien mit und kann
dadurch die Entwicklungen aktiv mitgestalten.

Interne und externe Experten kontrollieren regelmassig, ob die
Standorte von Tecan die landerspezifischen Vorschriften und
dieinternen Standards einhalten, die das Unternehmen fiir Pro-
duktsicherheit, Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umwelt-
schutz erlassen hat. Die Kontrollen gelten auch den Massnah-
men, die Tecan bei Abweichungen einzuleiten hat. Behorden,
Prif-, Uberwachungs- und Zertifizierungsstellen, Kunden so-
wie Tecan-eigene Spezialistenteams unterziehen alle Stand-
orte jedes Jahr einer Vielzahl von Audits. Im Berichtsjahr gab
es weltweit rund zwanzig Audits durch Kunden, neun davon
allein am Hauptsitz in Mannedorf. Mehrere Audits galten
bestehenden oder mdglichen zukiinftigen OEM-Projekten.
Tecan hat einen Produkt-Risikomanagement-Prozess gemass
ISO 14971 fir Medizinprodukte etabliert. Er umfasst die ganze
Lebensdauer eines Produkts und bewertet alle moglichen
Risiken, vor allem auch in Bezug auf Patienten und Anwender.
Im Jahr 2009 wurden die Verkaufsniederlassung von Tecan
Japan sowie der Hauptsitz fiir den Raum Asien-Pazifik in
Shanghai neu nach 1SO 13485 durch den TUV zertifiziert. Alle
Produktionsstatten und Verkaufsniederlassungen von Tecan
sind nun nach 1ISO 13485 zertifiziert.

Weitere wichtige Anforderungen, die Tecan-Produkte erfiillen
missen, sind die US-amerikanischen QSR (Quality Systems
Regulation), das CMDCAS (Canadian Medical Device Conformity
Assessment System), das JPAL (Japanese Pharmaceutical
Affairs Law), die CCC (Chinese Compulsory Certification) und
viele andere.
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Dieregulatorischen Anforderungen steigen weltweit, insbeson-
dere auch in den aufstrebenden Markten Asiens. Damit diese
Anforderungen Uberall auf aktueller Basis erfasst und erfullt
werden kénnen, istdas Unternehmenin standigem Kontakt mit
den lokalen Organisationen und Behorden. Mit der Online-
Applikation Clinivation Worldview haben die Tecan-Mitarbei-
tenden eine technische Unterstitzung zur Verwaltung der
Produktregistrierungen und zur Abklarung der regulatorischen
Anforderungenin tiber 60 verschiedenen Landern. Dieses 2008
eingeflihrte Instrumentwurde 2009 bei Tecan weiter verankert
und alle Tecan-Produkte wurden in der Datenbank erfasst.

Im Bereich der Arbeitssicherheit und der Gesundheitsvorsor-
ge fur die Mitarbeitenden hat Tecan auch 2009 verschiedene
Schulungen durchgefiihrt. Besondere Programme galten im
Berichtsjahrder Pandemievorsorge im Zusammenhang mit der
Schweinegrippe.

Umweltschonende Materialien und Prozesse
Verantwortungsvolles und umweltvertragliches Handeln lei-
tet Tecan bei der Entwicklung, der Herstellung und dem welt-
weiten Vertrieb aller Produkte sowie beiden Serviceleistungen,
die das Unternehmen Uber deren gesamte Lebensdauer er-
bringt. Da Tecan die Fertigungstiefe gering halt, emittieren
die Produktionsstatten vergleichsweise wenige Schadstoffe.
Dies gilt auch fiir CO2. In diesem Sinn nahm Tecan 2009 erneut
am Carbon Disclosure Project teil, einer globalen Initiative zur
Erfassung und Auswertung von klimarelevanten Unterneh-
mensdaten.

Alle Tecan-Produktionsstandorte und die Mehrheit der Zulie-
ferer befindensichin strengregulierten Marktenin Europa und
den USA, ein kleiner Teil arbeitet in Asien. Alle direkten Zuliefer-
firmen werden systematisch tberpriift. Tecan achtet generell
auf moglichst umweltvertragliche Materialien und auf 6kolo-
gisch effiziente Prozesse. Die fachgerechte Entsorgung stellt
Tecan nach der WEEE-Richtlinie sicher (WEEE = Waste Electrical

and Electronic Equipment). Tecan unterstitzt die Zielsetzun-
gen der RoHS-Richtlinie der EU (RoHS= Restriction of Hazar-
dous Substances) zum Verbot von giftigen, schwer abbauba-
ren Substanzen in elektrischen und elektronischen Geraten.
Darum hat Tecan die RoHS-Richtlinie friihzeitig in die Produkt-
entwicklung einbezogen, obwohl Medizinprodukte vorlaufig
davon ausgenommen sind.

Bei jeder Generation von Instrumenten erzielt Tecan kontinu-
ierlich weitere Fortschritte. Eine weitere Verbesserung bei der
Entwicklung von nachhaltigem, robustem und zuverlassigem
Instrumenten-Design plant Tecan auch mit dem INSPIRE-Pro-
gramm zu realisieren (siehe S. 3). Innerhalb des INSPIRE-Pro-
gramms wird u.a. angestrebt, mindestens 50 % der Umsatze
mit Produkten zu generieren, die vor weniger als zwei Jahren
im Markt eingefihrt wurden.

Bei der Gebaudeinfrastruktur investiert Tecan in moderne,
energieeffiziente Technik.

Unternehmerische Verantwortung fiir Mitarbeitende

und Gesellschaft

Auch als Arbeitgeberin hat Tecan ein hohes Verantwortungs-
bewusstsein. Dies spiegelt sich in den Personalgrundsatzen
wider, die fir alle Gesellschaften weltweit verbindlich sind.
Landerspezifische Anstellungsreglemente gewahrleisten die
Erfillung der gesetzlichen Vorgaben, zum Beispiel die Gleich-
stellung der Geschlechter und das Nicht-Tolerieren von Diskri-
minierungen. Fiir die Fihrungskrafte und Mitarbeitenden von
Tecan gilt ein strenger Ethikkodex.

Tecan verfligt Uiber eine sehr internationale Belegschaft mit
Beschaftigten aus lber 30 Nationen. Der Grossteil der Mitar-
beitenden ist zwischen 30 bis 49 Jahren alt. Nur ein geringer
Anteil von rund einem Prozent der Mitarbeitenden ist tber
60 Jahre alt und nahert sich damit dem Pensionsalter.



Vision und Werte

Es ist den Entscheidungstragern von Tecan ein grosses An-
liegen, dass alle Tecan-Angehorigen mit der Vision und den
gemeinsamen Werten des Unternehmens vertraut sind. 2007
wurden entsprechende Grundsatze in Kraft gesetzt und in
den beiden Folgejahren mit Vertiefungsseminaren weltweit
verankert. Die Konzernleitung von Tecan hat im Jahr 2009
«Vision und Werte» nochmals eingehend diskutiert und «Best
Practice»-Beispiele ausgetauscht, wie die Grundsatze im Fiih-
rungsalltag gelebt und vermittelt werden konnen.

Innovative Nachfolgeplanung und Managemententwicklung
Tecan strebt an, Schliisselpositionen moglichst mit internen
Kandidaten zu besetzen. Dadurch will Tecan das Know-how der
Mitarbeitenden fiir das Unternehmen erhalten und ihnen
attraktive Perspektiven fir ihre berufliche und personliche
Entwicklung bieten. Die Konzernleitung widmete sich 2009
intensiv der Nachfolgeplanung und der Managementent-
wicklung, die den Besonderheiten und Beduirfnissen von Tecan
Rechnungtragen. Das Flihrungsverhalten von rund 8o Schlis-
selpersonen wurde nach festgelegten Kriterien, aber aus ver-
schiedenen Perspektiven und von der gesamten Konzernlei-
tung bewertet und einer differenzierten Beurteilung unterzo-
gen. Das daraus sichtbar gewordene Potenzial wurde mit den
evaluierten Personen und mit deren Vorgesetzten diskutiert.
Dieses Vorgehen trug wesentlich dazu bei, dass Tecan im
Berichtsjahr mehrere Schlisselpositionen mit eigenen Fiih-
rungskraften besetzen konnte. Der Beurteilungsprozess wird
regelmassig wiederholt.

Weltweite Fachausbildung

Die kontinuierliche betriebliche Weiterbildung ist bei Tecan
ein geschaftsentscheidendes Erfordernis. Durch die strengen
branchenspezifischen Anforderungen ist der Ausbildungsauf-
wand bei Tecan sehr hoch. Das Unternehmen muss die bran-
chenspezifischen Vorgaben und Richtlinien der Aufsichtsbe-
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horden einhalten und nachweisen kdnnen, dass alle Mitarbei-
tenden uber die fir ihre Position erforderlichen Kenntnisse
verfligen. Im Jahr 2008 flihrte Tecan eine einheitliche globale
Plattform fir die Fachausbildung der Mitarbeitenden ein.
Mit diesem IT-basierten System kann Tecan die Trainingspro-
zesse unternehmensweit Uberpriifen und steuern. Fir jeden

Bei Tecan sollen Schlussel-
positionen moglichst

mit internen Kandidaten
besetzt werden.

Mitarbeitenden wird ein individuelles Trainingsprofil fir sein
Aufgabengebiet definiert. Uber die neue webbasierte Platt-
form konnen die Mitarbeitenden den jeweiligen Ausbildungs-
stand kontrollieren und bei Bedarf aktualisieren. Fir Audits ist
der Trainingsstatus der Mitarbeitenden jederzeit abrufbar;
durch die Einflihrung der elektronischen Signatur eriibrigen
sich Ausdrucke und die Ablage von Trainingszertifikaten.

InLandern, die tiber ein duales Bildungssystem verfiigen, bildet
Tecan Lehrlinge aus verschiedenen Berufsgruppen aus. Durch
die Einfiihrung eines zusatzlichen Ausbildungsgangs erhdhte
Tecan trotz des anspruchsvollen Marktumfelds die Zahl der
Lehrstellen.

Soziale Verantwortung

Tecan legt grossen Wert auf eine gute Zusammenarbeit mit
Bevolkerung und Behorden an den Standorten, an denen das
Unternehmen tatig ist. Global werden verschiedene gemein-
nutzige Projekte standortbezogen unterstiitzt.



Wachstumstreiber
Erschliessung globaler Wachstumsmarkte

Wir helfen auch den Menschen in
aufstrebenden Landern, gesunder
ZU leben.

Tecan baut die Prasenz in aufstrebenden Landern stetig aus.

Eine Schwerpunktregion ist Asien. Zuktnftig will Tecan vermehrt
Produkte entwickeln, die noch besser auf die spezifischen
Kundenbedurfnisse in aufstrebenden Markten zugeschnitten sind.
Dadurch entsteht fur Tecan ein erhebliches Wachstumspotenzial.




Erschliessung globaler
Wachstumsmarkte

In vielen Teilen der Welt werden
hohe Investitionen in das
Gesundheitswesen und die Life-
Science-Forschung getatigt.

Die traditionellen Hauptmarkte von Tecan sind Westeuropa
und Nordamerika. Im Jahr 2009 erzielte Tecan rund 15% des
Gesamtumsatzes in anderen Weltregionen. Tecan sieht in auf-
strebenden Landern ein erhebliches Potenzial fiir weiteres
Wachstum. So haben sich laut einem Bericht der UNESCO die
Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in den
aufstrebenden Landern in den letzten Jahren insgesamt an-
nahernd verdoppelt. Die Investitionen kommen insbesondere
auch Projektenim Gesundheitswesen zugute. Von besonderer
Bedeutung sind China, Australien, der Nahe und Mittlere
Osten, die Lander Osteuropas sowie Stidamerika. Tecan will
diese Markte weitererschliessen. Dies erfolgt auf zwei Wegen.
Zum einen baut Tecan eigene Standorte auf und aus. Zum
anderen treibt Tecan in verschiedenen Regionen Vorhaben
gemeinsam mit Distributions-Partnern voran. Von grosser
Bedeutung ist auch hier die Zusammenarbeit mit den OEM-
Partnern, die Instrumente vermehrt in aufstrebenden Landern
vertreiben. Tecan sieht jedoch in den neuen Wachstumsmark-
tenviel weiter reichende Moglichkeiten als nurden Verkaufvon
bestehenden Produkten. Ein zukunftsweisendes Projekt dazu
istin der rechten Spalte beschrieben.

Besonders hohe Investitionen in das Gesundheitswesen tatigt
China. In den nachsten Jahren will das Land umgerechnet
mehrere Milliarden US-Dollar allein in den Bau und die techni-
sche Ausriistung von rund 2000 Kreiskrankenhdusern investie-
ren. Um der wirtschaftlichen Entwicklung der neuen Markte
Rechnung zu tragen, bauen zahlreiche internationale Life-
Science-Firmen ihre Forschungsstandorte in China, aber auch
in anderen asiatischen Landern aus. Auch fiir Tecan ist diese
Region von wachsender Bedeutung. Seit 2008 verfuigt Tecanin
Shanghai Uber eine Tochtergesellschaft fir die verstarkte
Markbearbeitung sowie Service und Support fiir alle Kunden
und Partnerin der Region.

Deretablierte japanische Markt wird bereits seit1992 intensiv
mit einer eigenen Organisation vor Ort betreut.
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Ausbau des Gesundheitswesens in China.

Verstarkte Prasenzin Asien

Mit dem Projekt Ginseng will Tecan
das Wachstum in Asien voran-
treiben und zugleich die Kosten fur
bestehende Produkte senken.

Die Kunden in aufstrebenden Landern haben zum Teil andere
Bediirfnisse als Kunden in den traditionellen Wirtschaftsre-
gionen. Tecan arbeitet mit hoher Prioritat an Produkten, die
sich speziell fiir die neuen Wachstumsmarkte eignen. Stark
nachgefragt sind hier Produkte im mittleren Marktsegment.
Um die spezifischen Kundenbediirfnisse besser zu erfassen,
aber auch um die Kostenvorteile zu nutzen, will Tecan diese
neuen lokalisierten Produkte vermehrt in den Wachstums-
markten entwickeln und fertigen.

Um die neuen Aktivitaten im Raum Asien-Pazifik zu koordinie-
ren, hat Tecan im Jahr 2009 das Projekt Ginseng gestartet.
Tecan plant, in Studostasien ein «Center of Excellence» zu er-
richten, welches das lokale Produktmanagement sowie die
marktspezifische Forschung und Entwicklung beherbergt.
Ebenso baut Tecan dort Kompetenzen fiir Qualitatssicherung
und Montage auf. Mit einer verstarkten lokalen Beschaffung
will Tecan die Kostenvorteile dieser Region auch fiir Europa und
die USA nutzbar machen. Indem Tecan den Wertschopfungs-
prozessinderRegion erweitert, grenzt das Unternehmen auch
seine Wahrungsrisiken ein. Die gute Reputation und das starke
Beziehungsnetz von Tecan werden entscheidend dazu beitra-
gen, dieerforderlichen hoch qualifizierten Mitarbeitenden vor
Ortzu gewinnen.
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Corporate Governance

Informationen gemass der Richtlinie betreffend Informationen

zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange.

1 Konzernstruktur

Konzernstruktur

Die Tecan Group AG (das Unternehmen),
Seestrasse 103, 8708 Mannedorf, Ziirich, Schweiz,
istdie Muttergesellschaft der Tecan Gruppe.

Das Unternehmen ist an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Symbol: TECN
Valorennummer: 1210019

ISIN: CH0012100191
Telekurs Financial: TECN
Bloomberg: TECN SW
Reuters: TECN.S

Bedeutende Aktionare

Die Marktkapitalisierung des Unternehmens belief sich per
31. Dezember 2009 auf CHF 811 Mio. Die konsolidierten, aus-
nahmslos nicht borsenkotierten Tochtergesellschaften sind
im Finanzteil auf Seite 93 des vorliegenden Geschaftsberichts
aufgelistet. Die operative Konzernstruktur basiert auf einer
Aufgliederung in die Geschaftssegmente Components & De-
tection, Liquid Handling & Robotics und Sample Management.
Die Segmentinformation gemass dieser Struktur befindet
sich auf den Seiten 81 bis 82 im Finanzteil des vorliegenden
Geschaftsberichts.

Per 31. Dezember 2009 hielten folgende Aktiondre mehr als 3 % der Tecan-Aktien:

2008 2009

Aktien % Aktien %

Chase Nominees Ltd., London (GB) 1'546'910 12.8% 1'546'910 13.6 %
Fidelity Management & Research Company, Boston (US) 1'349'560 11.2% 1'138'490 10.0 %
Tecan Group Ltd., Mdnnedorf (CH) 1'324'075 11.0% 1'009'210 8.8%
TIAA-CREF Investment Management LLCC, New York (US) 593767 49% 654'020 5.7%
UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel (CH) 639220 53% 639220 5.6%
BlackRock Inc., New York 598,501 52%
Bellevue Funds SICAV, Luxemburg (LU) 439’289 3.8%
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles (US) 365’859 3.0% 365'859 32%

Die Anzahl der Aktien entspricht der letzten Meldung der Aktionare an die SIX. Die eigenen Aktien sind die per 31.Dezember 2009 effektiv gehaltenen Aktien. Die Prozentsatze sind andas

tatsachliche Aktienkapital zum Ende des Berichtszeitraums angepasst.

Das Unternehmen hat keine Kreuzbeteiligungen, die kapital- oder stimmenmassig auf beiden Seiten 5 % liberschreiten.



2 Kapitalstruktur

Kapitalstruktur der Tecan Group AG per 31. Dezember
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2007

2008

Anzahl Aktien 12’078'381 12’082'820
Nennwert je Aktie CHF 0.55 0.10
Aktienkapital CHF 6'643'110 1'208'282
Gesetzliche Reserven CHF 61'640'889 124'236'449
Bilanzgewinn CHF 120°261'396 39'274'413
Eigenkapital CHF 188545395 164'719'144
Kapitalherabsetzung
Nennwertriickzahlung
Anzahlausgegebene Aktien per Stichtag Riickzahlung 12'075°250 12'082'591
Reduktion des Aktienkapitals CHF (5'433'863) (5'437'166)
Erhéhungder Reserven CHF 244378 507’357
Vernichtung eigener Aktien
Anzahlvernichteter eigener Aktien - -
Reduktion des Aktienkapitals CHF - -
Reduktion der Reserven CHF - -
Bedingtes Aktienkapital
Fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert
Anzahl Aktien 921'619 917'180
CHF 506’890 91'718
Fiir Geschaftsentwicklung reserviert
Anzahl Aktien 1'800'000 1'800°000
CHF 990’000 180000
Genehmigtes Aktienkapital
Verfallam 23. April 2010
Anzahl Aktien 1'200°000 2’400’000
CHF 660’000 240’000

Per 31. Dezember 2009 betrug das Aktienkapital des Unternehmens CHF 1141259, bestehend aus 11'412'590 Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF o.10. Jede Aktie ist bei jeder von den Aktionaren genehmigten Gewinnausschiittung dividenden-
berechtigt. Die Gesellschaft hat keine Inhaberaktien, Partizipationsscheine oder Genussscheine ausstehend.
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Bedingtes Aktienkapital —Kapitalverdnderungen

1997 beschlossen die Aktionare die Schaffung eines beding-
ten Kapitals von CHF 1300000 (bestehend aus 1300'000
Namenaktien zu nominal CHF1.00) zum Zweck der Mitarbeiter-
beteiligung. Auf der Grundlage dieses bedingten Aktienkapi-
tals wurdenverschiedene Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
eingefiihrt. Einzelheiten zu den im Rahmen dieser Program-
me zugeteilten Optionen finden sich in der konsolidierten
Jahresrechnung, Anmerkung 14 «Leistungen an Mitarbeiten-
de». Durch die Austibung von 26’558 Optionen im Geschafts-
jahr 2009 (2008: 4’439 Optionen; 2007: 72’774 Optionen) er-
hohte sich das Aktienkapital um CHF 2’656 (2008: CHF 2338;
2007: CHF 71'365) und verringerte sich das bedingte Kapital des
Unternehmens um 26’558 Aktien (2008: 4’439 Aktien; 2007:
72'774 Aktien). Per 31. Dezember 2009 waren 455’376 Aktien des
bedingten Aktienkapitals flr ausstehende Mitarbeiteroptio-
nen reserviert. Diese Aktien entsprechen einem Aktienkapital
von CHF 45'538. Am 26. April 2006 haben die Aktiondre weiteres
bedingtes Aktienkapital geschaffen. Das Aktienkapital der Ge-
sellschaft kann sich um einen Maximalbetragvon CHF 180’000
erhéhen durch Ausgabe von héchstens 1'8o00’000 vollstandig
zu liberierenden Namenaktien miteinem Nennwertvon je CHF
0.10, durch Auslibung von Wandel- oder Optionsrechten, die
in Verbindung mit Anleihens- oder ahnlichen Obligationen der
Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften eingerdaumt wer-
den, oder durch Auslibung von Optionsrechten, die den Aktio-
naren zugeteilt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare ist aus-
geschlossen.Der Erwerb der Namenaktien durch die Ausiibung
von Wandel- oder Optionsrechten und die weitere Ubertra-
gung der Namenaktien unterliegen der Beschrankung gemass
Art. 5 der Statuten. Das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiona-
re kann bei Wandel-oder Optionsanleihen durch Beschluss des
Verwaltungsrats eingeschrankt oderausgeschlossen werden 1)
zur Finanzierung oder Refinanzierung des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen oder 2) zur
Emission der Options- und Wandelanleihen auf internationa-
len Kapitalmarkten. Soweit das Vorwegzeichnungsrecht ausge-
schlossen ist, sind 1) die Anleihensobligationen zu Marktbedin-
gungen zu platzieren, 2) die Austibungsfrist der Optionsrechte
aufhochstensfiinflahreund jene der Wandelrechte auf hochs-
tens zehn Jahre ab dem Zeitpunkt der Anleihensemission an-

zusetzen und 3) der Wandel- oder Ausiibungspreis fiir die
neuen Aktien mindestens entsprechend den Marktbedingun-
gen zum Zeitpunkt der Anleihensemission festzulegen.

Genehmigtes Aktienkapital

Am 26. April 2006 bzw. am 23. April 2008 haben die Aktionare
die Schaffung von genehmigtem Aktienkapital gutgeheissen,
gemass welchem der Verwaltungsrat ermachtigt ist, jederzeit
bis zum 23. April 2010 das Aktienkapital im Maximalbetrag von
CHF 240’000 durch Ausgabe von hochstens 2’400’0co0 vollstan-
dig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 010 zu erhdhen. Erhéhungen auf dem Wege der Festiber-
nahme sowie Erhéhungen in Teilbetragen sind gestattet. Der
jeweilige Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenbe-
rechtigung und die Art der Einlagen sowie mogliche Sachiiber-
nahmenwerdenvom Verwaltungsrat bestimmt. Die neuen Na-
menaktien unterliegen nach dem Erwerb den Beschrankungen
gemassArt.sder Statuten. Das Bezugsrecht der Aktionare kann
durch Beschluss des Verwaltungsrats eingeschrankt oder aus-
geschlossen und Dritten zugewiesen werden, wenn die neuen
Aktien 1) fir die Bezahlung der Ubernahme von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen, 2) zur Finanzierung
oder Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen oder 3) fir eine internationale
Platzierung von Aktien verwendet werden sollen. Aktien, fur
welche Bezugsrechte eingerdaumt, aber nicht ausgetibt werden,
sind durch den Verwaltungsrat im Interesse der Gesellschaft
zu verwenden. Die Gesellschaft hat keine Wandelanleihen
und keine weiteren Optionen ausser den oben beschriebenen
Mitarbeiteroptionen ausstehend.

Beschrénkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Der Eintrag von Stimmrechten ins Aktienbuch des Unterneh-
mens erfolgt nur, wenn der Aktionar ausdriicklich erklart, die
Aktien im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung zu halten.
Ungeachtetihrer gesamten Anteile wird keine Person fiir mehr
als 5% des Aktienkapitals als Aktionar mit Stimmrecht einge-
tragen. DerVerwaltungsratdes Unternehmens kann Nominees
flr maximal 2% des Aktienkapitals als Aktionar mit Stimm-
recht im Aktienbuch eintragen. Als Nominees gelten Aktiona-



re, die im Eintragungsgesuch nicht ausdrticklich erklaren, die
Aktienfureigene Rechnungzu halten, und mitdenen das Unter-
nehmeneineentsprechende Vereinbarung abgeschlossen hat.
Zudem kann der Verwaltungsrat Aktien von Nominees mit
einem Anteil von Uber 2% am Aktienkapital mit Stimmrecht
im Aktienbuch eintragen, sofern der betreffende Nominee die
Namen, Adressen, Staatsangehorigkeiten und Aktienbestan-
de derjenigen Personen bekannt gibt, fiir deren Rechnung er
2% oder mehr des Aktienkapitals halt. Juristische Personen
und Personengesellschaften, die untereinander kapital- und
stimmenmassig durch einheitliche Leitung oder auf andere
Weise verbunden sind, sowie naturliche oder juristische Per-
sonen oder Personengesellschaften, welche sich zum Zwecke
der Eintragungsbegrenzung zusammenschliessen, gelten als
eine Person. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, in besonderen
Fallen Ausnahmen von der Eintragungsbegrenzung zu bewilli-
gen. Im Berichtsjahr wurden keine solchen Ausnahmen bewil-
ligt. Die Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung die-
ser Beschrankungen der Ubertragbarkeit sind in Abschnitt 6
beschrieben.

3 Verwaltungsrat

Verwaltungsrat
Die Biografien der Mitglieder des Verwaltungsrats sind auf den
Seiten 32 und 33 aufgefiihrt.

Unabhéngigkeit

Samtliche Verwaltungsratsmitglieder sind nicht exekutive Mit-
glieder des Verwaltungsrats. Samtliche Verwaltungsratsmit-
glieder waren im Berichtszeitraum sowie in den drei vorausge-
henden Berichtsperioden zu keiner Zeit Mitglied der Geschafts-
leitung der Tecan Group oder anderer Konzerngesellschaften.

Wahl, Amtszeit, Organisation und Kompetenzenregelung

Gemass den Statuten des Unternehmens setzt sich der Ver-
waltungsrat aus mindestens einem und nicht mehr als sieben
Mitgliedern zusammen, die fiir eine Amtszeit von einem Jahr
gewahltwerden. Eine Wiederwahl nach Ablauf der Amtszeitist
zuldssig. Dem Verwaltungsrat obliegen Oberaufsicht und Ober-
leitung des Unternehmens, einschliesslich der Erarbeitung
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allgemeiner Strategien und Richtlinien, sowie alle anderen ge-
mass Gesetz unlibertragbaren Aufgaben. Soweit gesetzlich zu-
lassigund soweit dies den Statuten und dem vom Verwaltungs-
rat genehmigten Organisationsreglement nicht widerspricht,
ist die Leitung der Unternehmensgeschafte gemass dem Or-
ganisationsreglement an die Geschaftsleitung delegiert. Der
Verwaltungsrattrifft sich, sooftes die Geschafte erfordern. Der
Verwaltungsrat kommt mindestens finf Mal im Jahr auf Einla-
dungdes Verwaltungsratsprasidenten oder, bei dessen Verhin-
derung, eines anderen Mitglieds des Verwaltungsrats zusam-
men.Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann die Einberufung
einer Sitzung unter Angabe der Griinde verlangen. Die Sitzun-
gen dauern ublicherweise einen ganzen Tag. Gewdhnlich neh-
men der CEO und der CFO sowie auf Einladung des Vorsitzen-
den andere Mitglieder der Gruppenleitung oder des Manage-
ments (ganz oder teilweise) an den Verwaltungsratssitzungen
teil. Die Sitzungen konnen auch per Videokonferenz oder per
Telefon abgehalten werden. Der Verwaltungsrat fasst seine
Beschliisse mit dem absoluten Mehr der Stimmen der anwe-
senden Verwaltungsratsmitglieder. Bei Stimmengleichheit hat
der Verwaltungsratsprasident den Stichentscheid. Beschlisse
konnen auf dem Zirkularweg gefasst werden, sofern nicht ein
Mitglied miindliche Beratung verlangt.
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Verwaltungsrat

Rolf Classon

Heinrich Fischer

Dr. Lukas Braunschweiler

Prasident des Verwaltungsrats
Vorsitzender des Nominations-
und Governance-Ausschusses
Seit 2009, gewdhlt bis 2010
Jahrgang1945

Schwedischer Staats-
angehdriger, Chemieingenieur,
School of Engineering,
Goteborg; Pol. Mag,.,
Universitat Goteborg

Beruflicher Hintergrund:

1969 bis 1974 Pharmacia AB,
Director Organisationsent-
wicklung; 1974 bis 1978 Asbjorn
Habberstad AB, Consultant;
1979 bis 1984 Pharmacia AB
Hospital Products Division,
President; 1984 bis1990
Pharmacia Development
Company, Inc., President;
1990 bis 1991 Pharmacia
Biosystems AB, President

und CO0;1991bis 1995 Bayer
Diagnostics, Executive Vice
President; 1995 bis 2002 Bayer
Diagnostics, President; 2002
bis 2004 Bayer HealthCare,
CEO und Vorsitzender der
Geschaftsleitung; 2005 bis
2006 Hillenbrand Industries,
President und CEO ad interim.

Weitere Tétigkeiten:

Auxilium Pharmaceuticals,
USA, nicht exekutiver Prasident
des Verwaltungsrats; Hill-Rom
Holdings, USA, nicht exekutiver
Prasident des Verwaltungsrats;
Enzon Pharmaceuticals, USA,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Millipore Corporation, USA,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Eurand Pharmaceuticals,
Niederlande, Mitglied des
Verwaltungsrats

Vizeprasident des
Verwaltungsrats
Vorsitzender des
Vergiitungsausschusses
Seit 2007, gewahlt bis 2009
Jahrgangigso

Schweizer Staatsangehoriger,
Diplomin Angewandter
Physik und Elektrotechnik
(ETH Zdrich),

MBA (Universitat Zurich)

Beruflicher Hintergrund:
VierJahre FuE in Elektronik
(ETH Zurich, 1IBM); 1980 bis 1990
Leiter Technologie und
Executive Vice President bei
der Division Balzers der
Oerlikon-Btihrle-Gruppe;
1991bis 1996 Executive Vice
President Unternehmens-
entwicklung beider Oerlikon-
Buihrle-Gruppe; 1994 bis

2005 Mitgriinder und
Verwaltungsratsprasident

ISE (Integrated Systems
Engineering); 1996 bis 2007
Delegierterdes Verwaltungsrats
und CEO der Saurer Gruppe.

Weitere Tdtigkeiten:
Schweiter AG, Mitglied des
Verwaltungsrats; Gurit AG,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Hilti AG, Mitglied des
Verwaltungsrats; Fortu AG,
Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzender des
Priifungsausschusses

Seit 2009, gewahlt bis 2010
Jahrgang1956

Schweizer Staatsangehoriger
Dipl. Chemiker ETH Ziirich,
Dr.sc.nat. ETH Ziirich

Beruflicher Hintergrund:

1985 bis 1988 Wild Leitz
Heerbrugg AG (heute Leica
Geosystems), Mitglied der
Geschaftsleitungder Division
Special Products; 1988 bis 1991
Huber+Suhner AG, Mitglied
der Geschaftsleitung und Leiter
der Division Special Materials
and Plastics; 1991 bis 1992 Saurer
Group Holding AG, Senior
Member des Executive Board;
1992 bis1995 Landis & Gyr AG
(heute Siemens AG), Senior
Member des Management
Board, Executive Vice President
von Landis & Gyr Europe AG;
1995 bis 2000 Mettler-Toledo
International Inc., Mitglied des
Group Executive Board,
Executive Officer und Group
Vice President sowie President
von Mettler-Toledo, Inc.; 2002
bis 2009 Dionex Corporation,
President und CEO sowie
Mitglied des Verwaltungsrats.
Seit 2009 RUAG Holding AG,
CEO.

Weitere Tdtigkeiten:
Keine



DominiqueF. Baly

Dr. Jiirg Meier

Prof. Dr. Peter Ryser
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Gérard Vaillant

Seit 2009, gewahlt bis 2010
Jahrgang1948

Franzosischer und
US-amerikanischer
Staatsangehoriger
Universitat Louis Pasteur,
Strassburg, Pharmazeutische
Fakultat, Diplome d’Etat

de Pharmacien

Beruflicher Hintergrund:

1976 bis 1982 Millipore Intertech,
Geschaftsfiihrer; 1983 bis1986
Waters Chromatography,
Vizeprasident und Geschafts-
flhrer Europa; 1986 bis 1987
Millipore Europe, Vizeprasident
und Geschaftsfiihrer; 1988
bis1993 Millipore, Prasident
der Division Intertech; 1994
bis 2000 Vizeprasident und
Geschaftsfuhrer der Analy-
tical-Divisionen, Mitglied

des Corporate Executive
Committee; 2001 bis 2005
Millipore Corporation,
Prasident der Division
Laboratory Water; 2005 bis
2008 Prasident der Division
Bioscience, Corporate Officer.
2009 bis heute Accelerator
Sciences LLC, President

und CEO.

Weitere Tétigkeiten:

Ventra Bioscience, USA,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Microsep PTY, Stidafrika,
Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2007, gewahlt bis 2009
Jahrgangi94

Schweizer Staatsangehoriger,
Diplomin Chemie
(dipl.chem.ETH, ETH Zdirich),
Master of Science M.S.
(Rensselaer Polytechnic
Institute, Troy, NY, USA),
Doktorat der Technischen
Wissenschaften in physikali-
scher Chemie (Dr. sc.techn.,
ETH Zirich), Advanced
Management Program
(INSEAD Frankreich)

Beruflicher Hintergrund:
1971bis1980 verschiedene
Positionen bei Sandoz Pharma
AG, Basel; 1981 bis 1982
Gastwissenschaftleram
Massachusetts Institute of
Technology MIT (USA); 1983
bis1990 Executive Vice
President, Leiter FUE und
Mitglied der Geschaftsleitung,
Biochemie Ges.m.b.H. Kund|
(Osterreich); 1991 bis 1996
verschiedene Positionenim
Senior Managementvon Sandoz
Pharma AG in der Schweiz, in
Japanundinden USA;1996
bis1997 Leiter der weltweiten
Managemententwicklung und
Kaderschulung bei Novartis,
Basel;1996 bis 2006 Executive
Director des Novartis Venture
Fund. Seit 2006 Beratung und
Lehrtatigkeit fiir Unternehmer
und Start-up-Firmen.

Weitere Tdtigkeiten:
Polyphor AG, Président des
Verwaltungsrats; Cardiolynx
AG, Prasident des Verwaltungs-
rats; Solvias AG, Mitglied

des Verwaltungsrats; BioMed
Invest AG, Mitglied des
Verwaltungsrats

Seit2004, gewahlt bis 2009
Jahrgang1951

Schweizer Staatsangehdriger,
Diplom in Physik (Universitat
Neuenburg), Promovierung
in Physik (Universitat Genf)
und Masterin Corporate
Management (Luzern)

Beruflicher Hintergrund:
Wissenschaftlicher Assistent
am Institut fir Physik der
Universitat Genfvon 1979 bis
1984, wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Cerberus AG, von
1985 bis1989; Leiter Forschung
und Entwicklung, Siemens
Building Technologies,
Mannedorf,von 1990 bis
1998 (vormals Cerberus AG).
Seit1998 Professor flir
Mikrotechnik an der Eid-
genossischen Technischen
Hochschule Lausanne (EPFL).

Seit 2004, gewahlt bis 2009
Jahrgang1942
US-Staatsangehoriger,
Marketingstudium

(Ecole Supérieure de
Commerce, Paris) und MS
(University of Sciences, Paris)

Beruflicher Hintergrund:
Verschiedene Fiihrungs-
positionen beiJohnson &
Johnson (USA), u.a.Vice
Presidentvon J&J International
von 1987 bis 1992, Worldwide
President LifeScan (ein Unter-
nehmenvon J&J)von1992
bis1995und Company Group
Chairman Diagnostics
Worldwide von 1995 bis 2004.
Bis zu seiner Pensionierung
2004 war er Mitglied des
Medical Devices & Diagnostics
Group Operating Committee
von J&J.

Weitere Tétigkeiten:

Sensile Technologies AG,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Festo Microtechnology AG,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Cranes Software International
Ltd., Mitglied des Verwaltungs-
rats; Mitglied der Kommission
fiir Bildung und Forschung der
economiesuisse (Verband der
Schweizer Unternehmen);
Mitglied der Riistungskom-
mission des Departements fiir
Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport

Weitere Tdtigkeiten:

Sensors for Medicine and
Science, Inc., USA, Mitglied
des Verwaltungsrats;
Luminex Corporation, USA,
Mitglied des Verwaltungsrats;
Vivacta Ltd., GB, Mitglied

des Verwaltungsrats; National
Air Charters, USA, Mitglied
des Verwaltungsrats;
OncoMethylome Sciences SA,
Belgien, Mitglied des
Verwaltungsrats
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Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann Ausschisse, bestehend aus Mitglie-
derndes Verwaltungsrats, bilden, welche zur Vorbereitung und
Umsetzung seiner Beschliisse und zur Austibung seiner Auf-
sichtsfunktion dienen. Die Ausschlsse treten auf Einladung des
jeweiligen Vorsitzenden und so oft es die Geschafte erfordern,
mindestens jedoch zweimal jahrlich, zusammen. Die Ausschuss-
sitzungen dauern Ublicherweise zwei bis drei Stunden. Die Aus-
schusse treffen ihre Beschliisse und Vorschlage zuhanden des
gesamten Verwaltungsrats mitder Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, wobei mindestens zwei Ausschussmitglieder anwe-
send sein mussen. Beschliisse konnen auch aufdem Zirkularweg
gefasst werden. Der Verwaltungsrat hat drei Ausschisse gebil-
det, welche wie folgt zusammengesetzt sind:

Nominations-und
Governance-
Ausschuss

Priifungsausschuss  Vergiitungs-
ausschuss

Vorsitzender
Mitglied

Rolf Classon

Heinrich Fischer Vorsitzender
Gérard Vaillant

Prof.Dr. Peter Ryser

Mitglied

Mitglied

Dr.Jirg Meier Mitglied

Vorsitzender

Dr. Lukas Braun-
schweiler

Dominique F.Baly

Mitglied

Mitglied

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mit-
gliedern. Die Aufgaben und Kompetenzen bestehen im We-
sentlichen darin, sich ein Urteil Uber die interne und exter-
ne Revision zu bilden und die Zusammenarbeit zwischen Re-
visionsstelle und Gesellschaft zu iberwachen, die Qualitat der
internen Prifung und die Konformitat zu bewerten, den Jah-
resabschluss (konsolidiert und einzeln) sowie zu veroffentli-
chende Zwischenabschliisse zu priifen und dem Gesamtver-
waltungsrat Bericht zu erstatten, Empfehlungen insbesonde-
re hinsichtlich Abnahme der Jahres- und Zwischenabschliisse
zuhanden des Gesamtverwaltungsrats abzugeben sowie die
Unabhdngigkeit der Revisionsstelle, deren Leistung und Ho-
norare zu Uberwachen und diese zur Wahl bzw. Wiederwahl
durch die Generalversammlung vorzuschlagen. Auf Einladung

des Vorsitzenden nehmen Vertreter der externen Revisionsstel-
le an den Sitzungen teil.

Vergiitungsausschuss

Die Mehrheit der Mitglieder des Verglitungsausschusses
mussen nicht exekutive und unabhangige Verwaltungsrats-
mitglieder sein. Die wichtigsten Aufgaben und Kompetenzen
des Verglitungsausschusses bestehen darin, dem Gesamt-
verwaltungsrat Vorschlage tiber Hohe und Form der Entscha-
digung fur Verwaltungsratsmitglieder, fiir den CEO und fir
die Ubrigen Mitglieder des Managements zu unterbreiten.
Der Verglitungsausschuss priift Berichte tber die Salarstruk-
tur und -entwicklung und liberwacht die Offenlegungspflich-
ten bezlglich der Entschadigung fir Management und Ver-
waltungsrat.

Nominations- und Governance-Ausschuss

Die Mehrheit des Nominations- und Governance-Ausschusses
bestehtaus unabhangigen und nicht exekutiven Verwaltungs-
raten. Der Ausschuss besteht aus drei Mitgliedern; den Vorsitz
flhrt der Verwaltungsratsprasident, die lbrigen Mitglieder
sind die Vorsitzenden des Prufungsausschusses sowie des
Vergitungsausschusses. Die wichtigsten Aufgaben dieses
Ausschusses bestehen in der Nachfolgeplanung auf Ebene des
Verwaltungsrates sowie der Gruppenleitung und im Definie-
ren der Auswahlkriterien flir Verwaltungsrate und Mitglieder
der Gruppenleitung sowie in der regelmassigen Uberprifung
der Leistungen des Verwaltungsrates, seiner Ausschiisse und
seiner einzelnen Mitglieder aufgrund eines definierten Beur-
teilungsplanes. Ferner ist es Aufgabe dieses Ausschusses, das
Risiko-Management sowie die Corporate Governance zu Uber-
wachen.

Informations- und Kontrollinstrumente

Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind bei den verschiede-
nen Ausschiissen des Verwaltungsrats aktivinvolviert. So neh-
men der CEQ, der CFO und die interne wie auch teilweise die
externe Revision an den Sitzungen des Priifungsausschusses
teil. Weiter treffen sich Mitglieder der Gruppenleitung zur Be-
sprechung und Vertiefung spezifischer Themen ad hoc mit
einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats. Beschreibung der
periodischen Berichterstattung an den VR: Der Verwaltungsrat



erhalt monatliche Berichte aus dem Management-Informati-
onssystem des Konzerns, damit er die finanzielle Entwicklung
uberwachen kann. Alle relevanten Richtlinien werden dem
Verwaltungsrat oder den entsprechenden Ausschiissen zur Ge-
nehmigungvorgelegt, damit wesentliche Entscheidungen mit-
getragen werden.

Interne Revision: Seit 2007 verfligt Tecan Uber eine eigene in-
terne Revisionsabteilung. Die Unabhadngigkeit des internen
Revisors ist mit der funktionellen Unterstellung an den Pri-
fungsausschuss sichergestellt. Basierend auf einer Risikoana-
lyse werden in einem Dreijahresrhythmus alle Gesellschaf-
ten auditiert. Der jahrliche Prifplan beinhaltet Prifungen bei
allen wesentlichen Gesellschaften und wird vom Prifungs-
ausschuss genehmigt. Eine Zusammenfassung der wesent-
lichen Feststellungen und Empfehlungen geht direkt an den
Prufungsausschuss sowie an den CEO und den CFO. Priifge-
biete sind das interne Kontrollsystem in der Finanzberichter-
stattung, die Einhaltung von Gesetzen und Normen sowie die
Effizienz und Effektivitat der Geschaftsprozesse. Erlauterungen
zum Risk-Management finden sichin Anmerkung 29 der konso-
lidierten Jahresrechnung.

4 Management

Gruppenleitung
Die Biografien der Mitglieder der Gruppenleitung sind auf den
Seiten 36 und 37 aufgefihrt.

Managementvertrage

Im Berichtsjahrwurden keine Vertrage zwecks Delegation von
Managementaufgaben zwischen den Unternehmen und Drit-
ten, welche nicht zur Tecan Gruppe gehoéren, abgeschlossen
oder weitergefuihrt.

5 Inhaltund Festsetzungsverfahren der Entschadigungen
und der Beteiligungsprogramme

Die Struktur der Entschadigungen von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats und des Managements sowie der Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramme werden vom VerwaltungsrataufVorschlag
des Vergutungsausschusses festgelegt. CEO und CFO nehmen

Tecan Geschéftsbericht2009 35

an den entsprechenden Ausschuss- und Verwaltungsratssit-
zungen teil, haben Empfehlungs-, aber kein Stimmrecht. Die
Kompetenzen in Bezug auf die Festsetzung von Entschadigun-
gen und Beteiligungsprogrammen sind im Organisationsreg-
lement des Unternehmens festgelegt. Details zu Entschadi-
gungen und Informationen gemass Art. 663bis OR finden sich
in Anmerkung 13 zur Bilanz der Tecan Group AG (Seiten 98 bis
99). Der Verwaltungsrat hat bei der Hohe der Entschadigung
des Managements eine Saldrstudie von Pricewaterhouse
Coopers, Zirich, herangezogen, die Vergleiche zu Firmen in der
globalen Life-Science-Branche und zu Firmen vergleichbarer
Grosse und Marktkapitalisierung in der Schweiz gezogen hat.
Im Berichtsjahr wurden keine externen Berater zur Ausgestal-
tung der Entschadigungs- und Beteiligungsprogramme beige-
zogen.

Entschadigungenin bar

Grundlagenfirdie Entschadigungsstruktur des Managements
bildet das Variable Pay Reglement, welches vom Verwaltungs-
rat genehmigt wird. Dieses wird jahrlich oder bei gegebenem
Anlass Uberprift. Das Variable Pay Reglement sieht vor, dass
sich die Entschadigung der Mitglieder der Gruppenleitung aus
einem fixen Salar in bar sowie aus einem variablen Bonus in
bar zusammensetzt. Der variable Zielbonus belduft sich bei
den Mitgliedern der Gruppenleitung auf 30 % des fixen Saldrs,
beim CEO auf 40 %. Die Hohe des Bonus richtet sich einerseits
nach dem Erreichen von Umsatz- und EBIT-Zielen der Gesell-
schaft, anderseits nach dem Erreichen quantitativer und qua-
litativer personlicher Ziele. Die finanziellen Ziele (Umsatz und
EBIT) werden jahrlich im Dezembervom Verwaltungsrat fiir das
Folgejahrfestgelegt. Die personlichen Ziele werden jahrlichim
Voraus mit dem jeweiligen Vorgesetzten in messbarer Form
als operative und qualitative Ziele festgelegt. Die finanziellen
Ziele machen wiederum zwischen 60 und 8o % und die per-
sonlichen Ziele zwischen 20 und 40 % des variablen Bonus aus.
Bei einer Zielerreichung von weniger als 80 % entfallt der va-
riable Bonus und er darf bei einer Ubererreichung der Ziele in
keinem Fall 200 % des Zielbonus lberschreiten. Im Berichtsjahr
wurden die festgelegten finanziellen Ziele auf Gruppenebene
leicht Gbertroffen.
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Gruppenleitung
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Thomas W. Bachmann

Dr. Rudolf Eugster

Dr.Jiirg Diibendorfer

Christopher C.Hanan

Stephen M. Levers

Chief Executive Officer,
Mitglied seit 2005
BeiTecan seit 2005
Jahrgang1959
Schweizer Staatsange-
horiger, «Bachelor of
Science» als Maschinen-
ingenieurander
Fachhochschule Bern,
Executive MBA

am IMD Lausanne

Beruflicher Hintergrund:
Von 2002 bis 2004

CEO der Division
Stahltechnik der AFG
Arbonia-Forster-Holding
AG mit Verantwortung
Uber fliinf Geschafts-
bereiche.Von 1985 bis
2002 Rieter Holding Ltd.
Erbekleidete verschiedene
operative, exekutive und
strategische Positionenin
Europaundinden USA
und flihrte wichtige
Projekte fiir die Gruppe in
Indien und Asien. In
verschiedenen Positionen
verantwortlich fur
Vertrieb und Marketing,
Engineeringund
Entwicklung, globales
Beschaffungsmana-
gement und Produktion,
internationale Geschafts-
flihrung und Konzern-
entwicklung. Beginn

der beruflichen Laufbahn
1984 als Technischer
Assistentam Medical
Centerder Queen’s
University in Kanada.

Weitere Tdtigkeiten:
ALSSA (Analytical & Life
Science Systems
Association), USA,
Mitglied des
Verwaltungsrats

ChiefFinancial Officer
derTecan Gruppe
Mitglied seit 2002
BeiTecan seit 2002
Jahrgang1965
Schweizer Staatsange-
horiger, Studium

der Chemie (ETH),
Doktoratin Technischen
Wissenschaften (ETH),
Nachdiplomstudium
in Betriebswissen-
schaften (ETH)

Beruflicher Hintergrund:
1993 bis 1994 strategische
Planung/Controlling bei
Novartis; 1994 bis 2002
verschiedene Funktionen
beiVon Roll, zuletzt als
CFOvon Isola Composites,
einemJoint Venture
zwischen Von Roll und
Isola AG.

Weitere Tdtigkeiten:
Keine

Senior Vice President,
Leiter der Geschiftseinheit
Services & Consumables
Mitglied seit 2006
BeiTecan seit 2001
Jahrgang1968

Schweizer Staatsange-
horiger, eidg. dipl. Physiker
(ETH Zurich), Doktor rer.
nat. (Universitat Freiburg,
Schweiz), Executive MBA
Rochester-Bern
(Universitat Rochester,
NY, USA)

Senior Vice President,
Leiter Business
Development

Mitglied seit 2006
BeiTecan seit 2004
Jahrgang1969
Schweizer und US-
amerikanischer
Staatsangehoriger,
Bachelorder Georgetown
University (Washington,
DC, USA), MBA der
Harvard Business School
(HBS, Cambridge, MA, USA)

Beruflicher Hintergrund:
1995 bis 1998 Assistent
fiir Forschung und Lehre
am Schweizer Zentrum
fiir Mikrotechnologie,
Zlrich, Schweiz; 1998
bis 2001Engineering-
Manager bei Perkin
Elmer Life and Analytical
Sciences, Downers
Grove, IL, USA; 2001

bis 2004 Leiter der F&E
BioPharma bei Tecan
Schweiz AG; 2004

bis 2006 Produkt-
gruppenmanager
Kundenspezifische
Loésungen bei Tecan
Schweiz AG.

Weitere Tdtigkeiten:
Keine

Beruflicher Hintergrund:
1993 bis 1995 Berater
beiderBoston Consulting
Group (BCQ), Zirich;

1997 bis 1999 Mitgriinder
und Leiter Produkt- und
Geschaftsentwicklung
von NewView Techno-
logies Inc., New York, NY,
USA; 1999 bis 2004
Mitgriinder von Miradiant
Global Network (verkauft
an BankOne Corp), FVP
BankOne Corp, Chicago,
IL, USA; seit 2004

Tecan Group, Schweiz.

Weitere Tdtigkeiten:
Mitglied des
Verwaltungsrats von
Webrepublic AG

Senior Vice President,
Leiter der Geschéaftseinheit
Components
Mitglied seit 2006
BeiTecan seit1997
Jahrgang1954
US-amerikanischer
Staatsangehoriger,
Studium der Finanz-
wissenschaften (San
José State University)
und MBA (University
of Santa Clara)

Beruflicher Hintergrund:
1977 bis1980 Finanz-
analyst bei General
Electric;1980 bis1984
Finanzmanager bei
Atari; 1984 bis 1988
Manager fuir Finanz-
analyse bei Zilog; 1988
bis1990 Controller

bei Macamerica; 1990
bis1993 verschiedene
Managementpositionen
bei Dynatech; 1993
bis1997 Controller bei
Commax Technologies;
1997 bis 2005 verschiedene
Managementpositionen
bei Tecan, unteranderem
Controller bei Tecan
Systems (SanJosé,
Kalifornien), President
von Tecan Systems.

Weitere Ttigkeiten:
Keine



Domingo Messerli

Matthew Robin
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Carl Severinghaus

Senior Vice President,
Leiter der Geschiaftseinheit
Sample Management
Mitglied seit2008
BeiTecan seit 2008
Jahrgang19s9
Schweizer Staatsange-
horiger, dipl. Masch. Ing.
(Fachhochschule beider
Basel); Executive MBA
(Universitat St. Gallen)

Senior Vice President,
Leiter der Geschiftseinheit
Liquid Handling & Robotics
Mitglied seit 2007

Bei Tecan seit 2007
Jahrgang1965

Schweizer und britischer
Staatsangehoriger,

M. Eng.in Chemie-
ingenieurwesen

(Imperial College, London)

President, Tecan Americas,
Mitglied seit 2007
BeiTecanseit1991
Jahrgang1952
US-amerikanischer
Staatsangehdriger,
Bachelorin Offentlich-
keitsarbeit und
Kommunikation
(Drake University,

Des Moines, lowa, USA)

Beruflicher Hintergrund:
1982 bis 1986 Projektleiter
beiBrown & Boveri
(heute ABB); 1986 bis 1991
Leiterder Engineering-
Abteilung und Projekt-
leiter bei Buss AG;

1991 bis 1997 Leiter der
Geschaftseinheit
Umwelttechnologie
beilngtec AG; 1997 bis
2004 verschiedene
Fuhrungspositionen

bei Glatt AG, darunter
CEO des Schweizer
Teilkonzerns der Glatt
Gruppe und der unter-
stellteninternationalen
Tochtergesellschaften,
Verwaltungsratder
unterstellten Unter-
nehmen sowie Leiter
der globalen Vertriebs-
organisationen der
Geschaftseinheit
Pharma; 2005 bis 2008
unabhangiger Berater
und CEO der Elektri-
zitats AG, Basel.

Weitere Tdtigkeiten:
Keine

Beruflicher Hintergrund:
1987 bis 1998 verschie-
dene Management-
positionen beiLonza AG
inder Schweizundin
den USA; 1998 bis 2000
Leiterdes Bereichs
Produktion und Logistik
bei Disetronic, Burgdorf;
2000 bis 2003 Bereichs-
leiter Disetronic Injection
Systems bei Disetronic,
Burgdorf; 2003 bis
September 2006 CEO
von Ypsomed, Burgdorf.

Weitere Tdtigkeiten:
Coltene Holding AG,
Mitglied des
Verwaltungsrats

Beruflicher Hintergrund:
1980 bis 1991 nationaler
Vertriebsleiter und
andere Positionenin der
Vertriebsleitung von
American Monitor
Corporation, Indianapolis,
IN, USA; 1991 bis 1998
Vice President Vertrieb
und nationaler Vertriebs-
leiter bei Tecan US,
Research Triangle Park,
North Carolina, USA;
1999 bis 2006 President
und General Manager

bei Tecan US und 2000 bis
2003 Leiter derBio
Pharma Geschaftseinheit,
Mitglied der Gruppen-
leitung, Research Triangle
Park, North Carolina,
USA; 2007 bis 2008
Sr.Vice President Inter-
national Sales Tecan
Group, Zurich, Schweiz,
und Mitglied der
Gruppenleitung.

Weitere Tdtigkeiten:
Keine

FredericVanderhaegen

Senior Vice President,
Leiter der Geschaftseinheit
Detection

Mitglied seit 2008
BeiTecan seit 2008
Jahrgang1967
Belgischer Staatsange-
horiger, Diplom-
Biochemieingenieur
(Meurice Institute,
Briissel), Diplom-
Chemieingenieur
(Universitat Briissel),
MBA (Open University)

Beruflicher Hintergrund:
1992 bis 1995 Forscheram
Meurice Institute
(Bruissel); 1995 bis 2008
verschiedene Fach-und
Managementfunktionen
bei Millipore, darunter
Verkaufsvertreter
Analytical Division
(Bruissel, 1995 bis1998),
globaler Produktmanager
und Verkaufsmanager
Applied Microbiology
Division sowie Bereichs-
manager Biopharma-
ceutical Division
(Strassburg, Frankreich,
1998 bis 2005), North
American Director,

Sales & Service des
Geschaftsbereichs
Bioscience (2005 bis
2008, Boston, USA).

Weitere Tdtigkeiten:
Keine

Glinter Weisshaar

Senior Vice President,
Leiter der Qualitats-
sicherung und Regulatory
Affairs der Tecan Gruppe
Mitglied seit 2003
BeiTecan seit2003
Jahrgang1960
Schweizer Staatsange-
horiger, Diplomin
Flugzeugtechnik,

Aus- und Weiterbildun-
geninden Bereichen
Qualitatssicherung

und Management

(IGW St. Gallen), Risiko-
management bei medi-
zinischen Geraten,
Projektmanagement

Beruflicher Hintergrund:
Bis1988 verschiedene
Positionen im Bereich
Qualitatssicherung
inunterschiedlichen
Unternehmen; 1988
bis1997 Leiter Qualitats-
sicherung und Logistik
beider Schottli AG;
1998 bis 1999 Leiter
Qualitatstechnik,
Schneider (Europa) AG;
1999 bis 2003 Leiter
Qualitatssicherung
Europa beiderJomed AG.

Weitere Tdtigkeiten:
Regulatory Affairs
Committee, EDMA
(European Diagnostic
Manufacturers
Association), Mitglied
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Die Zielerreichung und der effektiv auszuzahlende Bonus des
CEO werden vom Verwaltungsrat und in Bezug auf die Mit-
glieder der Gruppenleitung vom Nominations- und Vergu-
tungsausschuss jahrlich gepriift und genehmigt. Die Hohe der
fixen Saldre der Mitglieder der Gruppenleitung wird jahrlich
vom Nominations- und Vergiitungsausschuss festgelegt, das
fixe Salar des CEO vom Gesamtverwaltungsrat. Die betroffe-
nen Mitglieder der Gruppenleitung nehmen an diesen Sitzun-
gen des Verwaltungsrats bzw. des Ausschusses nicht teil. Die
Hoéhe und Form der Entschadigung flr den Verwaltungsrat
werden durch den Vergutungsausschuss jahrlich tiberprift und
mussen durch den Verwaltungsrat bewilligt werden. Seit April
2004 erfolgt die Entschadigung von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats fur ihr Engagement im Verwaltungsrat und in den
Ausschissen in Form eines jahrlichen, festen Honorars. Ausla-
gen werden separat bezahlt.

Beteiligungsprogramme

Zusatzlich zum fixen Salarund zur variablen Salarkomponente
und als langfristiges Anbindungs- und Incentive-Tool hat die
Gesellschaft im Berichtsjahr unter anderem an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung Optionen auf
Tecan-Aktien ausgegeben. Details zu diesen Optionen finden
sich in Anmerkung 14.4 der Konsolidierten Jahresrechnung.
Die Optionsbedingungen sind in sogenannten Plan Rules fest-
gelegt. Der Vorschlag zu den Plan Rules sowie der Umfang
des Beteiligungsprogramms und die Hohe der Anspruchsbe-
rechtigung pro Mitarbeiterkategorie wurden im Nominations-
und Vergltungsausschuss vorbesprochen und vom Verwal-
tungsrat beschlossen. CEO und CFO nahmen an den entspre-
chenden Ausschuss- und Verwaltungsratssitzungen teil, hatten
aber kein Stimmrecht. Den Mitgliedern der Gruppenleitung
wird darlber hinaus jedesJahrals Instrument zu deren Bindung
andie Gesellschaft ein Anspruch aufeinen zusatzlichen Bonus
gewahrt, der drei Jahre nach der Gewahrung zur Auszahlung
kommt, die Weiterbeschaftigung wahrend dieses Zeitraumes
vorausgesetzt. Dieser Bonusanspruch dient dem Erwerb von
Optionen auf Tecan-Aktien, die von einer Bank zu Marktkondi-
tionen ausgegeben werden (weitere Details hierzu finden sich
in Anmerkung13.4 zur Bilanz der Tecan Group AG).

6 Mitwirkungsrechte der Aktionare

Jede Aktie hat eine Stimme. Ein Aktionar oder eine zwecks Um-
gehung der Stimmrechtsbeschrankung koordiniert vorgehen-
de Gruppevon Aktionaren kannan einer Generalversammlung
hochstens 5% samtlicher Aktienstimmen auf sich vereinen.
Der Verwaltungsrat kann in bestimmten Fallen Ausnahmen
von der Stimmrechtsbegrenzung gewahren. Diese Stimm-
rechtsbeschrankung findet keine Anwendung auf die Aus-
Ubung des Stimmrechts durch den Organvertreter und den
Stimmrechtsvertreter. Der Verwaltungsrat kann mit Banken
Vertrage tber die Abweichung der vorgenannten Stimmrechts-
beschrankungvereinbaren, um die Ausiibung des Depotstimm-
rechts zu ermdoglichen. Im Berichtsjahr wurden keine solchen
Ausnahmen genehmigt oder weitergefuhrt. Aktionare kdnnen
sichan der Generalversammlung nurdurch ihren gesetzlichen
Vertreter, einen anderen stimmberechtigten Aktionar, den un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter,den Organvertreter oder ei-
nen Depotvertreter vertreten lassen. Zur Vertretung ist eine
schriftliche Vollmacht erforderlich, die nur fur die Versamm-
lung, fiir die sie ausgestellt ist, Giltigkeit hat. Art. 13, Absatz 2
der Statuten halt fest, in welchen Angelegenheiten lber die
gesetzlich vorgeschriebenen Bestimmungen hinaus eine qua-
lifizierte Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der vertrete-
nen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte erforderlich sind, damit ein Aktionarsbe-
schluss Gultigkeit hat.

Es handelt sich dabei um folgende Geschafte:

— Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien;

— Aufhebungoder Anderung der Ubertragbar-
keitsbeschrankungen (Art. 5 der Statuten);

— Aufhebung oder Anderung der Stimmrechtsbe-
schrankungen (Art.12, Absatz 4 der Statuten);

— Auflésungund Liquidation des Unternehmens und Auf-
hebungvon Art.13, Absatz 2 der Statuten selbst sowie Ab-
schaffung oder Anderung des darin genannten Quorums.



Aktionare, die zusammen Aktien von mindestens 1% des Ak-
tienkapitals halten, kénnen bis spatestens 56 Tage vor einer
Generalversammlung schriftlich beantragen, dass ein be-
stimmtes Traktandum in die Traktandenliste aufgenommen
wird. Aktionare, die zusammen mindestens 10 % des Aktien-
kapitals vertreten, konnen die Einberufung einer Generalver-
sammlung verlangen. Mit Stimmrecht eingetragene Aktiona-
re werden Ulber die Einberufung von Generalversammlungen
mindestens 20 Tage vor der Versammlung per Post informiert.
Ferner wird die Einladung im Schweizerischen Handelsamts-
blattveroffentlicht. Vom Tag nach Versand der Einladungen bis
zum Tage nach der Generalversammlung werden keine Eintra-
gungen im Aktienbuch vorgenommen. Die Eintragung im Ak-
tienbuch wird in einem Eintragungsreglement naher geregelt.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten enthalten keine Regelung betreffend Opting-out
oder Opting-up zur Aufhebung oder Beschrankung der Ange-
botspflicht gemass Borsengesetz. Ein Drittel der Optionen,
die 2007 bis 2009 im Rahmen des ESOP ausgegeben wurden
(Einzelheiten hierzu siehe Konsolidierte Jahresrechnung, An-
merkung 14.4 Anteilsbasierte Vergiitung), werden pro Jahr
zum bedingungslosen Anspruch Ubertragen (Vesting Period).
Wahrend dieser Vesting Period sind die Optionen in der Regel
nicht austibbar. Beim Eintritt eines Kontrollwechsels werden
diese Optionen sofort libertragen und kdnnen sofort ausgetibt
werden (verklrzte Vesting Period). Des Weiteren bestehen
keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen oder Ent-
schadigungsprogrammen zugunsten der Mitglieder des Ver-
waltungsrats oder der Geschaftsleitung des Unternehmens
oder der Tecan Gruppe.
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8 Revisionsstelle

Datum der Ubernahme des bestehenden Revisions- 28. Mai 1997
mandats durch die KPMG AG (Mandatsannahme)

Datum, andem der leitende Revisor sein 2004
Amtantrat
Gezahlte Honorare

CHF1'000 2008 2009
Summeder Priifungshonorare 670 674
Summeder Steuerberatungshonorare KPMG 85 68
Summe der weiteren Beratungshonorare KPMG 2 1

Die Revisoren werden durch die ordentliche Generalversamm-
lung fur eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Seit 2003
wird die externe Revision durch den Priifungsausschuss lber-
wacht. Die Revisoren nehmen an den Sitzungen des Prifungs-
ausschusses teil, bei denen Ganz- und Halbjahresrechnungen
diskutiert werden und deren Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat vorbereitet wird. Die Revisoren berichten tber den
SchwerpunktderPrifung und fassendas Ergebnis der Priifung
zusammen. Die Revisoren sprechen Empfehlungen zum Um-
fangder Priifung und ihres Schwerpunkts fir die nachste Revi-
sionsperiode aus. Zum Jahresende Uberpruft der Priifungsaus-
schuss die Leistung der Revisoren sowie die Revisionskosten
und unterbreitet dem Verwaltungsrat einen Vorschlag be-
zliglich der Wiederwahl der Revisoren. Alle vier Jahre schreibt
das Unternehmen das Revisionsmandat neu aus. Der leitende
Revisor muss alle sieben Jahre abgeldst werden.
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9 Informationspolitik

Tecan will die Aktiondre und die Finanzgemeinde laufend
Uber bedeutende Entwicklungen im Unternehmensgeschaft
unterrichten. Diese Politik wird in erster Linie durch regel-
massige Medienmitteilungen, Zwischen- und Jahresberichte
sowie Informationen auf der Website des Unternehmens
(www.tecan.com) umgesetzt. Die Publikationen des Unter-
nehmens stehen auf Anfrage in gedruckter Form zur Verfi-
gung. Sie kénnen zudem von der Tecan-Website herunter-
geladen werden. Seit dem Geschaftsjahr 2007 verdffentlicht
Tecan keine Quartalsberichte mehr.

Termine fiir Investoren

Datum Ort Ereignis

4. Marz 2010 Zurich Jahresergebnisse 2009,
Bilanzpresse-
und Analystenkonferenz

21. April 2010 Ziirich Generalversammlung
12.August2010 Telefonkonferenz ~ Halbjahresergebnisse 2010
Webcast

Fiir schriftliche / telefonische Anfragen
Tecan Group AG

Martin Brandle

Head of Corporate Communications & Investor Relations
Seestrasse 103

8708 Mannedorf

Schweiz

T+41(0) 449228430

F+41(0) 449228889
investor@tecan.com

www.tecan.com
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Bericht des Chief Financial Officer

In einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld schloss die Tecan Group das Geschaftsjahr 2009 mit
einem starken operativen Ergebnis ab. In Lokalwahrungen lag der Umsatz leicht tGber dem Vorjahreswert.
Die Betriebsrendite konnte auf dem hohen Wert des Vorjahres gehalten werden. Stark angestiegen

ist der Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit. Beim Gewinn pro Aktie wurde ein Rekordwert in
der Unternehmensgeschichte erzielt. Tecan verfugt Uber eine sehr gesunde Bilanz: Die Eigenkapitalquote
stiegauf 58.2 % und die Nettoliquiditat auf CHF 80.6 Mio.

Dr. Rudolf Eugster
Chief Financial Officer




Umsatz

Der Umsatzerreichte mit CHF 391.9 Mio. annahernd das Niveau
des Vorjahres (2008: CHF 396.0 Mio.). In Schweizer Franken
lag der Umsatz um 1.0 % unter dem Vorjahreswert, in Lokal-
wahrungen konnte er um 0.9 % gesteigert werden.

InEuropa gingder Umsatzin Schweizer Franken um 5.1 % zurlick.
Erwurde hierbei negativ von der Wechselkursentwicklung des
Euro gegenliber dem Schweizer Franken beeinflusst. In Lokal-
wahrungen lag der Umsatz in Europa 0.7 % unter dem Vorjah-
reswert. Die Entwicklungverliefin den einzelnen europaischen
Landern weiterhin sehr unterschiedlich. Die durch lokale Dis-
tributoren betreuten Lander in Osteuropa und dem Nahen und
Mittleren Osten litten verstarkt unter den Auswirkungen der
Wirtschaftskrise. Das OEM-Geschaft in Europa verzeichnete
hingegen Zuwachse.

In Nordamerika erzielte Tecan eine Umsatzzunahme von 4.9 %
in Schweizer Franken und von 4.5 % in Lokalwahrungen. Ge-
tragen wurde das Umsatzwachstum in Nordamerika dabei
vor allem vom verbesserten Endkundengeschaft tber alle
Geschaftssegmente hinweg und von einer héheren Nachfra-
ge nach OEM-Komponenten. Projekte aus den staatlichen
Programmen zur Stimulierung der US-Wirtschaft trugen im
Berichtsjahr 2009 nur geringfligig zum Umsatz bei, da der
Grossteil dieser Projekte erstim Jahr 2010 realisiert wird.

InAsien bliebder Umsatzin Schweizer Franken auf dem Niveau
des Vorjahres, in Lokalwadhrungen lag er um 1.4 % tiefer. Die
Hauptmarkte Japan und China wiesen dabei ein zweistelliges
Wachstum auf. Andere Lander der asiatisch-pazifischen Region
verzeichneten dagegen Umsatzriickgange, insbesondere Aus-
tralien.

Das strategisch wichtige weltweite OEM-Geschaft wuchs im
Berichtsjahr um 8.2%, und sein Anteil am Gesamtumsatz er-
hohte sich auf28.0 % (2008: 25.6 %). Der Anteil der Verbrauchs-
materialien am Gesamtumsatz stieg auf 8.2% (2008: 7.2 %).
Der Anteil der mit Verbrauchsmaterialien und dem Service-
geschaft erzielten wiederkehrenden Umsatze belief sich auf
32.0 % des Gesamtumsatzes (2008:30 %).

Mit15.2 % erzielte Tecan eine
Betriebsrendite auf dem hohen
Niveau des Vorjahres.
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Bruttogewinn

Im Geschaftsjahr2009 lag der Bruttogewinn mit CHF 198.9 Mio.
um 31% bzw. CHF 6.4 Mio. unter dem Wert des Vorjahres
(2008: CHF 205.3 Mio.). Die Bruttogewinnmarge erreichte
50.8 % des Umsatzes (2008: 51.8 %). Wahrungseffekte belas-
teten die Bruttogewinnmarge mit 0.4 %. Auch der Produkte-
mix, der im Vergleich zum Vorjahr weniger vorteilhaft war,
wirkte sich negativ auf die Bruttogewinnmarge aus. Einen po-
sitiven Einfluss hatten dagegen Preiserh6hungen und weitere
Einsparungen bei den Materialkosten.

Betriebsaufwand abziiglich der Herstellkosten der
verkauften Produkte

DerBetriebsaufwand abzuiglich der Herstellkosten der verkauf-
ten Produkte reduzierte sich mit 3.9 % bzw. CHF 5.7 Mio. starker
alsder Umsatz. Die betrieblichen Gesamtaufwendungen lagen
im Berichtsjahr bei CHF 140.3 Mio. (2008: CHF 146.0 Mio.).

Die Aufwendungen fiir Verkauf und Marketing sanken um
6.9 %, was hauptsachlich einem positiven Wahrungseffekt
sowie geringeren Kosten fur die Verkaufsadministration und
die Lagerhaltung zu verdanken war.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung lagen
um 1.9% unter dem Vorjahreswert; sie beliefen sich auf
CHF 39.9 Mio. bzw. 10.2% des Gesamtumsatzes. Unter Ein-
beziehung der kapitalisierten F&E-Kosten in Hohe von CHF 2.7
Mio. wurden insgesamt CHF 42.6 Mio. bzw. 10.9 % des Um-
satzesin Forschungund Entwicklung investiert.

Die Aufwendungen fiir Administration und Verwaltung san-
ken um 1.7 %, was hauptsachlich auf Einsparungen im IT- und
Finanzbereich zuriickzufiihren war.

Am Jahresende beschaftigte das Unternehmen insgesamt
1122 Vollzeitarbeitskrafte (31.12.2008:1'116). Die Personalkosten
lagen im Berichtsjahr bei CHF 138.9 Mio. (2008: CHF 132.0 Mio.).
Der Net Added Value Index [(EBIT + Personalkosten)/Personal-
kosten], die bei Tecan verwendete Produktivitatskennzahl,
erreichte im Berichtsjahrerneut den sehr hohen Wertvon1.43
(2008:1.45).
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Betriebsergebnis

Mit 15.2 % konnte die Betriebsrendite auf dem hohen Wert des
Vorjahres gehalten werden, obwohl Tecan bedeutende zusatz-
liche Investitionen in Innovationsprojekte und die Erschlie-
ssung neuer Markte tatigte. Tecan erzielte 2009 ein Betriebs-
ergebnisvor Zinsen und Steuern (EBIT) von CHF 59.6 Mio. (2008:
CHF 60.1 Mio. vor Wertminderungen im Geschaftssegment
Sample Management; CHF 31.2 Mio. unter Einbeziehung der
Abschreibungen). Der negative Wechselkurseinfluss auf das
Betriebsergebnis von Tecan belief sich auf CHF 2.2 Mio. Der im
Vergleich zum Vorjahr weniger vorteilhafte Produktemix wirk-
tesich ebenfalls negativaufdas Betriebsergebnis aus. Einen po-
sitiven Einfluss hatten dagegen Volumensteigerungen sowie
Einsparungen bei den Material- und Betriebskosten. Zusatzli-
che Investitionen in Hohe von CHF 4.0 Mio. flir die «<Innovation
and Incubation Group», den Ausbau des Verkaufs und Marke-
tingsin Asien und fiir das OEM-Geschaft sowie Investitionenin
das Ginseng-Projekt reduzierten das Betriebsergebnis auf den
ausgewiesenen Wert.

Finanzergebnis und Steuern

Das Finanzergebnis sank auf CHF 0.5 Mio. (2008: CHF 1.3 Mio.).
Hierflrwarenein kleinerer Zinsertrag, geringere Anpassungen
derRickstellungen fiir die aktienbasierte Vergltung sowie der
héhere Finanzaufwand verantwortlich. 2009 beliefen sich die
Wahrungsgewinne aus der Wahrungsabsicherung durch Deri-
vate und aus anderen Wahrungspositionen auf CHF 2.5 Mio.

Tecan erwachsen Wechselkursrisiken durch Verkaufe, Kaufe
undFinanzierungen, diein eineranderen Wahrungals der funk-
tionalen Wahrung (functional currency) der entsprechenden
Tochtergesellschaft festgelegt sind. Konsolidiert betrachtet
ist Tecan auch den Wahrungsschwankungen zwischen dem
Schweizer Franken (CHF) und den funktionalen Wahrungen
ihrer Tochtergesellschaften ausgesetzt. Die beiden Haupt-
wahrungen, die Wahrungsrisiken verursachen, sind der Euro
(EUR) und der US-Dollar (USD). Grundsatzlich besteht die Ab-
sicherungspolitik von Tecan darin, die Wechselkursrisiken aus
betrieblichen Aktivitdten in einem gewissen Ausmass (Ver-
kaufs- und Kaufprognosen) abzudecken. Tecan verwendet
Devisenterminkontrakte, Wahrungsoptionen und Swaps, um
ihr Wechselkursrisiko auf spezifischen, in Fremdwahrung deno-
minierten Geldflissen abzusichern. Diese Kontrakte weisen
Laufzeiten von bis zu 18 Monaten auf. Tecan sichert sich hin-
gegen nicht gegen Wechselkursrisiken auf den Nettoinvesti-
tionen in wirtschaftlich selbststandige auslandische Konzern-
gesellschaften und der damit verbundenen Umrechnung der
lokalen Ergebnisse ab.

Tecan konnte die Steuerrate auf dem niedrigen Niveau von
18.0 % halten (2008:16.8 %).

Reingewinn

Der Gewinn erreichte CHF 49.3 Mio. (2008: CHF 51.0 Mio. vor
Wertminderungen; CHF 25.6 Mio. unter Einbeziehung der
Abschreibungen), und die Gewinnmarge betrug 12.6% des
Umsatzes (2008: 12.9 %; unter Einbeziehung der Abschreibun-
gen). Durch das niedrigere Finanzergebnis und die hohere
Steuerrate ging der Reingewinn etwas starker zurtick als das
Betriebsergebnis. Infolge der AktienrlickkdufeimJahr2008, die
2009 zu einer Gewinnverdichtung fiihrten, stieg der Gewinn
pro Aktie auf CHF 4.77, was in der Geschichte von Tecan einen
neuen Rekord darstellt (2008: CHF 4.67 vor Wertminderungen;
CHF 2.35 unter Einbeziehung der Abschreibungen).

Durchschnittlich waren im Berichtsjahr1o.4 Mio. Aktien ausste-
hend (2008:10.9 Mio. Aktien).

Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit

Der Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeiterhohte sich
um CHF 7.2 Mio. auf CHF 66.2 Mio. (2008: CHF 58.9 Mio.), was
16.9 % des Umsatzes entspricht. Zum Jahresende 2009 lag das
Nettoumlaufvermogen leicht unter dem Vorjahreswert. 2009
beliefen sich die Investitionen auf CHF 10.9 Mio., verglichen mit
Abschreibungen von CHF 9.1 Mio. Die Nettoliquiditat (flissi-
ge Mittel und Anlagen abzuglich Bankverbindlichkeiten und
-krediten) stiegan und lag zum Bilanzstichtag bei CHF 80.6 Mio.
(31.12.2008: CHF 33.7 Mio.).

Segmentbericht

Die Berichterstattungvon Tecanistindrei Segmente unterteilt,
die das operative Geschaft abbilden: «Components & Detec-
tion», «Liquid Handling & Robotics» und «Sample Manage-
ment». Services und Verbrauchsmaterialien sind als fester
Bestandteil in das Geschaft der Berichtssegmente integriert.
Fur eine ausfuhrliche Beschreibung des Geschaftsgangs der
einzelnen Segmente wird auf die Seiten 16 bis 19 dieses Ge-
schaftsberichts verwiesen.

7 C

-

Dr. Rudolf Eugster
Chief Financial Officer



Umsatz nach Regionen
(CHF Mio.)

414.4 396.0 391.9 Total

189.2 187.8 178.2
154.9 146.9 154.1
564 46.9 46.9
139 14.4 12.7
2007 2008 2009

mm Nordamerika msm Europa mmm Asien mmm Ubrige

Betriebsergebnis und Gewinn
(CHF Mio.)

mm Betriebsergebnis (EBIT)

60.3

2007

524
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60.1

2008*

51.1

59.6

2009

wm Gewinn

Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit

(CHF Mio.)
143% 149% 16.9% vom Umsatz
66.2
59.8 58.9
2007 2008 2009

Forschung und Entwicklung (brutto)

(CHF Mio.)
9.9% 10.2% 10.2% vom Umsatz
411 403 39.9
2007 2008* 2009**

Unverwasserter Gewinn pro Aktie

(CHF/AKtie)
454 467 a77
2007 2008* 2009

Umsatz nach Geschiftssegmenten
(CHF Mio.)

mm Components & Detection

Anzahl Mitarbeitende pro Tatigkeitsbereich (Jahresende)
Total 1122 FTE™**

Aligemeines und Verwaltung

106.6 (27.2%) 149 (13.2%)
wm Liquid Handling & Robotics mm Forschung und Entwicklung
249.6 (63.7%) 159 (14.2%)
wm Sample Management w Kundendienst
35.7(9.1%) 230 (20.5%)
msm Fertigung und Logistik
293 (26.1%)
wm Verkauf und Marketing
291 (26.0%)
*** FTE = Full-time equivalent/Vollzeitarbeitskraft
Nettoliquiditat
CHF Mio. 2007 2008
+ Flussige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 102.8 84.7
+ Termingelder - -
— Kurzfristige Bankverbindlichkeiten -375 -13.8
— Langfristige Bankverbindlichkeiten —15.2 -37.2
= Nettoliquiditat 50.1 337

*  Ohne Beriicksichtigung von ausserordentlichen Abschreibungen im Geschaftssegment
Sample Management in Hohe von insgesamt CHF 28.9 Mio.

** Gesamtinvestitionen in Forschung und Entwicklung in Hohe von CHF 42.6 Mio.
oder 10.9% vom Umsatz, davon CHF 2.7 Mio. in Bilanz aktiviert.
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Konsolidierte Flinfjahresdaten

CHF1'000

2005

2006

2007

2008

2009

Erfolgsrechnung

Umsatz 344’900 405929 414400 396’042 391’910
Betriebsergebnis 24’826 50’854 60'299 31'191 59’587
Finanzergebnis (4'764) 16 2’586 1301 546
Ertragssteuern (6'108)  (10'231)  (10’5086) (6'869) | (10'793)
Gewinn 13’954 40’639 52’379 25’623 49’340
Forschung und Entwicklung, brutto (40'762)  (39'029) (41°069) (41'869) = (39'893)
Personalaufwand (118'389) (132'826) (138’619) (131'990) & (138'918)
Abschreibungen auf Sachanlagen (6'603) (6'372) (6'574) (7’649) (7°278)
Abschreibungen aufimmateriellen Anlagen (4'562) (5'332) (4’593 (3'570) (1’870
Wertminderungen (1'437) (690) - (28'879) -
Bilanz

Umlaufvermogen 206408 240’714 251'693 237018 = 258'963
Anlagevermdgen 131600 124’889  122°289 88’846 89’656
Total Aktiven 338’008 365’603 373’982 325’864 348’619
Kurzfristige Verbindlichkeiten 111’758 111990 135’557 113’840 131'439
Langfristige Verbindlichkeiten 82'917 69’772 33’781 52’838 14247
Total Verbindlichkeiten 194'675 181762 169338 166'678 145’686
Eigenkapital 143’333 183’841 204’644 159’186 202933
Geldflussrechnung

Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit 15’177 67'164 59'765 58’929 66’150
Kaufvon Sachanlagen und immateriellen Anlagen (6'008) (6'5086) (9'107) (7'543) (6'765)
Akquisitionen, abzliglich erworbener fliissiger Mittel (60'493) - - - =
Veranderungder eigenen Aktien (netto) (8'751) - (23’626) (55'353) 1'939
Dividendenausschittung (4'815) (5'172) (5'176) (5'001) (9'681)
Andere Daten

Anzahl Mitarbeitende (Ende der Periode) 1047 1087 1'102 1116 1122
Anzahl Mitarbeitende (Durchschnitt) 1026 1059 1'108 1'110 1122
Forschungund Entwicklungin % des Umsatzes 11.8% 9.6 % 9.9% 10.6 % 10.2%
Umsatz pro Mitarbeitenden 336 383 374 357 349
Information pro Aktie

Unverwésserter Gewinn pro Aktie (CHF) 1.26 3.54 4.54 2.35 477
Dividendenausschiittung (CHF) 0.45 0.45 0.45 0.45 0.90
Dividendenantrag fiir 2010 (CHF) 1.00
Nennwertriickzahlung (CHF) - - 0.45 0.45 =
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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember

Aktiven

CHF1'000 Anmerkungen 2008
Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 5 84’653
Kurzfristige Darlehen und Derivate 6 5241
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 88’982
Sonstige Forderungen 11'755
Vorrate 8 37'959
Guthaben aus laufenden Ertragssteuern 4’174
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4254
Umlaufvermégen 237’018
Langfristige Finanzanlagen 9 1'760
Sachanlagen 10 20437
Immaterielle Anlagen 11 53’808
Latente Steuerguthaben 25 12'841
Anlagevermégen 88’846
Aktiven 325’864
Passiven

CHF1'000 Anmerkungen 2008
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten und Derivate 12 14’163
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11'635
Sonstige Verbindlichkeiten 16’383
Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung 13 25’569
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 3'646
Passive Rechnungsabgrenzungen 29'284
Kurzfristige Riickstellungen 15 13’160
Kurzfristige Verbindlichkeiten 113’840
Langfristige Bankkredite und Derivate 12 37’167
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 14 5'882
Langfristige Riickstellungen 15 2'032
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 412
Latente Steuerschulden 25 7'345
Langfristige Verbindlichkeiten 52’838
Aktienkapital 1208
Kapitalreserven 12'872
Eigene Aktien (97°050)
Bilanzgewinn 260338
Umrechnungsdifferenzen (18'182)
Eigenkapital 19 159’186

Passiven 325’864
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF1'000 Anmerkungen 2008
Umsatz 20 396’042
Herstellkosten der verkauften Produkte (190°753)
Bruttogewinn 205’289
Verkaufund Marketing (82'084)
Forschung und Entwicklung 22 (41'869)
Administration und Verwaltung (36'721)
Sonstiger Betriebsertrag 23 817
Wertminderung auf Goodwill (14°241)
Betriebsergebnis* 31'191
Finanzertrag 2472
Finanzaufwand (1'502)
Wadhrungsgewinne 331
Finanzergebnis 24 1’301
Gewinnvor Steuern 32’492
Ertragssteuern 25 (6'869)
Gewinn 25’623
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 27 2.35
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 27 2.33

'Betriebsergebnis 2008 vor Wertminderungen: Wie in Anmerkung 11.2 offengelegt, beinhaltet das Betriebsergebnis 2008
Wertminderungen auf Goodwill (CHF 14.2 Mio.) und anderen immateriellen Anlagen (CHF 14.6 Mio.). Das Betriebsergebnis vor

Wertminderungen belief sich fiir 2008 auf CHF 60.1 Mio.

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

CHF 1’000

2008

Gewinn

25’623

Umrechnungsdifferenzen

(5'234)

Sonstige Ergebnisse?

(5°234)

Gesamtergebnis

20’389

2Firdiedargestellten Perioden wurden im Zusammenhang mit den sonstigen Ergebnisbestandteilen keine Ertragssteuern erfasst

und keine Umklassierungen vorgenommen.



Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
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CHF1'000 Anmerkungen Aktien- Kapital- Eigene Bilanz-  Umrechnungs- Eigenkapital
kapital reserven Aktien gewinn differenzen

Eigenkapitalam 1.Januar 2008 6’643 14’191 (41'697) 238455 (127948) 204’644
Gewinn - - - 25’623 - 25’623
Umrechnungsdifferenzen - - - - (5'234) (5'234)
Gesamtergebnis 20’389
Dividendenausschiittung - - - (5'001) - (5'001)
Ausgabe neuer Aktien aufgrund der

Auslibung von Mitarbeiteroptionen 19 2 219 - - - 221
Nennwertriickzahlung 19 (5'437) 507 - - - (4'930)
Veranderung der eigenen Aktien, netto 19 - (3'556) (55'353) - - (58909)
Strukturierte Transaktion mit eigenen Aktien 19 - 1511 - - - 1511
Anteilsbasierte Verglitung an Mitarbeitende 14 - - - 1261 - 1261
Eigenkapitalam 31. Dezember 2008 1’208 12’872  (97°050) 260’338  (18'182) 159’186
Gewinn - - - 49’340 - 49’340
Umrechnungsdifferenzen - - - - (1775) (1'775)
Gesamtergebnis 47’565
Dividendenausschiittung - - - (9’681) - (9'681)
Ausgabe neuer Aktien aufgrund der

Ausiibung von Mitarbeiteroptionen 19 3 1415 - - - 1418
Vernichtungeigener Aktien 19 (70) - 38'437 (38'367) - -
Verdnderung der eigenen Aktien, netto 19 - (261) 3'082 - - 2'821
Strukturierte Transaktion mit eigenen Aktien 19 - (4) - - - (4)
Anteilsbasierte Verglitung an Mitarbeitende 14 - - - 1628 - 1628
Eigenkapital am 31. Dezember 2009 1'141 14’022 (55'531) 263’258 (19’957) 202’933
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Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF1'000 Anmerkungen 2008 2009
Gewinn 25'623 49’340
Anpassungen flir:

Abschreibungen (einschliesslich Wertminderungen) 10,11 40’098 9’148
Veranderungder Riickstellungen und Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 14,15 (290) 362
Zinsertrag 24 (1'846) (312)
Zinsaufwand 24 1447 1'703
Ertragssteuern 25 6’869 10’793
Sonstige nicht geldwirksame Posten 4’199 1'532
Verdnderung des Umlaufvermogens:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8’260) 11432
Vorrate (3'228) (702)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2448 (2'147)
Veranderungdes sonstigen Umlaufvermégens, netto 6'320 (8'945)
Bezahlte Ertragssteuern (14'451) (6'054)
Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit 58’929 66’150
Termingelder - (29'134)
Darlehen an Mitarbeitende 6,9 - (866)
Erhaltene Zinsen 1849 238
Kaufvon Sachanlagen 10 (5'551) (6'765)
Verkaufvon Sachanlagen 10 27 18
Kaufvonimmateriellen Anlagen 11 (1'992) (4'131)
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit (5667) (40’640)
Ausgabe neuer Aktien aufgrund der Ausiibung von Mitarbeiteroptionen 19 221 1418
Nennwertriickzahlung 19 (4'930) -
Dividendenausschiittung 19 (5’001) (9'681)
Kaufeigener Aktien 19 (55'353) =
Verkaufeigener Aktien 19 - 1939
Strukturierte Transaktion mit eigenen Aktien 19 48 (4)
Veranderungder kurzfristigen Bankverbindlichkeiten 12 1753 (1'889)
Aufnahme von Bankkrediten 12 337 121
Riickzahlung von Bankkrediten 12 (4°229) (8'279)
Bezahlte Zinsen (1'450) (1'682)
Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit (68’604) (18’057)
Umrechnungsdifferenzen (2'855) (672)
(Abnahme)/Zunahme fliissiger Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen (18'197) 6’781
Stand AnfangJahr 102’850 84’653
Stand Ende Jahr 84’653 91434
Diefliissigen Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen beinhalten fiir die Zwecke der Geldflussrechnung:

Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen gemass Bilanz 5 84’653 91’810
./.Kontokorrentkrediten im Rahmen von Bank-Pooling-Vereinbarungen 12 - (376)
=Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen fiir die Zwecke der Geldflussrechnung 84’653 91434




Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1 Einleitung

DieseJahresrechnungist die konsolidierte Jahresrechnung der
Tecan Group AG, einer in der Schweiz eingetragenen Gesell-
schaft, undihrer Tochtergesellschaften (zusammen als «Grup-
pe» bezeichnet) fuir das Geschaftsjahr 2009. Die Gruppe ist
ein weltweit flihrender Anbieter von Laborinstrumenten und
Loésungen fir die Branchen Biopharma, Forensik und klinische
Diagnostik. Das Unternehmen ist auf Entwicklung, Herstellung
und Vertrieb von Automatisierungslosungen flir Laboratorien
im Life-Science-Bereich spezialisiert. Mit dem Tochterunter-
nehmen REMP ist Tecan Marktfiihrer fir automatisierte
Laborlager- und Logistiksysteme. Die Kunden von Tecan sind
Pharma- und Biotechnologieunternehmen, Forschungsab-
teilungen von Universitaten sowie forensische und diagnosti-
sche Laboratorien. Als Originalgeratehersteller (OEM) ist die
Gruppe aberauch fiihrend in der Entwicklung und Herstellung
von OEM-Instrumenten und Komponenten, dievom jeweiligen
Partnerunternehmen vertrieben werden. Das 1980 in der
Schweiz gegriindete Unternehmen verfligt tiber Produktions-,
Forschungs-und Entwicklungsstatten in Europa und Nordame-
rika und unterhaltein Vertriebs-und Servicenetzin 52 Landern.

Der Verwaltungsrat hat am 2. Marz 2010 die Veroffentlichung
der konsolidierten Jahresrechnung genehmigt. Sie unter-
liegt zudem der Genehmigung der Generalversammlung vom
21. April 2010.

2 Grundsitze der Rechnungslegung

21 Grundlagender Ausarbeitung

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
sowie deren Ausfiihrungsbestimmungen, die vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) verabschiedet wurden,
erstellt.

DieJahresrechnungwurde in Schweizer Franken (CHF) erstellt,
gerundet auf Tausend. Sie basiert auf historischen Anschaf-
fungswerten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumen-
te, die zum Verkehrswert ausgewiesen werden.

2.2 Wesentliche Schitzunsicherheiten und Annahmen

Die Erstellung dieser konsolidierten Jahresrechnung verlangt
vom Management, Annahmen und Einschatzungen zu treffen,
welche die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Falls zu einem
spateren Zeitpunkt derartige Annahmen und Einschatzungen
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von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen sollten,
werden die urspriinglichen Annahmen und Einschatzungen in
jenem Berichtsjahr entsprechend angepasst, in dem sich die
Gegebenheiten gedandert haben.

Die Bewertung der folgenden Positionen basiert auf wesentli-
chen Schatzunsicherheiten und Annahmen:

2.2.1 Wertminderungspriifung fiir Goodwill und
andere immaterielle Anlagen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer
Die Gruppe hat die jahrlichen Wertminderungsprifungen fir
Goodwill und den Markennamen «REMP» im Juli 2009 durch-
gefiihrt. Die Berechnung des erzielbaren Betrags flirimmate-
rielle Anlagen basiert auf Schatzungen und Annahmen. Die
wesentlichen Annahmen sind in Anmerkung 11 aufgefihrt.

2.2.2 Aktivierung von Entwicklungskosten

Nachdem die technische Machbarkeit von betriebsintern ent-
wickelten Produkten nachgewiesen wurde, aktiviert die Grup-
pe diedamitverbundenen Entwicklungskosten, bis das Produkt
zur Markteinfiihrung bereit ist. Jedoch kann ein Abschluss der
Entwicklungsphase oder eine kommerzielle Verwertung sol-
cher Produkte nicht garantiert werden. Ebenso wenig kann
gewahrleistet werden, dass sich die Marktbedingungen in der
Zukunft nicht andern; dadurch kénnte eine Uberprifung der
kiinftigen Geldflisse in Verbindung mit diesen Produkten
durch das Management erforderlich werden. Solche Anderun-
gen konnen zu einem zusatzlichen Aufwand fur Abschrei-
bungen und Wertminderungen fihren. Wie in Anmerkung 11
offengelegt, hat die Gruppe Entwicklungskosten in Hohe von
CHF 2.7 Mio. aktiviert.

2.2.3 Ertragssteuern

Per 31. Dezember 2009 betrugen die Nettoaktiven aus laufen-
den Ertragssteuern CHF 5.8 Mio. und die Nettoaktiven aus
latenten Ertragssteuern CHF 7.7 Mio. Fur die Bestimmung der
Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten
Ertragssteuern mussen weitreichende Einschatzungen vorge-
nommen werden. Zahlreiche interne und externe Faktoren
konnen guinstige und unglinstige Auswirkungen auf die Gutha-
ben und Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern haben. Diese
Faktoren umfassen (nicht ausschliesslich) sowohl Anderungen
der Steuergesetzgebung und der Steuerverordnungen sowie
ihrer Auslegung (insbesondere in Bezug auf die Akzeptanz kon-
zerninterner Transferpreise) als auch Anderungen der Steuer-
satze und des Gewinns vor Steuern. Solche Anderungen konnen
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Auswirkungen auf die in zuklinftigen Berichtsperioden bilan-
zierten Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und
latenten Ertragssteuern haben.

2.3 Einfithrung neuerund iiberarbeiteter
Rechnungslegungsstandards
und Ausfiihrungsbestimmungen
Die Grundsatze der Rechnungslegung entsprechen mit Aus-
nahme der Einflihrung der folgenden neuen oder lberarbei-
teten Standards und Ausfiihrungsbestimmungen — gltig ab
1.Januar 2009 —denjenigen des Vorjahres:

2.3.3 Sonstige Anderungen

Die Ubernahme aller sonstigen neuen und erganzten Standards
hat bei der Gruppe zu keinen bedeutenden Anpassungen der
Grundsatze der Rechnungslegung gefihrt.

2.4 Bislang noch nicht angewandte Standards

und Ausfiihrungsbestimmungen
Die folgenden neuen und lberarbeiteten Standards und Aus-
flhrungsbestimmungen wurden bereits publiziert, sind aber
noch nicht in Kraft getreten und werden in dieser konsolidier-
ten Jahresrechnung noch nicht berlcksichtigt:

Standard/Ausfithrungsbestimmung* Standard/Ausfiihrungsbestimmung * Von der Gruppe
IFRIC9 (erganzt) «Neubeurteilung eingebetteter Derivate» anzuwenden ab
undIAS 39 IFRIC17 «Sachdividenden an Eigentlimer» Berichtsjahr2010
IFRIC 13 «Kundenbindungsprogramme» Verbesserungen der IFRS 2009 Berichtsjahr 2010
IFRIC 15 «Vereinbarungen liber den Bau von Immobilien» IFRS 2 (erganzt) «Anteilsbasierte Vergiitung»  Berichtsjahr 2010
IFRIC 16 «Absicherung einer Nettoinvestition in einen —Anteilsbasierte konzerninterne
auslandischen Geschaftsbetrieb» Vergltungstransaktionen mit Barausgleich
IFRIC 18 «Ubertragung von Vermogenswerten von Kunden» IFRS 3 (liberarbeitet) «Unternehmens- Berichtsjahr 2010
Verbesserungen der [FRS 2008 zusammenschlisse»
IFRS 2 (ergénzt) «Anteilsbasierte Vergiitung» — IAS 27 (ergdnzt) «Konzern- und Berichtsjahr2010
Ausiibungsbedingungen und vorzeitige Beendigung separate Einzelabschlusse»
IFRS 7 (ergénzt) «Finanzinstrumente: Angaben» — IAS 32 (erganzt) «Finanzinstrumente: Berichtsjahr2010
Verbesserung der Angaben iiber Finanzinstrumente Darstellung» —Klassifizierung von
IFRS 8 «Geschaftssegmente» Bezugsrechten
IAS 1 (iiberarbeitet) «Darstellung des Abschlusses» IAS 39 (ergénzt) «Finanzinstrumer?te: Berichtsjahr 2010
IAS 23 (liberarbeitet) «Fremdkapitalkosten» Ansath ynd Bewertung»—zt{rAbsmherung

- : . qualifizierende Grundgeschafte
IAS 32 (erganzt) «Finanzinstrumente: Darstellung» und IAS 1 IFRIC 14 (ergénzt) «IAS 19— Die Begrenzung  Berichtsjahr 2011

(erganzt) «Darstellung des Abschlusses» —Kiindbare Finanz-
instrumente und Zahlungsverpflichtungen im Fall der Liquidation

*1AS = International Accounting Standards, IFRS = International Financial Reporting
Standards, IFRIC = International Financial Reporting Interpretations Committee

2.3.1 IFRS 8 «Geschdftssegmente»

Die Einflihrung von IFRS 8 fiihrte zu keiner Veranderung in der
Zusammensetzung der berichtspflichtigen Segmente. Anmer-
kung 20 wurde erganzt, um den erweiterten Offenlegungs-
bestimmungen dieses Standards Rechnung zu tragen.

2.3.2 IAS 23 (iiberarbeitet) «Fremdkapitalkosten»
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierenden Vermodgenswerts zuge-
ordnetwerdenkénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten dieses Vermogenswerts aktiviert. Andere
Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst. Der uber-
arbeitete Grundsatz wurde prospektiv auf qualifizierende
Vermogenswerte angewendet, die nach dem 1. Januar 2009
erworben, gebaut oder hergestellt wurden. In der Berichts-
periode unterlag kein qualifizierender Vermogenswert der
Aktivierungspflicht.

eines leistungsorientierten Vermogenswerts,
Mindestdotierungsverpflichtungen und

ihre Wechselwirkung»—Vorauszahlungen

im Rahmen von Mindestdotierungsver-
pflichtungen

IFRIC 19 «Tilgung finanzieller Verbindlich-
keiten durch Eigenkapitalinstrumente»

Berichtsjahr 2011

IAS 24 (Uberarbeitet) «<Angaben tiber Berichtsjahr2011
Beziehungen zu nahe stehenden Unter-

nehmen und Personen»

IFRS 9 «Finanzinstrumente: Berichtsjahr2013

Klassifizierung und Bewertung»

*IAS = International Accounting Standards, IFRS = International Financial Reporting
Standards, IFRIC = International Financial Reporting Interpretations Committee

Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung haben.

2.5 AnderunginderDarstellung
In der Geldflussrechnung wurden bei der Uberleitung vom
Gewinn zum Geldfluss aus Geschaftstatigkeit geringfligige
Umgliederungen vorgenommen.



2.6 Grundsiatze derKonsolidierung

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, welche die Tecan
Group AG direkt oder indirekt kontrolliert. Kontrolle bedeutet
die Moglichkeit der massgebenden Beeinflussung der finanziel-
len und operativen Geschaftstatigkeiten, um daraus entspre-
chenden Nutzen ziehen zu kénnen. Dies ist lblicherweise der
Fall, wenn die Gruppe direkt oder indirekt mehr als 50 % der
Stimmrechte einer Gesellschaft besitzt. Neu erworbene Gesell-
schaften werden ab dem Datum einbezogen, an dem die Kon-
trolle der Geschaftstatigkeiten an die Gruppe libergeht. Dabei
wird die sogenannte «Erwerbsmethode» (purchase method)
angewendet. Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Ge-
winn konsolidierter Tochtergesellschaften werden in der kon-
solidierten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen.

Die in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogenen Gesell-
schaften sind im Anhang zur Jahresrechnung der Tecan Group
AG aufgefiihrt. Zurzeit gibt es keine Minderheitsanteile.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie allfallige nicht realisierte Gewinne
aus konzerninternen Transaktionen werden bei der Erstellung
der konsolidierten Jahresrechnungeliminiert.

2.7 Fremdwahrungsumrechnung

Samtliche Konzerngesellschaften haben ihre lokale Wahrung
als funktionale Wahrung (functional currency) bestimmt.
Transaktionen in anderen Wahrungen werden von den Gesell-
schaften unter Anwendung des am Transaktionsdatum giilti-
gen Wechselkurses erfasst. Gewinne und Verluste aus der
Abwicklung dieser Transaktionen sowie Gewinne und Verluste
auf monetaren Guthaben und Verbindlichkeiten in anderen
Wahrungen werden erfolgswirksam erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus konzerninternen Darlehen, dieim
Wesentlichen als Teil einer Nettoinvestition der Tecan Group AG
in eine wirtschaftlich selbststandige auslandische Konzernge-
sellschaftanzusehensind, werden zundchstals «Sonstige Ergeb-
nisse» erfasst und bei einer Verausserung der Nettoinvestition
vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Bei der Konsolidierung werden die Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten von Konzerngesellschaften (auslandische Kon-
zerngesellschaften), diein anderen Wahrungen als dem Schwei-
zer Franken (Darstellungswahrung oder «presentation cur-
rency») berichten, zu Jahresendkursen umgerechnet. Ertrage,
Aufwendungen und Geldfliisse werden zu Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die sich aus
den Veranderungen der Wechselkurse vom Jahresanfang bis
zum Jahresende und der Abweichung zwischen dem Jahres-
erfolg zu Durchschnittskursen und zu Endkursen ergeben, wer-
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denals «Sonstige Ergebnissex» erfasst. Beim Abgang einer aus-
landischen Konzerngesellschaft werden die entsprechenden
kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die bis zu diesem Zeit-
punkt als «Sonstige Ergebnisse» erfasst und in einem separa-
ten Bestandteil des Eigenkapitals kumuliert wurden, in der
gleichen Periode, in der auch der Gewinn und Verlust aus dem
Abgangerfasstwird, vom Eigenkapital in den Gewinn oder Ver-
lust umgegliedert (als Umgliederungsbetrag).

2.8 Grundséatze der Rechnungslegung und Bewertung

2.8.1 Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen

Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen umfassen
Kassenbestande, Post- und Bankkonten sowie Termingelder
mit einer Restlaufzeit von hochstens drei Monaten ab dem
Datum des Erwerbs. Kontokorrentkredite, die auf Verlangen
riickzahlbar sind und einen integralen Bestandteil der Zah-
lungsmitteldisposition der Gruppe bilden, werden fir die
Zwecke der Geldflussrechnung zur Position «Fliissige Mittel,
Festgeld- und Geldmarktanlagen» hinzugezahlt.

2.8.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziiglich allfalliger Wertminderungen bilanziert. Bei kurzfris-
tigen Forderungen entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten dem Nominalwert.

Im Normalfall werden Wertminderungen im entsprechenden
Wertberichtigungskonto fiir Forderungen erfasst, es sei denn,
die Gruppeistder Ansicht, dass bestimmte Forderungen unein-
bringlich sind. Uneinbringliche Forderungen werden direkt ab-
geschrieben.

Die Gruppe bildet Wertberichtigungen fir Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
gen Forderungen basierend auf einer Schatzung der einge-
tretenen Verluste. Die Hauptbestandteile dieser Wertberichti-
gungen sind eine spezifische Verlustkomponente, die signifi-
kante Einzelrisiken abdeckt, und eine kollektive Verlustkom-
ponente, die basierend auf Gruppen von Aktiven dhnlicher
Risikostruktur gebildet wird und eingetretene, aber noch nicht
erfasste Verluste abdeckt. Die Wertberichtigung fiir kollektive
Wertminderungen wird auf der Basis historischer Daten der
Zahlungsstatistik fir ahnliche Aktiven ermittelt.

2.8.3 Fertigungsauftrige

DieBilanzierung bestimmter Produktkategorien der Geschafts-
einheiten Liquid Handling und Sample Management erfolgt
nach der Methode «Gewinnrealisierung nach Leistungsfort-



54 Tecan Geschéaftsbericht2009 ‘ ‘ Bericht des Chief Financial Officer ‘ ‘ Konsolidierte Fiinfiahresdaten ‘ ‘ Konsolidierte Jahresrechnung ‘ ‘ Tecan Group AG

schritt» (percentage of completion) gemass IAS 11. Der jewei-
lige Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der an-
gefallenen Auftragskosten fiir die bereits geleistete Arbeit und
den geschatzten gesamten Auftragskosten.

Entsprechend dem Fertigstellungsgrad wird der Umsatz anteilig
in der Erfolgsrechnung erfasst. In der Bilanz werden die laufen-
den Projekte — nach Abzug von Kundenvorauszahlungen — als
Nettoaktiven (enthaltenin der Position «Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen») bzw. Nettopassiven (enthalten in der
Position «Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung») aus Ferti-
gungsauftragen ausgewiesen. Ist es wahrscheinlich, dass die
gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse tber-
steigen, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

2.8.4 Vorriite

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten oder zum
niedrigeren Nettoerloswert bewertet. Zu den Herstellkosten
zahlen Rohmaterial, Komponenten und Halbfabrikate, direkte
Herstellkosten (interne Arbeit und externe Dienstleistungen)
sowie Fertigungsgemeinkosten. Die Gruppe wendet das Ver-
fahren der gewichteten Durchschnittspreise an. Der Netto-
verkaufserlds ist der geschatzte Verkaufspreis im normalen
Geschaftsverlauf abziiglich der geschatzten Fertigstellungs-
kosten und der geschatzten Verkaufskosten. Uberbesténde
sind wertberichtigt, und obsolete Ware wurde ausgebucht.

2.8.5 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs-/Herstellkosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen (siehe unten) und Wert-
minderungen (siehe separaten Grundsatz) bilanziert. Die Kos-
tenselbst hergestellter Sachanlagen umfassen Materialkosten
und Fertigungslohne sowie angemessene Fertigungsgemein-
kosten und Finanzierungskosten, falls diese einem qualifizie-
renden Vermogenswert direkt zugeordnet werden kénnen.

Auf der Basis von Leasingvertragen erworbene Sachanlagen,
deren Zugang wirtschaftlich einem Anlagenkauf gleichkommt
(finance lease), werden zum geschatzten Barwert der zu leis-
tenden Leasingraten aktiviert. Die dazugehorenden Raten
werden—abzlglich der Finanzaufwendungen—in den Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Mittels «finance lease» erworbene
Sachanlagenwerden tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Am Bilanzstichtag bestanden keine Sachanla-
gen unter «finance lease». Zahlungen im Zusammenhang mit
«operating lease» werden in gleichmassigen Raten lber die
Leasingdauer erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungenwerdenin der Erfolgsrechnunglinear tiber
die voraussichtliche Nutzungsdauer der Sachanlagen erfasst.
Die Abschreibung der Sachanlagen beginnt, sobald die Vermo-

genswerte zum Gebrauch verfligbar sind. Die voraussichtliche
Nutzungsdauer fur die Hauptkategorien betragt:

Land
Gebaude
Umbauten in Mietliegenschaften

keine Abschreibung

maximal 40 Jahre

Nutzungsdauer oder
Mietdauer (der jeweils
kiirzere Zeitraum)

Mobilien und Einrichtungen 4 bis 8Jahre
Maschinen und Fahrzeuge 2 bis 8Jahre
EDV 3 bis5Jahre

Die Abschreibungsmethoden, die Nutzungsdauern und die
Restwerte werden zum Ende jedes Geschaftsjahres tberpriift
und gegebenenfalls angepasst.

Weisen die einzelnen Teile einer Sachanlage unterschiedliche
Nutzungsdauern auf, werden diese Teile als separate Objekte
erfasst und abgeschrieben (component approach).

Reparatur- und Unterhaltskosten werden laufend der Erfolgs-
rechnung belastet.

2.8.6 Goodwill

Goodwill reprasentiert den aus Unternehmenszusammen-
schliissen entstandenen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
von Vermogenswerten, die nicht einzeln identifiziert und sepa-
rat bilanziert werden kénnen.

Die Anschaffungskosten eines Unternehmenszusammen-
schlusses werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3 festgelegt. Sie
entsprechen dem zum Erwerbszeitpunkt giiltigen Verkehrs-
wert der entrichteten Vermdgenswerte, den eingegangenen
oder tibernommenen Schulden und den von der Gruppe aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumentenim Austausch gegen die
erworbene Beherrschung des Unternehmens. Hinzu kommen
alle dem Unternehmenszusammenschluss direkt zurechen-
baren Kosten. Zum Erwerbszeitpunkt (Zeitpunkt, ab dem die
Gruppe effektiv das erworbene Unternehmen beherrschen
kann) ordnet die Gruppe die Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses zu,indem die Gruppe die identi-
fizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverpflich-
tungendeserworbenen Unternehmens zuihremin jenem Zeit-
punkt glltigen Verkehrswert erfasst. Die Differenz zwischen
den Anschaffungskosten fiir den Unternehmenszusammen-
schluss und dem Anteil der Gruppe am Nettoverkehrswert der
soerfassten identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverpflichtungen wird als Goodwill behandelt. Uber-
steigt der Anteil der Gruppe an der Summe des Netto-Verkehrs-
werts der so erfassten identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverpflichtungen die Anschaffungskos-



ten fir den Unternehmenszusammenschluss, so beurteilt die
Gruppe erneut die Identifikation und Bewertung der identifi-
zierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverpflich-
tungen sowie die Bemessung der Anschaffungskosten. Nach
dieser erneuten Beurteilung erfasst die Gruppe den noch ver-
bleibenden Uberschuss in der Erfolgsrechnung.

Nachfolgend bewertet die Gruppe den Goodwill zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen. In Uber-
einstimmung mit IFRS 3, IAS 36 und IAS 38 schreibt die Gruppe
Goodwill nicht ab. Stattdessen wird der Goodwill jahrlich auf
Wertminderung untersucht. Dies kann aber auch haufiger sein,
wenn Ereignisse oder Anderungen der Umsténde darauf hin-
weisen, dass eine Wertminderung vorliegen konnte.

2.8.7 Sonstigeimmaterielle Anlagen

Forschungskosten — Ausgaben fur Aktivitaten, deren Ziel die
Erlangung neuer wissenschaftlicher oder technischer Kennt-
nisse ist. Forschungskosten werden laufend der Erfolgsrech-
nung belastet.

Entwicklungskosten — Ausgaben flir interne Entwicklungsakti-
vitaten betreffend die Anwendungvon Forschungsergebnissen
aufeinen Plan oder Entwurf fiir die Produktion neuer oder be-
trachtlich verbesserter Produkte oder Verfahren werden akti-
viert, falls das Produkt oder das Verfahren technisch und wirt-
schaftlich realisierbarist und die Gruppe ausreichende Ressour-
cen zur Verfligung hat, die Entwicklung abzuschliessen. Die
aktivierten Entwicklungskosten umfassen sowohl Materialkos-
ten, interne und externe Projektkosten als auch Finanzierungs-
kosten, falls diese einem qualifizierenden Vermogenswert
direkt zugeordnet werden kdnnen.

Software — Ausgaben im Zusammenhang mit der Implemen-
tierung von Software, insbesondere Lizenzen und externe
Beratungshonorare, werden aktiviert.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
bene immaterielle Anlagen — Samtliche immateriellen Anla-
gen (Kundenbeziehungen, Technologien, Auftragsbestand,
Markenname «REMP»), die aufgrund der Anwendung der
Verfahren zur Zuordnung der Anschaffungskosten gemass
IFRS 3 erfasst wurden, werden anfanglich zu Verkehrswerten
bewertet. Zur Bestimmung der Verkehrswerte zum Erwerbs-
zeitpunkt werden die folgenden Methoden angewendet: Resi-
dualwert-, Lizenzpreisanalogie- sowie Wiederbeschaffungs-
kostenmethode.

Dieimmateriellen Anlagen werden zu Anschaffungs-/Herstell-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen (siehe unten)
und Wertminderungen (siehe separaten Grundsatz) bilanziert,
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mit Ausnahme des Markennamens «REMP», der zu Anschaf-
fungskosten abzliglich kumulierter Wertminderungen erfasst
wird. Die Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung
linear liber die voraussichtliche Nutzungsdauer der immateri-
ellen Anlagen erfasst. Die Abschreibung der immateriellen
Anlagen beginnt, sobald die Vermogenswerte zum Gebrauch
verfligbar sind. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fur die
Hauptkategorien betragt:

Entwicklungskosten 3 bis5Jahre
Software 3 bis5Jahre
Erworbene Kundenbeziehungen 15Jahre

Erworbene Technologien 5bis10Jahre

Die Abschreibungsmethoden, die Nutzungsdauern und die
Restwerte werden zum Ende jedes Geschaftsjahres Uberpriift
und gegebenenfalls angepasst.

Die Nutzungsdauer des Markennamens «REMP» wurde vorlau-
fig als unbegrenzt eingeschatzt. Demzufolge wird der Vermo-
genswert nicht abgeschrieben und stattdessen mindestens
jahrlich auf Wertminderung untersucht.

2.8.8 Wertminderung von Vermégenswerten

Der Buchwert samtlicher nicht finanzieller Aktiven mit Ausnah-
me der Vorrate, der Vermogenswerte aus Fertigungsauftragen
und der latenten Steuerguthaben wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift,umfestzustellen,obirgendein Anhaltspunktfireine
Wertminderungvorliegt. Istdies derFall,istdererzielbare Betrag
des Vermogenswerts zu schatzen. Der erzielbare Betrag ist der
hohere der beiden Betrage aus Verkehrswert abzuglich Verkaufs-
kosten und Nutzungswert des Vermogenswerts. Goodwill und
immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdau-
er werden mindestens jahrlich auf Wertminderung untersucht.
Eine Wertminderungwird in der Erfolgsrechnungerfasst, sobald
der Buchwert eines Vermogenswerts oder dessen zahlungsmit-
telgenerierende Einheitden erzielbaren Betrag libersteigt.

Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob irgendein Anhalts-
punkt vorliegt, dass ein Wertminderungsaufwand, der fir
einen Vermogenswertin friiheren Perioden erfasst worden ist,
nichtlanger bestehtodersich vermindert haben kénnte. Wert-
minderungsverluste werden ebenfalls Gberpruft, falls sich die
zurSchatzungdes erzielbaren Betrags herangezogenen Annah-
men gedandert haben. Der infolge einer Wertaufholung erhoh-
te Buchwert eines Vermogenswerts darf nicht den Buchwert
Ubersteigen, der bestimmt worden ware (abzlglich Abschrei-
bungen), wenn in den friiheren Jahren kein Wertminderungs-
aufwand erfasst worden ware.

Ein Wertminderungsverlust auf Goodwill wird nicht aufgeholt.
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2.8.9 Finanzverbindlichkeiten

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten werden anfanglich zum
Verkehrswert, abzuglich zurechenbarer Transaktionskosten,
erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Finanzver-
bindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert,
wobei eine allfallige Differenz zwischen Anschaffungskosten
und Riickzahlungsbetragin der Erfolgsrechnung tiber die Lauf-
zeitauf der Basis des effektiven Zinssatzes erfasst wird.

2.8.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
ge Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert, was dem Nominalbetrag fiir die kurzfristigen
Verbindlichkeiten entspricht.

2.8.11 Leistungen an Mitarbeitende — Verbindlichkeit
fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdiltnisses (IAS 19)
Innerhalb der Gruppe bestehen verschiedene Plane fur Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die sich
je nach lokalen Anforderungen hinsichtlich ihres Zwecks und
ihrer Finanzierung unterscheiden. Die Verbindlichkeit fir Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betrifft leis-
tungsorientierte Vorsorgeplane und Leistungen an Mitarbei-
tende mitlangjahriger Dienstzeit (long-service leave benefits).

Die Verbindlichkeit der Gruppe in Bezug auf leistungsorien-
tierte Vorsorgeplane wird fiir jeden Plan einzeln ermittelt. Fir
die Berechnung wird die Hohe der zukinftigen Leistung, die
den Mitarbeitenden als Gegenleistung fiir ihre Dienste in der
aktuellen und in friiheren Perioden zusteht, geschatzt und zur
Bestimmung des Barwerts diskontiert. Anschliessend wird
derVerkehrswerteines allfalligen Planvermégens davon abge-
zogen. Die Berechnung wird von einem qualifizierten, unab-
hangigen Versicherungsmathematiker unter Verwendung der
Methode der laufenden Einmalpramien (projected unit credit
method) durchgefiihrt.

Die Vorsorgekosten betreffend die aktuelle Arbeitsleistung
(current service costs) werden der Erfolgsrechnung jener Pe-
riode belastet, in der die Dienste von den Mitarbeitenden
erbracht werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste umfassen:

— erfahrungsbedingte Anpassungen (die Auswirkungen der
Unterschiede zwischen friiheren versicherungsmathe-
matischen Annahmen und den tatsachlichen Werten) und

— die Auswirkungen von Anderungen der versicherungs-
mathematischen Annahmen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
als Ertrag oder Aufwand erfasst, wenn die kumulativen nicht
erfassten Gewinne und Verluste fiir jeden einzelnen Plan zum
Ende der vorherigen Berichtsperiode 10% des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtung oder des Verkehrswerts
des Planvermogens zu diesem Zeitpunkt Gberschreiten, wobei
der hohere der beiden Werte massgebend ist. Diese Gewinne
und Verluste werden uber die erwartete durchschnittliche
Restlebensarbeitszeit der teilnehmenden Mitarbeitenden ab-
geschrieben.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (past service costs)
aufgrund von Plananderungen wird linear lber den durch-
schnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit
der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften sofort
nach Einflihrung oder Anpassung eines leistungsorientierten
Vorsorgeplans unverfallbar sind, wird der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam erfasst.

Eine Aktivierung erfolgt maximal in Hohe des Barwerts eines
wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riickerstattungen aus
dem Plan oder Minderungen kiinftiger Beitragszahlungen
an den Plan sowie aller nicht erfassten versicherungsmathe-
matischen Verluste und des gesamten nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwands.

Leistungen an Mitarbeitende mit langjahriger Dienstzeit: Die
Methode der Berechnung der Verbindlichkeiten in Bezug auf
Leistungen an Mitarbeitende mit langjahriger Dienstzeit ist
vergleichbar mitjenerderleistungsorientierten Vorsorgeplane.

2.8.12 Leistungen an Mitarbeitende —anteilsbasierte
Vergiitung (IFRS 2)

Die Gruppe hatverschiedene anteilsbasierte Vergutungsplane

mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder Baraus-

gleich eingefiihrt.

Anteilsbasierte Verglitungspldne mit Ausgleich durch Eigenka-
pitalinstrumente (equity-settled plans)—Der Verkehrswert der
gewahrten Optionenwird als Personalaufwand erfasst, wobei
die Gegenbuchung ins Eigenkapital erfolgt. Der Verkehrswert
wird am Tag der Zuteilung bestimmt und liber den Zeitraum
verteilt, Uber den die Mitarbeitenden den bedingungslosen
Anspruch auf die gewahrten Optionen erwerben (Erdienungs-
zeitraum oder «vesting period»). Die Bestimmung des Verkehrs-
werts der zugeteilten Optionen erfolgt mithilfe eines Binomi-
nalmodells unter Berlicksichtigung der Bedingungen, unter
denen die Optionen gewahrt wurden. Der aufwandswirksam
zu erfassende Betrag wird um den Effekt der erwarteten
Personalfluktuation korrigiert, damit die erwartete Anzahl
Optionen, die spater tatsachlich austibbar werden, reflektiert
wird.



Anteilsbasierte Vergiitungspldne mit Barausgleich (cash-settled
plans) — Der Verkehrswert des an den Mitarbeitenden zu zah-
lenden Betrags wird als Personalaufwand erfasst, wobei die
GegenbuchungindieRickstellungen erfolgt. Der Verkehrswert
wird erstmals am Tag der Zuteilung bestimmt und tber den
Zeitraum verteilt, Uber den die Mitarbeitenden den bedin-
gungslosen Anspruch auf die Zahlung erwerben (Erdienungs-
zeitraum oder «vesting period»). Die Bestimmung des Verkehrs-
werts der «Stock Appreciation Rights» (SARs) erfolgt mithilfe
eines Binominalmodells unter Berlicksichtigung der Bedingun-
gen, unter denen die Instrumente gewahrt wurden. Die Riick-
stellung wird zu jedem Bilanzstichtag und am Abrechnungstag
neu bewertet. Veranderungen des Verkehrswerts der Riickstel-
lung werden im Finanzergebnis erfasst.

2.8.13 Riickstellungen

Rickstellungen werden vorgenommen, sofern zum Zeitpunkt
derBilanzierungein vergangenes Ereignis zu einer gegenwarti-
gen Verpflichtung gefuihrt hat, ein Mittelabfluss wahrschein-
lichist und zuverlassigbemessen werden kann. Ist die Wirkung
des Zinseffekts wesentlich, werden die Riickstellungen abdis-
kontiert.

Eine Riickstellung flr Gewahrleistungsanspriiche wird bei
Verkauf der zugrunde liegenden Produkte bzw. Dienstleistun-
gen gebildet. Die Riickstellung basiert auf historischen Ver-
gleichsdaten.

2.8.14 Derivate

Die Gruppe verwendet derivative Finanzinstrumente, um sich
wirtschaftlich gegen gewisse Wechselkursrisiken abzusichern.
«Hedge accounting» wird nicht angewendet. Derivative Finanz-
instrumente werden anfanglich zum Verkehrswert erfasst.
Nach dem erstmaligen Ansatz werden die derivativen Finanz-
instrumente ebenfalls zum Verkehrswert bewertet. Daraus re-
sultierende Gewinne oder Verluste werden direkt in die Erfolgs-
rechnung verbucht.

2.8.15 Eigene Aktien

Beim Kauf eigener Aktien wird der Kaufpreis einschliesslich
direkt damit verbundener Kosten und Steuern dem Eigen-
kapital belastet. Zurtickgekaufte Aktien gelten als eigene
Aktien und werden vom Eigenkapital abgezogen. Der Erlos aus
dem Verkauf eigener Aktien wird dem Eigenkapital gut-
geschrieben.

2.8.16 Umsatz—Erloserfassung

Verkaufte Waren und erbrachte Dienstleistungen—Der Umsatz
wird abzliglich Umsatzsteuer und Rabatten zu dem Zeitpunkt
erfasst, an dem die wesentlichen mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen auf den Kunden lbergehen. Die
Erfassung von Ertragen aus Produkten mit wesentlichen An-
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wendungsentwicklungen und Installationsarbeiten erfolgt
erst nach schriftlich bestatigter Abnahme durch den Kunden.
Ertrage aus Servicevertragen werden im Verhaltnis von bereits
abgelaufener Vertragsdauer per Bilanzstichtag zur Gesamt-
vertragsdauerin der Erfolgsrechnungerfasst.

Fertigungsauftridge—Sobald das Ergebnis eines Fertigungsauf-
trags verldsslich geschatzt werden kann, werden die Auftrags-
erldse und -kosten anteilig zum Fertigstellungsgrad des Auf-
trags erfolgswirksam erfasst (siehe «Fertigungsauftrage»).

2.8.17 Staatliche Forschungsbeitrdge

Die Forschungstatigkeiten der Gruppe werden von der 6ffent-
lichen Hand durch Beitrage gefordert, die an keine Bedingun-
gen geknlpftsind. Sie werden bei Erhalt als Ertrag verbucht.

2.8.18 Ertragssteuern

Die Ertragssteuern auf dem Gewinn oder Verlust des Berichts-
jahres umfassen laufende und latente Steuern. Die Ertrags-
steuern werden erfolgswirksam verbucht, mit Ausnahme von
Ertragssteuern auf Posten, die als «Sonstige Ergebnisse» oder
direkt im Eigenkapital (Transaktionen mit Aktionaren) erfasst
werden. In diesem Fall werden die Ertragssteuern unter «Sons-
tige Ergebnisse» oder im Eigenkapital erfasst.

Die Berechnung der latenten Steuern auf den temporaren
Unterschieden zwischen den Buchwerten der Vermogenswer-
te und Verbindlichkeiten in der Bilanz und deren Steuerwerten
erfolgt nach der «balance sheet liability method». Auf folgenden
temporaren Unterschieden werden keine latenten Steuern
berlicksichtigt: steuerlich nicht abziehbarer Goodwill, der erst-
malige Ansatz von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten,
der weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und temporare Unterschie-
de in Verbindung mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften,
sofern es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unter-
schiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Die Hohe
derlatenten Steuern richtet sich nach dervoraussichtlichen Art
und Weise der Realisation der Vermogenswerte oder der Erfil-
lung der Verbindlichkeiten. Dabei werden die Steuersatze ver-
wendet, die zum Bilanzstichtag gliltig oder angekiindigt sind.

Latente Steuerguthaben auf temporaren Unterschieden und
steuerlich verwendbaren Verlustvortragen werden nurin dem
Umfang aktiviert, in dem es als wahrscheinlich erscheint, dass
sie mit zuklinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden
konnen. Bestehende latente Steuerguthaben werden in dem
Masse reduziert, als die Realisierung des entsprechenden
Steuervorteils nichtlanger wahrscheinlich ist.

Ferner werden latente Steuern auf erwarteten Dividendenaus-
schiittungen von Tochtergesellschaften erfasst (Sockelsteuern).
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3 Anderungenim Konsolidierungskreis (Akquisitionen)
In den Jahren 2008 und 2009 gab es keine Anderungen im Konsolidierungskreis der Gruppe.
4 Fremdwadhrungskurse

Bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung wurden folgende Fremdwahrungskurse angewandt:

Bilanz

Erfolgsrechnung

(Schlusskurse) (DurchschnittskurseJan. bis Dez.)
CHF 31.12.2008 2008
EUR 1 1.49 1.58
GBP 1 156 1.98
SEK 100 13.65 16.45
usD 1 1.07 1.08
SGD 1 0.75 0.76
CNY 1 0.16 0.16

JPY 100 118

1.06

5 Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen

CHF1'000 2008

Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen

in CHF 31’885
in EUR 27°071
in GBP 4747
inUsSD 14’893

inJPY 4779
inanderen Wahrungen 1278

Stand am 31. Dezember 84’653

Davon Termingelder mit einer Restlaufzeit von hdchstens drei Monaten
abdem Datum des Erwerbs 622

Effektiver Zinssatz 21%

6  Kurzfristige Darlehen und Derivate

CHF1'000 2008

Davon Termingelder mit einer Restlaufzeit von mindestens drei Monaten
abdem Datum des Erwerbs

in CHF —
inUSD -
Subtotal Termingelder -

Kurzfristige Derivate 5241
Kurzfristige Darlehen an Mitarbeitende (siehe Anmerkung 26) -

Stand am 31. Dezember 5'241

Die Position Derivate enthalt Devisenterminkontrakte und Optionen mit positivem Verkehrswert. Detaillierte Angaben siehe An-
merkung16.



7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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CHF1'000

2008

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 13’044
in EUR 40’978
in GBP 1933
inUSD 28’810
inJPY 2’294

inanderen Wahrungen

3’705

Subtotal Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

90’764

Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen

(2'712)

Laufende Fertigungsauftrige

Summe derangefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne (abzlglich erfasster Verluste)

3’124

Erhaltene Vorauszahlungen

(2'194)

Subtotal laufende Fertigungsauftrige

930

Stand am 31. Dezember

88’982

Zunahme/(Abnahme)

8’260

Umrechnungsdifferenzen

(6'563)

Gesamtverdnderung gegentiber Vorjahr

1697

Inder Erfolgsrechnungals Umsatz erfasste Auftragserlose aus Fertigungsauftragen

7'492

Zum Berichtszeitpunkt betrug das maximale Ausfallrisiko fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach geografischen

Regionen:

CHF1’000 2008
Schweiz (Inland) 3'199
Landerder Eurozone 34’458
Andere europdische Lander 10’685
Nordamerika 30’530
Asien 9’291
Sonstige 2’601

Stand am 31. Dezember

90’764

Am 31.Dezember 2009 entfallen aufden grossten Kunden der Gruppe 5.9 % des Buchwerts der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (31. Dezember 2008:5.1%).
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Die Wertberichtigung fiir Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sichim Berichtsjahr wie folgt verandert:

CHF1'000

2008

Einzelwertberichtigungen

Standam 1.Januar

(1'792)

Veranderung der Wertminderungen

(943)

Abschreibungen

112

Umrechnungsdifferenzen

145

Stand am 31. Dezember

(2'478)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit Einzelwertberichtigung, brutto

3’576

Wertberichtigung fiir kollektive Wertminderungen

Standam 1.Januar

(323)

Veranderung der Wertminderungen

77

Umrechnungsdifferenzen

12

Stand am 31.Dezember

(234)

Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht einzelwertberichtigt wurden:

2008

CHF1'000

Brutto Wert-

minderung

Noch nicht tiberfallig 67'438 (82)
1 bis 30 Tage lberfallig 11988 (16)
31 bis 90 Tage uberfillig 5'602 (6)
91 bis 360 Tage uiberfallig 1812 -
Langerals ein Jahr tiberfallig 348 (130)
Stand am 31.Dezember 87’188 (234)

Die Gruppe hatte in der Vergangenheit seitens ihrer Schuldner kaum ernsthafte finanzielle Schwierigkeiten zu beklagen.
Die erfasste endgiiltige Abschreibung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in den Jahren 2008 und 2009 betrug

wenigerals 1% des Umsatzes.
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8 \Vorrite

CHF1’000 2008 2009
Rohmaterial, Halb- und Fertigfabrikate 45213 44’368
Ware in Arbeit 2'776 3401
Wertberichtigung fiir Uberbestande (10'030) (9’505)
Stand am 31. Dezember 37'959 38’264
Zunahme 3228 702
Umrechnungsdifferenzen (2'757) (397)
Gesamtverdnderung gegentiber Vorjahr 471 305
ZuVerkehrswerten abzlglich Verkaufskosten bewerteter Teil des Lagers (Mio. CHF) 5.4 6.9
In der Erfolgsrechnung erfasste Abschreibungen von Uberbestanden (Mio. CHF) 2.9 13

9 Langfristige Finanzanlagen

CHF1'000 2008 2009
Langfristige Derivate - 535
Mietkautionen 721 713
Langfristige Darlehen an Mitarbeitende (siehe Anmerkung 26) 867 866
Sonstige 172 181
Stand am 31. Dezember 1'760 2’295

Die Position Derivate enthalt Devisenterminkontrakte und Optionen mit positivem Verkehrswert. Detaillierte Angaben siehe An-
merkung16.

10 Sachanlagen

CHF1'000 Grundstiickeund Umbautenin  Mobilienund Maschinenund EDV Total
Gebiude Mietliegenschaften  Einrichtungen Fahrzeuge 2008
Anschaffungskosten
Stand am 1.Januar 2008 7’969 7'940 10'850 19407 23’632 69'798
Zugange 39 69 590 2’207 2’646 5’551
Abgange - (354) (415) (731) (@'637) (6'137)
Transfer - 11 (41) 2’010 23 2’003
Umrechnungsdifferenzen - (214) (731) (1'104) (1'314) (3'363)

Stand am 31. Dezember 2008 8’008 7’452 10’253 21'789 20’350 67'852

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Standam 1.Januar 2008 1037 5'140 8'872 14’291 18’352 47'692
Jahrliche Abschreibung 380 722 614 3'001 2'932 7’649
Abgange - (343) (393) (651) (4'528) (5'915)
Transfer - 16 (40) 709 20 705
Umrechnungsdifferenzen - (140) (621) (832) (1'123) (2'716)
Stand am 31. Dezember 2008 1417 5’395 8’432 16’518 15’653 47'415

Nettobuchwert 6’591 2’057 1'821 5271 4’697 20°437
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CHF1'000

Grundstiickeund

Umbautenin

Mobilienund

Maschinenund

EDV

Total

Gebdude Mietliegenschaften  Einrichtungen Fahrzeuge 2009
Anschaffungskosten
Standam 1.Januar 2009 8’008 7'452 10'253 21'789 20'350 67’852
Zugange - 122 361 4448 1834 6’765
Abginge - - (233) (1'322) (1'189) (2'744)
Transfer - - - - - -
Umrechnungsdifferenzen - (98) (34) (280) (148) (560)
Stand am 31. Dezember 2009 8’008 7’476 10’347 24’635 20°847 71'313
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Standam 1.Januar 2009 1417 5395 8’432 16’518 15’653 47'415
Jahrliche Abschreibung 378 740 568 2'659 2933 7278
Abginge - - (221) (1'265) (1'135) (2'621)
Transfer - - - - - =
Umrechnungsdifferenzen - (83) (30) (213) (125) (451)
Stand am 31. Dezember 2009 1'795 6’052 8’749 17°699 17’326 51’621
Nettobuchwert 6’213 1424 1’598 6’936 3’521 19’692
Zum Jahresende 2008 und 2009 bestanden keine wesentlichen Kaufverpflichtungen.
11 Immaterielle Anlagen
1na Uberblick
CHF1'000 Software Erworbene Erworbene  Markenname Goodwill Total
Kundenbeziehung Technologi «REMP» 2008
Anschaffungskosten
Standam1.Januar 2008 17’174 16’634 9’586 6’590 54'290 104'274
Zugange 1992 - - - - 1992
Abgange - - - - - -
Umrechnungsdifferenzen - - - - (185) (185)
Stand am 31. Dezember 2008 19’166 16’634 9’586 6’590 54’105 106’081
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Standam 1.Januar 2008 13’390 2’772 2’972 690 - 19’824
Jahrliche Abschreibung 1272 1110 1188 - - 3’570
Wertminderungen - 10’452 1’586 2’600 14241 28’879
Abgange - - - - - -
Umrechnungsdifferenzen - - - - - -
Stand am 31. Dezember 2008 14’662 14’334 5'746 3’290 14’241 52’273
Nettobuchwert 4’504 2’300 3’840 3’300 39’864 53’808
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CHF1’000 Entwicklungs- Software Erworbene Erworbene  Markenname Goodwill Total
kosten Kundenbeziehung Technologi «REMP» 2009
Anschaffungskosten
Standam 1.Januar 2009 - 19’166 16’634 9’586 6’590 54’105 106'081
Zugange 2’702 1429 - - - - 4’131
Abgange - - - - - - =
Umrechnungsdifferenzen - - - - - (8) (8)
Stand am 31. Dezember 2009 2’702 20’595 16’634 9’586 6’590 54’097 110'204
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Standam1.Januar 2009 - 14'662 14’334 5'746 3290 14241 52'273
Jahrliche Abschreibung - 725 200 945 - - 1870
Wertminderungen - - - - - - =
Abgdnge - - - - - - =
Umrechnungsdifferenzen - - - - - - =
Stand am 31. Dezember 2009 - 15’387 14’534 6’691 3’290 14’241 54’143
Nettobuchwert 2’702 5’208 2’100 2’895 3’300 39’856 56’061

Die Nutzungsdauer des Markennamens «REMP» wurde vorlaufig als unbegrenzt eingeschatzt. Die Umstande rechtfertigen
weiterhin die Einschatzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer.

Die Abschreibungen werden in den folgenden Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

CHF1’000

2008 2009

Herstellkosten der verkauften Produkte

Verkaufund Marketing 1110 200
Forschung und Entwicklung 1188 945
Administration und Verwaltung 1272 725
Total Abschreibungen 3’570 1’870

1.2 Wertminderungspriifungen und erfasste Wertminderungen

11.2.1 Geschdftsjahr 2009

Die Gruppe hat im Juli 2009 Wertminderungsprifungen fir
zahlungsmittelgenerierende Einheiten, die Goodwill enthalten,
und andereimmaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer durchgefihrt.

Zum Zweck der Wertminderungsprifung wird der Goodwill
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Grup-
pe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet,
die von den Synergien aus den entsprechenden Unterneh-
menszusammenschliissen profitieren. Der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (der hohere aus
Verkehrswert abzliglich Verkaufskosten und Nutzungswert)
wird danach mit dem entsprechenden Buchwert verglichen.
Die Wertminderung wird nur dann in der Erfolgsrechnung er-
fasst, wenn der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den erzielbaren Betrag libersteigt. Der Nutzungswert

wird normalerweise als héher angenommen als der Verkehrs-
wert abzliglich Verkaufskosten. Darum wird der Verkehrswert
abziiglich Verkaufskosten nur ermittelt, wenn der Nutzungs-
wert niedrigeristals der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit.

Der Nutzungswert wird mithilfe der DCF-Methode berechnet.
Die Prognose der Geldfliisse basiert auf einer Planungsperiode
von funf Jahren. Geldflisse, die nach dieser Periode anfallen,
werden unter Annahme der unten aufgefiihrten Wachstums-
raten extrapoliert. Das erwartete Umsatzwachstum basiert
auf externen Marktstudien und internen Einschatzungen der
Geschaftsleitung. Zukiinftige Geldfllisse werden auf der Basis
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (weighted
average cost of capital, kurz WACC) diskontiert. Der angewen-
dete Diskontsatzist vor Steuern.
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Die wesentlichen Annahmen fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, die Goodwill enthalten, und fiir sonstige immaterielle

Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer sind:

Immaterielle Anlage Methode Buchwert Datum Basis fiir Diskontsatz Projektions- Langfristige
Zahlungsmittelgenerierende Einheit (CHF1’000) derPriifung erzielbaren vor Steuern periode  Wachstumsrate
Betrag
Markenname «REMP» Lizenzpreis- 3’300 Juli2009 Nutzungs- 2008:15.1% 5Jahre  2008:0.5%
Sample Management analogiemethode wert 2009:13.1% 2009:0.5%
(Lizenzsatzvon 1.0 %)
Goodwill Sample Management DCF-Methode 12’750 Juli2009 Nutzungs- 2008:13.2% 5Jahre  2008:0.5%
Sample Management wert 2009:11.7% 2009:0.5%
Goodwill Liquid Handling & Robotics DCF-Methode 27’106  Juli2009 Nutzungs- 2008:12.7% 5Jahre  2008:1.5%
Liquid Handling & Robotics wert 2009:12.1% 2009:1.5%

Aufgrund der Wertminderungspriifungen war es nicht notwendig, im Berichtsjahr 2009 eine Wertminderung des Goodwills oder
andererimmaterieller Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer zu erfassen.

11.2.2 Geschdftsjahr 2008

Im Jahr 2008 stellte die Gruppe ein Projekt zur Entwicklung
eines Niedertemperatur-Kompaktlagersystems ein. Zusammen
mit den Umsdtzen im Geschaftssegment Sample Manage-
ment, die hinter den Erwartungen zurtickblieben, flihrte die
Einstellung des erwahnten Entwicklungsprojekts zu Wert-
minderungsprifungen auf gesondertausgewiesenenimmate-
riellen Anlagen im Bereich Sample Management und einer

erneuten Wertminderungsprifung auf der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Sample Management (entspricht dem
Geschaftssegment Sample Management), die Goodwill ent-
halt. Des Weiteren wurden die Auswirkungen der damaligen
finanziellen und wirtschaftlichen Marktsituation (wie etwa
hoherer Marktrisikopramien) auf die Bewertungen berlck-
sichtigt.

Aufgrund der Wertminderungsprifungen im Berichtsjahr 2008 erfasste die Gruppe folgende Wertminderungen auf dem Good-
will Sample Management und anderen, dem Geschaftssegment Sample Management zugeordneten, immateriellen Anlagen:

CHF1'000 Erworbene Erworbene Markenname Goodwill Total
Kundenbeziehung Technologi «REMP» 2008

Buchwert vor Wertminderung 12’752 5426 5’900 26'991

Wertminderung (10'452) (1’586) (2600) (14°241) (28'879)

Buchwert nach Wertminderung 2’300 3’840 3300 12’750

Die Wertminderungen wurden in den folgenden Positionen

derErfolgsrechnung erfasst:

Verkauf und Marketing 10’452 - 2’600 - 13’052

Forschungund Entwicklung - 1’586 - - 1’586

Wertminderung auf Goodwill - - - 14241 14241

Total Wertminderungen 10’452 1’586 2’600 14’241 28’879




1.3 Sensitivitdtsanalyse Goodwill Sample Management
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Uberschuss (+)/erforderliche Wertminderung (=) in CHF Mio. ausgehend von Anderungen der wesentlichen Annahmen:

Wachstumsrate
—05% 129 3.3 -3.5
0.0% 17.2 6.1 -1.6
0.5% 227 9.4 0.6
9.7% 11.7% 13.7%

Diskontsatz

Beispiel: Ein méglicher Riickgang der Wachstumsrate von 0.5 % auf—o0.5 % bei gleichzeitiger Erhdhung des Diskontsatzes von 11.7 % auf13.7 % fiir die Berechnung des Nutzungswerts der

zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sample Management wiirde zu einer zusatzlichen Wertminderung in Hohe von CHF 3.5 Mio. fiihren.

12 Bankverbindlichkeiten und Derivate

CHF1'000

Kontokorrent-
krediteimRahmen
von Bank-Pooling-

Sonstige
kurzfristige
Bankverbind-

Kurzfristige
Derivate
(siehe Anm. 16)

Jahresfillig-
keitenvon

Total kurzfristig

langfristigen

Bankkredite Langfristige

Derivate

Totallangfristig

(siehe Anm. 16)

Vereinbarungen lichkeiten Bankkrediten

Standam 1.Januar 2008 - 3’301 142 34'239 37'682 15246 15’246
Zunahme/(Abnahme) - 1753 - - 1'753 - -
Veranderungdes Verkehrswerts - - 223 - 223 - -
Verlangerung von Bankkrediten - - - (27°000) (27°000) 27’000 27’000
Aufnahme von Bankkrediten - - - - - 337 337
Rickzahlungvon Bankkrediten - - - (4'229) (4'229) - -
Transfer - - - 5292 5'292 (5'292) (5'292)
Umrechnungsdifferenzen - 468 - (26) 442 (124) (124)
Stand am 31.Dezember 2008 - 5’522 365 8’276 14’163 37’167 - 37’167
Gliederung nach Wdahrungen:
in CHF 9’905 36’000
in EUR 276 1167
in USD 442 -
inJPY 3’540 -
Total 14’163 37'167
Gliederung nach Zinssdtzen:
Zinslos 442 -
Variable Zinsertrage, abhdngig

vom LIBOR 1905 -
Feste Zinssatze:

0%—2% 3’540 -

2%—4% 8’276 13’167

4%—6% - 24°000
Total 14’163 37'167
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CHF 1’000 K korrent: Sonstig Kurzfristige Jahresfillig-
krediteimRahmen kurzfristige Derivate keitenvon
von Bank-Pooling- Bankverbind-  (siehe Anm. 16) langfristigen

Vereinbarungen lichkeiten Bankkrediten

Standam1.Januar 2009 - 5’522 365 8’276

Zunahme/(Abnahme) 376 (1’889) - -

Veranderung des Verkehrswerts - - (365) -

Aufnahme von Bankkrediten - - - -

Rlckzahlungvon Bankkrediten - - - (8'279)

Transfer - - - 36’560

Umrechnungsdifferenzen - (212) - (7)

Stand am 31. Dezember 2009 376 3’421 - 36’550

Gliederung nach Wdhrungen:
in CHF

inEUR

inUSD

inJPY

Total

Gliederung nach Zinssdtzen:

Zinslos

Variable Zinsertrdge, abhangig
vom LIBOR

Feste Zinssatze:
0% —2%
2% —4%
4% —6%
Total

Bankkredite Langfristige
Derivate
(sieche Anm. 16)

37'167 -
- 124

121 -
(36'560) -
2 —

730 124

2009 betrug der durchschnittlich bezahlte Zinssatz auf Bankkrediten 3.5 % (2008: 3.0 %). Fiir Bankkredite gelten Nebenbedin-
gungen in Bezug auf die Eigenkapitalquote und das Verhaltnis von Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA, die das gesamte Jahr

eingehalten waren.

13 Vorauszahlungen und Umsatzabgrenzung

CHF 1’000

2008

Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Produktverkaufen

2'411

Umsatzabgrenzungaus Servicevertragen

14’362

Laufende Fertigungsauftrige

Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne (abzuglich erfasster Verluste) (17'572)
Erhaltene Vorauszahlungen 26'368
Subtotal laufende Fertigungsauftrige 8796
Stand am 31. Dezember 25’569
Zunahme/(Abnahme) 6'428
Umrechnungsdifferenzen (1'394)
Gesamtverdnderung gegentiber Vorjahr 5034




14 Leistungen an Mitarbeitende

14.1 Anzahl Mitarbeitende
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FTE*

2008

Mitarbeitende —Jahresende

1116

Mitarbeitende —Durchschnitt

1110

*FTE = Full-time equivalent/Vollzeitarbeitskraft
14.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

CHF 1’000

2008

Lohne und Gehalter

108’045

Sozialabgaben

13’766

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

— beitragsorientierte Plane

1410

— leistungsorientierte Plane

4182

Anteilsbasierte Verglitung

1261

Sonstiger Personalaufwand

3’326

Total Personalaufwand

131’990

14.3 Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses: Leistungsorientierte Plane (IAS 19)

Die Verbindlichkeit fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses bezieht sich auf folgende Plane:

2008

Anzahl der Pline

Mit ausgesondertem Vermogen

Ohne ausgesondertes Vermogen

Anzahl derim Plan erfassten Personen

Teilnehmende Mitarbeitende

558

Rentner

Erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der teiinehmenden Mitarbeitenden

11.8

Folgende Betrdge wurden in der Bilanz erfasst:

CHF1'000

2008

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen mit ausgesondertem Vermogen

57°003

Verkehrswert des Planvermdogens

(54'923)

Subtotal

2'080

Barwertder Vorsorgeverpflichtungen ohne ausgesondertes Vermogen

2’515

Nichterfasste versicherungsmathematische Verluste

(1'286)

Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

2’573

Verbindlichkeitam 31. Dezember

w

5’882
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Folgende Betrage wurden in der Erfolgsrechnung erfasst:

CHF1’000 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 7’734
Arbeitnehmerbeitrage (2'961)
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 1939
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen (1'965)
Amortisation von versicherungsmathematischen Verlusten/(Gewinnen) 6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (571)

Total, im Personalaufwand enthalten 4’182

Tatsachliche Ertrage aus dem Planvermogen 1345

Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung sind wie folgt:

CHF1'000 2008
Stand am 1.Januar 54018
Plananderungen 2'377
Laufender Dienstzeitaufwand 7’734
Versicherungspramien (1908)
Gezahlte Leistungen (2'593)
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 1939
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste (1'883)
Umrechnungsdifferenzen (167)

Stand am 31. Dezember 59’517

Die Anderungen des Verkehrswerts des Planvermogens sind wie folgt:

CHF 1’000 2008
Standam 1.Januar 50’503
Arbeitgeberbeitrage 4’615
Arbeitnehmerbeitrage 2’961
Versicherungspramien (1'908)
Gezahlte Leistungen (2'593)
Erwartete Ertrdge aus dem Planvermogen 1'965

Versicherungsmathematische Verluste (620)

Stand am 31. Dezember 54’923

Die Gruppe wird im Jahr 2010 erwartungsgemass CHF 4.6 Mio. zu ihren leistungsorientierten Planen beitragen.
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Die Hauptkategorien des Planvermdgens und ihr jeweiliger Prozentsatz am gesamten Planvermogen lauten wie folgt:

2008 2009
Aktien 8.0% 23%
Obligationen und Anleihen 66.2% 778 %
Immobilien 9.7% 10.2%
Sonstige 16.1% 9.7%
Total 100.0% 100.0%

Im Planvermogen sind weder eigene Finanzinstrumente der Gruppe noch von der Gruppe genutzte Immobilien enthalten.

Grundlegende versicherungsmathematische Annahmen zum Bilanzstichtag (ausgedriickt als gewichtete Durchschnittswerte):

2008 2009
Diskontierungszinssatzam 31.Dezember 36% 34%
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen am 31. Dezember 2.8% 26%
Lohnentwicklung 1.9% 1.9%
Rentenentwicklung 0.8% 0.8%

Die erwarteten Ertrage aus dem Planvermogen basieren auf der Anlagestrategie der Lebensversicherungsgesellschaft.

Entwicklung der erfahrungsbedingten Anpassungen:

CHF1'000 2005 2006 2007 2008 2009
Leistungsorientierte Verpflichtung 49'231 49'481 54'018 59’518 67'492
Planvermogen (39'206)  (42'320)  (50°503)  (54'923) | (57'804)
Fehlbetrag 10025 7’161 3’515 4’595 9’688
Erfahrungsbedingte Gewinne/(Verluste) betreffend Planverpflichtungenin % 0.0% -3.0% 2.4% 22% —23%
Erfahrungsbedingte Gewinne/(Verluste) betreffend Planvermogenin % 20% —2.0% 13% -1.1% -1.2%
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14.4 Anteilsbasierte Vergiitung (IFRS 2)

14.4.1 Uberblick

Die gewahrten Instrumente haben die folgenden Laufzeiten und Bedingungen, wobei alle Optionen durch physische Auslieferung

der Aktien und alle «Stock Appreciation Rights» (SARs) durch Barzahlungen abgewickelt werden:

Plan Berechtigte Mitarbeitende/ AnzahlInstr te/ Ausiibungsbedingung Laufzeit Verfalltermin
TagderZuteilung Ausiibungspreis
Plan 2002 Zuteilung Optionenanalle 121’344 Ein/zwei/drei/vier Dienstjahre 11Jahre  30.November2012
Ausgleich durch Mitarbeitenden ausserhalb der Optionen fiir 25 %/50 %/75 %/100 %
Eigenkapital- USAam 30.November 2001 CHF99.00 der Optionen
instrumente
Plan 2002 Zuteilung SARs analle 53’512 SARs Ein/zwei/drei/vier Dienstjahre 11Jahre  30.November2012
Barausgleich Mitarbeitenden inden USA CHF99.00 fuir25%/50 %/75 %/100 %
am 30. November 2001 der SARs
Plan 2003 Zuteilung Optionenanalle 350’188 Ein/zwei/drei/vier Dienstjahre 11Jahre  30.November2013
Ausgleich durch Mitarbeitenden ausserhalb der Optionen fuir25%/50 %/75 %/100 %
Eigenkapital- USAam 30.November 2002 CHF48.40 der Optionen
instrumente
Plan 2003 Zuteilung SARs an alle 159'275SARs  Ein/zwei/drei/vier Dienstjahre 11Jahre  30.November2013
Barausgleich Mitarbeitenden inden USA CHF48.40 flir25%/50 %/75 %/100 %
am 30.November 2002 der SARs
Plan2007B Zuteilung Optionen an Mitglieder ~ 27°762 Ein/zwei/drei Dienstjahre 7 Jahre 30.November 2013
(Basisplan) des Verwaltungsrats, der Optionen flir33%/33 %/34 %
Ausgleich durch Geschaftsleitung und der Manage- CHF 70.00 der Optionen
Eigenkapital- mentstufen4und 3am
instrumente 30.November 2006
Plan2007 P Zuteilung Optionenan 20’837 Drei Dienstjahre plus 7 Jahre 30.November 2013
(Leistungsplan) Mitglieder der Geschaftsleitung Optionen Gewinn-pro-Aktie-Ziel
Ausgleich durch und der Managementstufe 4 CHF 70.00 plus Vergleich mit Korb
Eigenkapital- am 30. November 2006 von Mitbewerbern
instrumente
Plan2008 B Zuteilung Optionen an 41'735 Ein/zwei/drei Dienstjahre 7 Jahre 5.Dezember 2014
(Basisplan) Mitglieder des Verwaltungsrats, Optionen flir33%/33 %/34 %
Ausgleich durch der Geschaftsleitung und CHF 69.00 der Optionen
Eigenkapital- der Managementstufen4und 3
instrumente am 5. Dezember 2007
Plan2008 P Zuteilung Optionenan 32’703 Drei Dienstjahre plus 7 Jahre 5.Dezember 2014
(Leistungsplan) Mitglieder der Geschaftsleitung Optionen Gewinn-pro-Aktie-Ziel
Ausgleich durch und der Managementstufe 4 CHF 69.00 plus Vergleich mit Korb
Eigenkapital- am 5.Dezember 2007 von Mitbewerbern
instrumente
Plan2009B Zuteilung Optionenan 81'180 Ein/zwei/drei Dienstjahre 7 Jahre 8.Dezember 2015
(Basisplan) Mitglieder des Verwaltungsrats, Optionen flir33%/33 %/34 %
Ausgleich durch der Geschaftsleitungund der CHF39.70 derOptionen
Eigenkapital- Managementstufen 4 und 3
instrumente am 8.Dezember 2008
Plan2009 P Zuteilung Optionenan 76'465 Drei Dienstjahre plus 7 Jahre 8.Dezember 2015
(Leistungsplan) Mitglieder der Geschaftsleitung Optionen Gewinn-pro-Aktie-Ziel
Ausgleich durch und der Managementstufe 4 CHF39.70 plus Vergleich mit Korb
Eigenkapital- am 8.Dezember 2008 von Mitbewerbern
instrumente
Plan 2010 Zuteilung Optionenan 63'492 Ein/zwei/drei Dienstjahre 7 Jahre 23.November 2016
Ausgleich durch Mitglieder des Verwaltungsrats, Optionen flir33%/33 %/34 %
Eigenkapital- der Geschaftsleitungund der CHF 70.00 der Optionen
instrumente Managementstufen 4 und 3am

23.November 2009

Alle Aktienoptionen berechtigen zum Kauf einer Tecan-Aktie
pro Option. Auf der Basis der Plane von 2002 und 2003 er-
hielten die Mitarbeitenden in den USA «Stock Appreciation
Rights» (SARs) mit der gleichen Behandlung und zu den gleichen

Bedingungen wie die Aktienoptionen.Samtliche ausstehenden
Optionen und SARs sind durch das bedingte Aktienkapital ge-
deckt. 2003, 2004 und 2005 wurden keine Plane eingefiihrt.
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Anzahlund gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis von Aktienoptionen und SARs:

2008

Gewichteterdurchschnittlicher

Anzahl

Ausiibungspreis (CHF)

Optionen SARs Optionen SARs
Standam1.Januar 72.01 80.24  256'650 33’165
Zuteilung 39.70 - 157°645 -
Ausgeiibt 48.40 48.40 (3'839) (600)
Annulliert 70.02 - (374) -
Verfallen 80.91 91.67 (2'293) (2'175)
Stand am 31. Dezember 59.69 80.06 407789 30’390

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs betrug am Austibungstag CHF 61.46 im Jahr 2008 und CHF 66.18 im Jahr 2009.

Ausstehende Aktienoptionen und SARs zum Ende des Berichtszeitraums im Einzelnen:

2008

Ausiibungs- Restdauerbis Verfall Anzahl
preis (Jahre)

Optionen SARs Optionen SARs
Plan 2002 99.0 3.9 3.9 67'450 19'012
Plan 2003 48.4 4.9 4.9 60’603 11'378
Plan2007B 70.0 4.9 - 26’816 -
Plan2007 P 70.0 4.9 - 20'837 -
Plan2008 B 69.0 5.9 - 41'735 -
Plan2008 P 69.0 5.9 - 32'703 -
Plan2009 B 39.7 6.9 - 81'180 -
Plan2009 P 39.7 6.9 - 76'465 -
Plan 2010 70.0 - - - -
Stand am 31. Dezember 5.7 43  407'789 30390
Ausiibbar Ende Dezember 159’678 30’390




72 TecanGeschéaftsbericht 2009 ‘ ‘ Bericht des Chief Financial Officer ‘ ‘ Konsolidierte Fiinfiahresdaten ‘ ‘ Konsolidierte Jahresrechnung ‘ ‘ Tecan Group AG

Derinder konsolidierten Erfolgsrechnung erfasste Gesamtaufwand in Bezug auf anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen wird

wie folgt berechnet:

14.4.2 Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Der Verkehrswertvon im Austausch gegen gewahrte Aktienop-
tionenerhaltenen Leistungen wird bemessen unter Bezugnah-
me aufdieauslibbaren Aktienoptionen, multipliziert mitihrem
Verkehrswert am Tag der Zuteilung (Bewertungsstichtag). Die

Verkehrswert der Aktienoptionen und wichtige Annahmen:

Schatzungdes Verkehrswerts erfolgt auf Basis eines Binominal-
modells. Anderungen des Verkehrswerts der Option nach dem
Tagder Zuteilung haben keine Auswirkungen auf den Verkehrs-
wert der erhaltenen Leistungen.

Zuteilung Aktienkurs  Ausiibungspreis Erwartete Laufzeit Erwartete Risikoloser  Verkehrswert
Volatilitit derOption Dividenden- Zinssatz
rendite
Plan 2003 CHF48.40 CHF48.40 38.00% 11.0Jahre 0.84% 2.83% CHF23.37
Plan 2007 B CHF 70.00 CHF 70.00 50.22% 7.0Jahre 0.65 % 2.53% CHF35.33
Plan 2007 P* CHF 70.00 CHF 70.00 50.22% 7.0Jahre 0.65 % 2.53% CHF22.08
Plan2008 B CHF 69.00 CHF 69.00 40.27 % 7.0Jahre 0.64 % 3.05% CHF29.00
Plan2008P* CHF 69.00 CHF 69.00 40.27 % 7.0Jahre 0.64% 3.05% CHF18.13
Plan 2009 B CHF39.70 CHF 39.70 40.61% 7.0Jahre 1.07% 2.24% CHF16.12
Plan 2009 P* CHF39.70 CHF 39.70 40.61% 7.0Jahre 1.07% 2.24% CHF10.08
Plan 2010 CHF70.00 CHF 70.00 4330% 7.0Jahre 1.22% 214% CHF29.42

*Einschliesslich Marktbedingung «Vergleich mit Korbvon Mitbewerbern»

14.4.3 Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Der Verkehrswert von im Austausch gegen gewahrte SARs er-
haltenen Leistungen wird bemessen unter Bezugnahme auf
dieauslibbaren SARs, multipliziert mitihrem Verkehrswertam
Tagder Zuteilung (Bewertungsstichtag). Die Schatzung des Ver-

Verkehrswerte der SARs und wichtige Annahmen:

kehrswerts erfolgt auf Basis eines Binominalmodells. Anderun-
gen des Verkehrswerts der SARs nach dem Tag der Zuteilung
wirken sich auf die Ruickstellung flir anteilsbasierte Vergiitung
mit Barausgleich aus und werden im Finanzergebnis erfasst.

Aktienkurs  Ausiibungspreis Erwartete Laufzeit Erwartete Risikoloser ~ Verkehrswert
Volatilitat derOption Dividenden- Zinssatz
rendite

Tagder Zuteilung
Plan 2002 CHF 99.00 CHF 99.00 38.00% 11.0Jahre 1.00% 3.55% CHF48.52
Plan 2003 CHF48.40 CHF48.40 38.00% 11.0Jahre 0.84% 2.83% CHF23.37
2008
Plan 2002 CHF 39.00 CHF 99.00 4113%  3.9Jahre 117 % 161% CHF2.98
Plan 2003 CHF39.00 CHF48.40 41.13%  4.9Jahre 1.16% 1.84% CHF10.92
2009
Plan 2002 CHF 78.00 CHF99.00 4313%  2.9Jahre 1.18% 1.15% CHF15.72
Plan 2003 CHF 78.00 CHF 48.40 4313 % 3.9Jahre 1.16% 144% CHF35.75
14.4.4 Total erfasster Aufwand
CHF1’000 2008 2009
Aufwand durch Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Aktienoptionen) 1261 1628
Aufwand durch Plane mit Barausgleich (SARs) - =
Total erfasster Personalaufwand mit Auswirkung auf das Betriebsergebnis 1261 1628
Anderung der Verkehrswerte der SARs mit Auswirkung auf das Finanzergebnis (626) 477
Total Aufwand 635 2’105

DieRuckstellungfiiranteilsbasierte Verglitungstransaktionen mit Barausgleich belief sich am 31. Dezember 2009 auf CHF 0.5 Mio.

(2008: CHF 0.2 Mio., siche Anmerkung 15).



15 Riickstellungen
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CHF1'000 Anteilsbasierte Vergiitung mit Restruktu-  Garantienund WEEE * Rechtsfille Sonstige Total 2008
Barausgleich (siehe Anm. 14) rierung  Riicknahmen
Standam 1.Januar 2008 815 1'381 9’243 543 678 3’160 15’820
Bildung - - 5’975 171 - 27 6'173
Verbrauch (9) (335) (2'283) (18) (190) (67) (2'902)
Auflosung (626) - (2'109) - (220) (153) (3'108)
Transfer - - - - - (47) (47)
Auflésung von Diskontierungen - 35 - - - - 35
Umrechnungsdifferenzen - (117) (485) (72) (18) (87) (779)
Stand am 31. Dezember 2008 180 964 10’341 624 250 2’833 15’192
davon kurzfristig - 304 10'341 - - 2’515 13’160
davon langfristig 180 660 - 624 250 318 2’032
CHF1’000 Anteilsbasierte Vergiitung mit Restruktu-  Garantienund WEEE * Rechtsfille Sonstige Total 2009
Barausgleich (siehe Anm. 14) rierung  Riicknahmen
Standam 1.Januar 2009 180 964 10’341 624 250 2’833 15’192
Bildung 477 335 3’628 93 - 722 5255
Verbrauch (127) (316) (3'367) (3) - (82) (3'895)
Aufldsung - - (1'620) - (250) (122) (27992)
Transfer - - - - - (60) (60)
Auflésung von Diskontierungen - 9 - - - - 9
Umrechnungsdifferenzen - (5) (96) - - (48) (149)
Stand am 31. Dezember 2009 530 987 8’886 714 - 3’243 14’360
davon kurzfristig - 621 8’886 - - 2’255 11'762
davon langfristig 530 366 - 714 - 988 2’598

*WEEE = Waste Electrical and Electronic Equipment (Directive 2002/96/EC)

DieRiickstellungen fiir Restrukturierungen betreffen die Schlie-
ssung des Forschungs- und Entwicklungsstandorts Miinchen
(2009: CHF 0.7 Mio.; 2008: CHF 1.0 Mio.) sowie die Zentralisie-
rung des europaischen Servicegeschafts in Osterreich (2009:
CHF 0.3 Mio.; 2008: CHF 0.0 Mio.). Die Riickstellungen beinhal-
ten einen Betragin Hohe von CHF 0.4 Mio. (2008: CHF 0.8 Mio.)
zur Deckung nicht kiindbarer Leasingverpflichtungen im
Zusammenhang mit einem Fabrikgebaude in Miinchen. Der
Vertragendetim Mai 2011.

Die Position «Sonstige» beinhaltet eine Riickstellung zur De-
ckung von Abnahmeverpflichtungen in Bezug auf Teile und
Materialien fiir nicht mehr weitergefiihrte Produkte (2009:
CHF 0.8 Mio.; 2008: CHF 0.9 Mio.), eine Rickstellung zur De-
ckung einer ungewissen Einfuhrzollposition (2009: CHF 1.0 Mio.;
2008: CHF 11 Mio.), eine Rickstellung fiir sonstige langfristi-
ge Leistungen an Mitarbeitende (2009: CHF 0.9 Mio.; 2008:
CHF 0.2 Mio.) sowie eine Riickstellung fiir mehrere kleinere
Posten (2009: CHF 0.5 Mio.; 2008: CHF 0.6 Mio.).
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16 Finanzielles Risikomanagement (IFRS 7)

16.1 Einleitung

Die Gruppe istim Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit einer Reihe
finanzieller Risiken ausgesetzt: Hierzu gehoren Kreditrisiko,
Marktrisiko (einschliesslich zinsbedingten Verkehrswertrisikos
[fair value interest rate risk], zinsbedingten Geldflussrisikos
[cash flow interest rate risk], Wechselkursrisiko) und Liqui-
ditatsrisiko. Das Risikomanagement der Gruppe befasst sich
mitder Unvorhersehbarkeit der Finanzmarkte und hatdas Ziel,
potenziell negative Auswirkungen auf das Finanzergebnis der
Gruppe zu minimieren. Die Gruppe verwendet derivative Fi-
nanzinstrumente, um sich gegen gewisse Risiken abzusichern.

Fir das finanzielle Risikomanagement ist eine zentrale Finanz-
abteilung (Group Treasury) verantwortlich, die nach vom Verwal-
tungsrat genehmigten Regeln handelt (Treasury Policy). Das
Group Treasury arbeitet eng mit den operativen Einheiten der
Gruppe zusammen, um finanzielle Risiken zu identifizieren, ein-
zuschatzen unddie Gruppe gegen diese Risiken abzusichern. Die
«Treasury Policy» nennt Vorgehensweisen fiir bestimmte Berei-
chewie Kreditrisiko, Zinsrisiko, Wechselkursrisiko, Einsatz deriva-
tiver Finanzinstrumente und Anlage tUberschiissiger Liquiditat.

Diese Anmerkungenthalt Informationen zu den einzelnen Risi-
ken, denen die Gruppe im Zusammenhang mit Finanzinstru-
menten ausgesetzt ist, sowie Informationen zu den Zielen,
Richtlinien und Prozessen der Gruppe fiir die Messung und das
Management dieser Risiken. Weitere quantitative Angaben
sindauchinanderen Teilen der konsolidierten Jahresrechnung
zufinden.

16.2. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen Verlusts, wel-
cher der Gruppe entstehen wiirde, wenn ein Kunde oder ein
Vertragspartnereines Finanzinstruments seinen vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkame. Es betrifft hauptsachlich
fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen, Termingelder
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Alle Verbindungen zu in- und auslandischen Banken werden
vom CFO und Group Treasury ausgewahlt. Es werden nur Ban-
ken und Finanzinstitutionen akzeptiert, dieim jeweiligen Land
zur Spitzenklasse zahlen.

Da die Gruppe Uber zahlreiche Kunden in verschiedenen geo-
grafischen Regionen verfligt, ist das mit Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen zusammenhdngende Kreditrisiko be-
grenzt. Das fur die Gruppe bestehende Kreditrisiko hangt im
Wesentlichenvondenindividuellen Gegebenheiten dereinzel-
nen Kunden ab. Die Kunden werden fir die Risikokontrolle in
folgende Gruppen (Risikogruppen) eingeteilt: staatliche Orga-
nisationen, borsenkotierte Aktiengesellschaften und sonstige
Kunden. Fiir jeden Kunden werden Kreditlimiten festgelegt, die
den Gesamtbetrag deroffenen Forderungen begrenzen und fur

die noch keine Vorauszahlungen oder sonstigen Garantien
verlangt werden missen. Diese Kreditlimiten werden regel-
massig Uberprift (Kreditprifung).

Das maximale Ausfallrisiko beschrankt sich auf die Buchwerte
der einzelnen Finanzaktiven, einschliesslich der derivativen
Finanzinstrumente. Es wurden keine Verpflichtungen einge-
gangen, die dieses Risiko Uber die Buchwerte hinaus ver-
grossern konnten, bis auf das Derivat aufeigene Aktien (418’023
physisch zu erflllende Call-Optionen europdischen Typs mit
einem Ausiibungspreis von CHF 0.01), das Teil einer Verkaufs-
transaktion von eigenen Aktien (siehe Anmerkung 19.3 «Struk-
turierte Transaktion mit eigenen Aktien») ist. Aufgrund seiner
Eigenschaft wurde das Eigenkapitalinstrument direktim Eigen-
kapital erfasst. Zum Jahresende 2008 war die Gruppe einem
Kreditrisiko in Hohe von CHF 16.3 Mio. in Zusammenhang mit
dem obigen Instrument ausgesetzt. Die Transaktion wurde
2009 abgeschlossen.

16.3 Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko einer Beeinflussung des Gruppen-
resultats oder des Werts der gehaltenen Finanzinstrumente
durch Anderungen der Marktpreise (u.a. Zinssatze, Wechselkur-
se und sonstiger Preise). Das Management der Marktrisiken soll
Risikopositioneninnerhalb akzeptabler Bandbreiten halten und
gleichzeitig den damit verbundenen Ertrag optimieren.

16.3.1. Zinsrisiko

Die Gruppe hielt zum Berichtszeitpunkt die folgenden verzins-
lichen Finanzinstrumente: fliissige Mittel, Festgeld- und Geld-
marktanlagen, Termingelder, Mietkautionen und Bankverbind-
lichkeiten.Samtliche flissigen Mittel, Festgeld- und Geldmarkt-
anlagen besitzen Restlaufzeiten von hochstens drei Monaten.

Finanzverbindlichkeiten haben vorwiegend feste Zinssatze.
Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen sowie Finanz-
verbindlichkeiten mit variablen Zinssatzen bedeuten fiir die
Gruppe ein zinsbedingtes Geldflussrisiko (cash flow interest
rate risk). Anmerkung 12 zeigt das Zinsprofil der verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten der Gruppe.

Die Gruppe bewertet keine festverzinslichen Finanzverbind-
lichkeiten erfolgswirksam zum Verkehrswert. Eine Zinssatzan-
derung zum Berichtszeitpunkt wirkt sich daher nicht auf den
Gewinn oder Verlust aus (zinsbedingtes Verkehrswertrisiko
oder «fairvalue interest rate risk»).

Das Group Treasury steuert das Zinsrisiko, um die Volatilitat des
Finanzresultats aufgrund von Zinssatzanderungen zu reduzie-
ren. Bei der Entscheidung, ob neue Finanzverbindlichkeiten zu
variablen oder zu festen Zinssatzen einzugehen sind, stiitzt sich
das Group Treasury auf einen internen langfristigen Zinssatz-



Richtwert und berticksichtigt ausserdem den Bestand an flis-
sigen Mitteln, Festgeld- und Geldmarktanlagen mit variablem
Zinssatz. Das Zinsrisiko ist derzeit nicht abgesichert.

Waren die Zinssatze am 31. Dezember 2009 bei ansonsten
gleich bleibenden Parametern um 50 Basispunkte hoher/nied-
riger gewesen, ware der Gewinn nach Steuern fir dieses Jahr
hauptsachlich aufgrund der variabel verzinsten fliissigen Mit-
tel, Festgeld- und Geldmarktanlagen um CHF 0.3 Mio. (2008:
CHF 0.3 Mio.) héher/niedriger gewesen.

16.3.2. Wechselkursrisiko

Der Gruppe erwachsen Wechselkursrisiken durch Verkaufe,
Kaufe und Finanzierungen, die in einer anderen Wahrung als
der funktionalen Wahrung (functional currency) der entspre-
chenden Tochtergesellschaft festgelegt sind. Konsolidiert be-
trachtet ist die Gruppe auch den Wahrungsschwankungen
zwischen dem Schweizer Franken (CHF) und den funktionalen

Tecan Geschiftsbericht2009 75

Wahrungenihrer Tochtergesellschaften ausgesetzt. Die beiden
Hauptwahrungen, die Wahrungsrisiken verursachen, sind der
Euro (EUR) und der US-Dollar (USD).

Die Wechselkursrisiken werden in einigen wenigen Konzern-
gesellschaften zentral zusammengefasst. Grundsatzlich be-
steht die Absicherungspolitik der Gruppe darin, die Wechsel-
kursrisiken aus betrieblichen Aktivitaten in einem gewissen
Ausmass (Verkaufs- und Kaufprognosen) abzudecken. Die
Gruppe verwendet Devisenterminkontrakte, Wahrungsoptio-
nen und Swaps, um ihr Wechselkursrisiko auf spezifischen, in
Fremdwahrung denominierten Geldfllissen abzusichern. Die-
se Kontrakte weisen Laufzeiten von bis zu 18 Monaten auf.

Die Gruppe sichert sich hingegen nicht gegen Wechselkursri-
siken auf den Nettoinvestitionen in wirtschaftlich selbststan-
dige auslandische Konzerngesellschaften und der damit ver-
bundenen Umrechnung der lokalen Ergebnisse ab.

Das Wechselkursrisiko der Gruppe auf Finanzinstrumenten, die in einer Wahrung denominiert waren, die nicht der funktionalen

Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entspricht, betrug:

2008

2009

CHF1'000 CHF EUR usD Sonstige CHF EUR uUsD Sonstige
Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen - 14096 5'787 4’543 = 7’308 3’873 2’428
Kurzfristige Darlehen - - - - = = 4’134 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen*® - 3’114 2’300 1930 7 2488 1615 861
Sonstige Forderungen™® - - - - = = = =
Langfristige Finanzanlagen - 9 - 171 = 9 = 181
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten - - - - - - (376) (1)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (13) (1'398) (324) (5) (65) (1'418) (609) (14)
Sonstige Verbindlichkeiten*® - - - - = = = =
Passive Rechnungsabgrenzungen - (17) (25) (62) = 49 (91) (273)
Bankkredite - - - - = = = =
Devisenterminkontrakte - 1433 2'498 247 = = 2’551 274
Devisenoptionskontrakte - - 698 - = = 59 =
Stand am 31. Dezember (13) 17’237 10’934 6’824 (58) 8’436 11’156 3’556

* Ohne Forderungen und Verbindlichkeiten, die sich aus der Methode «Gewinnrealisierung nach Leistungsfortschritt» (percentage of completion), MwSt./sonstigen Steuern

sowie Sozialversicherungsbeitragen ergeben

Hatte sich bei ansonsten gleich bleibenden Parametern der Wechselkurs des CHF Ende Dezember gegentiber dem USD und dem
EURverandert, hatte dies folgende Auswirkungen auf den Jahresgewinn nach Steuern gehabt:

CHF1'000

2008 2009

héher/(niedriger) héher/(niedriger)
CHF gegeniiber dem EUR um 10 % schwacher (524) 577
CHF gegeniiber dem EUR um 10 % starker 22 (577)
CHF gegeniiber dem USD um 10 % schwacher (3'622) (3'582)
CHF gegeniiber dem USD um 10 % starker 2’686 3’344

Das Wechselkursrisiko durch Finanzinstrumente bezieht sich hauptsachlich auf CHF/EUR- und CHF/USD-Termin- und -Optionskontrakte.
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Die derivativen Finanzinstrumente zur wirtschaftlichen Absicherung von Wechselkursrisiken sind in der nachfolgenden Tabelle

zusammengefasst:
Verkehrswert Kontraktwert
CHF1'000 Positiv Negativ Total Falligkeit
Zwischenl1 Zwischen
und90Tagen 91und360Tagen
Devisenterminkontrakte
Verkauf EUR 1433 - 20'115 2’980 17'135
Verkauf USD 2’864 (365) 42’800 9’630 33’170
Verkauf JPY 247 - 2’360 - 2’360
Devisenoptionskontrakte
Verkauf USD 698 - 23’005 11235 11’770
Stand am 31. Dezember 2008 5’242 (365) 88’280 23’845 64’435
Verkehrswert Kontraktwert
CHF1'000 Positiv Negativ Total Félligkeit
Zwischen Zwischen Zwischen
1und90Tagen 91und360Tagen 1lund2Jahren
Devisenterminkontrakte
Verkauf USD 2’675 (124) 53’736 16’534 13’434 23'768
Verkauf JPY 274 = 6’661 - 2’220 4441
Devisenoptionskontrakte
Verkauf USD 59 - 1033 - - 1033
Stand am 31. Dezember 2009 3’008 (124) 61’430 16’534 15’654 29'242

16.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Gruppe ihre falligen
finanziellen Verpflichtungen nicht erfiillen kann. Das Group
Treasury Uberwachtdie Liquiditat der Gruppe und stellt sicher,
dass sowohl unter normalen als auch unter angespannten
Bedingungen ausreichend Liquiditat zur Erfillung aller Ver-
pflichtungen bei deren Falligkeit bereitsteht, ohne dass der
Gruppe nicht annehmbare Verluste entstehen oder ihr guter
Rufin Gefahr gerat.

Das Ziel der Gruppe ist eine in der Tecan Group AG und der
Tecan Trading AG zentralisierte Barmittelreserve oder fest zu-
gesagte Kreditlimite in Hohe von 10% des budgetierten Jahres-
umsatzes. Anderungen dieses Ziels missen vom Verwaltungs-
ratgenehmigtwerden. Allefliissigen Mittel der Tecan Group AG
und der Tecan Trading AG, die nicht dieser Barmittelreserve zu-
geordnetwerden, gelten als tiberschiissige Liquiditat. Uberschiis-
sige Liquiditat kann in Instrumente wie Festgelder, Staats- und
Unternehmensanleihen, Aktien borsenkotierter Gesellschaften
sowie Instrumente mit Kapitalschutz investiert werden.
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Die folgende Tabelle enthalt die Laufzeiten der Finanzverbindlichkeiten einschliesslich Zinszahlungen:

CHF1'000 Buchwert Vertragliche Zwischen Zwischen Zwischen Uber
Geldfliisse 1und90Tagen 91und360Tagen lund2Jahren 2Jahre

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 13’798 14’010 5'880 8’130 - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 11635 11635 11635 - - -
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten* - - - - - _

Passive Rechnungsabgrenzungen 29'284 29'285 17’345 11'940 - -

Bankkredite 37’167 39’143 322 991 37'830 -

Derivative Finanzverbindlichkeiten

Devisenterminkontrakte 365
Abfluss 11’770 2’140 9’630 - -
Zufluss (11'292) (2'045) (9'247) - -
Stand am 31. Dezember 2008 92°249 94’551 35’277 21444 37’830 -
CHF1'000 Buchwert Vertragliche Zwischen Zwischen Zwischen Uber

Geldfliisse 1und90Tagen 91und360Tagen lund2Jahren 2Jahre

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 40’347 41'007 4129 36'878 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 9’486 9'486 9’486 - - -

und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten*® 123 123 123 - - -
Passive Rechnungsabgrenzungen 31268 31'268 14’396 16’872 - -
Bankkredite 730 747 7 7 733 -
Derivative Finanzverbindlichkeiten
Devisenterminkontrakte 124

Abfluss 9’301 - - 9’301 -

Zufluss (9’095) - - (9°095) -
Stand am 31. Dezember 2009 82’078 82’837 28’141 53’757 939 -

*Ohne Verbindlichkeiten, die sich aus MwSt./sonstigen Steuern sowie Sozialversicherungsbeitragen ergeben

Per 31. Dezember 2009 bestanden offene, nicht in Anspruch genommene Kreditlimiten in Hohe von CHF 36.2 Mio.
(2008: CHF 36.5 Mio.).
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16.5 Verkehrswerte

Aufgrund ihrer kurzfristigen Natur wird davon ausgegangen,
dass die Buchwerte von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und anderen Forderungen abzuglich Wertberichti-
gungen sowie von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen undanderen Verbindlichkeitenin etwaihren Verkehrs-
werten entsprechen.

Am Jahresende betrug der Verkehrswert aller Bankkredite
CHF 37.6 Mio. (2008: CHF 46.3 Mio.), der Buchwert betrug

CHF 37.3 Mio. (2008: CHF 45.4 Mio.). Der Verkehrswert wird
durch Diskontierung der zukuinftigen Geldfllisse mitdem aktu-
ellen, fir dahnliche Finanzinstrumente der Gruppe geltenden
Marktzins berechnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der zu Verkehrswer-
ten erfassten Finanzinstrumente, aufgeschlisselt nach Bewer-
tungsmethoden (Verkehrswert-Hierarchie):

Finanzinstrumente Nettobuchwert (CHF1°000) Ebene Datenquelle Modell
2008 2009

Devisenterminkontrakte 4179 2’825 Ebene 2 Bloomberg (Terminkurs—

(Kassakurs +/—Swappunkte)) *

Betragin Fremdwahrung

Wadhrungsoptionen 698 59 Ebene 2 Bloomberg Black-Scholes-Modell

Ebene1: Offizielle Kursnotierungen an aktiven Markten fiiridentische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
Ebene 2: Verwendungvon Marktdaten, jedoch keine offiziellen Kursnotierungen (Ebene 1), welche fiir den Vermégenswert oder die Verbindlichkeit beobachtbar sind
Ebene 3: Verwendungvon Daten fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (unbeobachtbar)

2009 wurden zwischen den einzelnen Ebenen keine Verschiebungen vorgenommen.

16.6 Buchwerte der Finanzinstrumente nach Kategorien

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Kategorien am Bilanzstichtag:

CHF1’000 2008 2009
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzaktiven

Derivate 5’241 3’008
Darlehen und Forderungen

Flussige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 84’653 91’810
Kurzfristige Darlehen - 30’001
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen™ 88052 73’748
Sonstige Forderungen™ 2’610 2’969
Langfristige Finanzanlagen 1760 1760
Total 177°075 200’288
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzverbindlichkeiten

Derivate 365 124
Sonstige Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Bankverbindlichkeiten und -kredite 50’965 41077
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11635 9’486
Sonstige Verbindlichkeiten* - 123
Passive Rechnungsabgrenzungen 29’284 31268
Total 91'884 81’954

* Ohne Forderungen und Verbindlichkeiten, die sich aus der Methode «Gewinnrealisierung nach Leistungsfortschritt» (percentage of completion), MwSt./sonstigen Steuern

sowie Sozialversicherungsbeitragen ergeben
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17 Miet- und Leasingverpflichtungen
Die Verpflichtungen aus Operating-Lease-Vertragen betreffen vor allem Mietzinsen fiir Liegenschaften.

Verpflichtungen aus nicht kiindbaren Operating-Lease-Vertragen:

CHF1'000 2008 2009

Falligkeitsjahr
1.Jahr 6'731 6'704
2.Jahr 5'782 3’270
3.Jahr 2’318 2'422
4.Jahr 1708 654
5.Jahr 3 466
6.Jahrund mehr - 2’035

Stand am 31. Dezember 16’542 15’551

Im Geschaftsjahr 2009 wurden CHF 7.2 Mio. als Miet- und Leasingaufwand in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst

(2008: CHF 7.5 Mio.).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Finance-Lease-Vertragen.

18 Eventualverbindlichkeiten und verpfandete Aktiven

Per 31. Dezember 2008 und 2009 bestanden fir die Gruppe keine massgeblichen Eventualverbindlichkeiten gegentiber Dritten,
und keine Aktiven der Gruppe waren verpfandet, zediert oder Gegenstand eines Eigentumsvorbehalts, mit Ausnahme folgender

Positionen:

CHF1'000 2008

2009

Verpfandete Aktiven

Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen (Bank-Pooling-Vereinbarung) 6'423

17'114

Aktiender REMP AG, zur Sicherung von Bankkrediten verpfandet
(Betragder konsolidierten Nettovermogenswerte) 33’459

34'285

19 Eigenkapital
Die Veranderungdes Eigenkapitals istim «Konsolidierten Eigenkapitalnachweis» ersichtlich.

19.1 Dividendenausschiittungen

CHF1'000 2008 2009

2010 (Antrag)

Anzahl derdividendenberechtigten Aktien 11'113'372 10°757°195

Dividendenausschuttung (CHF/Aktie) 0.45 0.90

1.00

Anzahl berechtige Aktien fiir Nennwertriickzahlung 10'955'131 -

Nennwertriickzahlung (CHF/Aktie) 0.45 -
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19.2 Verdnderungderausstehenden Aktien

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwertvon CHF 0.10) AusgegebeneAktien EigeneAktien  AusstehendeAktien
Standam 1.Januar 2008 12'078’381 (772'900) 11'305'481
Ausgabe neuer Aktien aus dem bedingten Aktienkapital (Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) 4’439 - 4’439
Kaufeigener Aktien - (969'198) (969'198)
Stand am 31. Dezember 2008 12’082’820 (1'742’098) 10'340°'722
Ausgabe neuer Aktien aus dem bedingten Aktienkapital (Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) 26’558 - 26’558
Kaufeigener Aktien - - -
Verkaufeigener Aktien - 36’100 36’100
Vernichtungeigener Aktien (696'788) 696'788 -
Stand am 31. Dezember 2009 11'412’590 (1'009°210) 10°403’380

19.3 Verkauf eigener Aktien imJahr2008 («Strukturierte Transaktion mit eigenen Aktien)

Aus steuerlichen Griinden verdusserte die Gruppe Bestande
an eigenen Aktien, die vor 2003 aufgebaut worden waren. Die
Gruppe verkaufte diese Aktien im vorigen Jahr Uber eine
Blocktransaktion im ausserborslichen Direkthandel an Credit
Suisse.Im Gegenzug erhielt die Gruppe das Recht,am 29. Okto-
ber 2009 die gleiche Anzahl Aktien zurlickzuerhalten, sofern
Credit Suisse nicht von ihrem Recht Gebrauch machen wiirde,
die Aktien am 29. Oktober 2009 zu behalten. In diesem Fall hat-
te Credit Suisse der Gruppe CHF 80.85 pro Aktie bezahlen ms-
sen.Technisch gesehen fiihrte diese Transaktion zu einem Geld-
zufluss von CHF 48’000 im Zeitpunkt der Transaktion. Sie erfolg-
te in Form von Kauf und Verkauf von Aktien und zweier gegen-
seitiger Call-Optionen. Die Details dieser Vereinbarung lauten:

— Die Gruppe verkaufte 418’023 eigene Aktien zu einem
Preis von CHF 53.90 pro Aktie an Credit Suisse. Diese
Aktien waren dividendenberechtigt.

— Die Gruppe kaufte von Credit Suisse 418’023 physisch
zu erfillende Call-Optionen europdischen Typs mit
einem Auslibungspreis von CHF 0.01.

— Credit Suisse kaufte von der Gruppe 418’023 physisch
zu erfillende Call-Optionen europdischen Typs mit
einem Auslibungspreis von CHF 80.85.

Der rechtliche Verkauf der eigenen Aktien und der Austausch
der Derivate aufeigene Aktien wurden flr die Zwecke der kon-
solidiertenJahresrechnung zusammengefasst beurteilt, da den
einzelnen Transaktionen keine eigene wirtschaftliche Bedeu-
tung zukam. Ausserdem entsprach die erworbene Call-Option
nicht der Definition eines derivativen Finanzinstruments ge-
mass IAS 39.9. Der Verkauf galt daher als noch nicht zustande
gekommen. Dies flihrte dazu, dass die eigenen Aktien unver-
andert blieben, was den eigentlichen Zweck der Transaktion
widerspiegelte.

Ende Oktober 2009 libte die Gruppe ihre Call-Option aus, und
alle Aktien wurden im Austausch gegen den Austibungspreis
(TCHF 4) zuriicklbertragen.

19.4 Bedingtes Aktienkapital fiir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwertvon CHF 0.10) 2008 2009
Standam 1.Januar 921’619 917’180
Ausgelibte Mitarbeiteraktienoptionen (siehe Anmerkung 14) (4'439) (26'558)
Stand am 31. Dezember 917’180 890’622
Ausstehende Mitarbeiteraktienoptionen (siehe Anmerkung 14) 438’179 455'376
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19.5 Bedingtes und genehmigtes Aktienkapital fiir die zukiinftige Geschaftsentwicklung

Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwertvon CHF 0.10) 2008 2009
Bedingtes Aktienkapital 1'800°000 1'800°000
Genehmigtes Aktienkapital, Verfallam 23. April 2010 2'400°000 2'400'000

19.6 Kapitalmanagement

Der Verwaltungsrat strebt den Erhalt einer starken Kapital-
basis an, um das Vertrauen von Investoren, Kreditgebern und
Markten sicher zu stellen und die zukiinftige Geschaftsent-
wicklung zu ermoglichen. Das Ziel der Gruppe ist eine mini-
male Eigenkapitalquote von 30 %, was mogliche Finanzverbind-
lichkeiten ihrer Héhe nach einschrankt. Anderungen dieses
Ziels miissen vom Verwaltungsrat genehmigt werden. Ausser-
dem miussen samtliche fiir Bankkredite geltenden Nebenbe-
dingungen zu jedem Zeitpunkt eingehalten werden.

Der Verwaltungsrat beobachtet sowohl den Gewinn pro Aktie
als auch die Fahigkeit der Gruppe, die Geschaftsentwicklung
weiter voranzutreiben. Am13. Mai 2008 schloss die Gruppe ein
Aktienrtickkaufprogramm tiber die erste Handelslinie an der SIX
Swiss Exchange ab. Das Programm war am 9.Januar 2007 lan-

20 Segmentinformationen

20.1 Informationen nach Geschaftssegmenten

In Ubereinstimmung mit IFRS 8 «Geschaftssegmente» sind
die berichtspflichtigen Geschaftssegmente nach dem «Mana-
gement Approach» zu bestimmen. Die externen Segmentin-
formationen beruhen daheraufderunternehmensinternen Or-
ganisations- und Flihrungsstruktur sowie aufden internen Be-
richten an den Chief Operating Decision Maker (CODM). Als
CODM der Gruppe fungiert der Verwaltungsrat der Tecan
Group AG. Die Geschaftssegmente entsprechen den berichts-
pflichtigen Segmenten. Es wurden keine Geschaftssegmente
zusammengefasst.

Es wurden die folgenden berichtspflichtigen Segmente

bestimmt:

— Components & Detection: Im Geschaftssegment
Components & Detection sind die Geschaftsbereiche
der Gruppe zusammengefasst, die Serienprodukte in
hoheren Stiickzahlen herstellen. Der Geschaftsbereich
Components beliefert Hersteller von Laborinstrumenten
mit wichtigen OEM-Komponenten wie Prazisionspumpen,
Ventile, Roboterarme und Software. Der Geschaftsbe-
reich Detection umfasst Analysegerate wie Mikroplatten-
Reader und Microarray-Systeme, die Reaktionen auf

ciert worden. Wahrend seiner Laufzeit wurden insgesamt
627287 Aktien zurtickgekauft.

Wie von der Generalversammlung am 23. April 2008 beschlos-
sen,begann die Gruppe am16. Mai 2008 ein neues Aktienriick-
kaufprogramm Uiber eine zweite Handelslinie an der SIX Swiss
Exchange. Im Rahmen dieses Programms wurden insgesamt
696’788 Aktien zurlickgekauft. Diese Aktien wurden spater ver-
nichtet und das Aktienkapital entsprechend herabgesetzt.

Die Hohederan die Aktionare ausgeschitteten Dividenden soll
aufeinem konstanten und stetigen Niveau gehalten werden.

Der Kapitalmanagement-Ansatz der Gruppe hat sich im Be-
richtsjahr nicht geandert.

einer Mikrotiterplatte oder einem Microarray prazise
analysieren, sowie Washer, die Wasch- und Separierungs-
schritte eines Versuchsablaufs durchfiihren. Die Detek-
tionsgerate und Washer konnen entweder als eigenstandi-
ge Instrumente eingesetzt oder vollstandigin die Liquid-
Handling-Systeme der Gruppe integriert werden.

— Liquid Handling & Robotics: Das Geschaftssegment Liquid

Handling & Robotics liefert Laborautomationslosungen
fiir die Life-Science-Forschung sowie flir forensische und
diagnostische Anwendungen. Diese Losungen umfassen
Instrumente, Softwarepakete und spezielles Applikations-
Know-how sowie Beratung, Service und Verbrauchsmate-
rialien. Sie decken den gesamten Workflow einer Anwen-
dungab.Kleine und grosse Flussigkeitsvolumina konnen
unabhdngig voneinander und parallel pipettiert werden,
sodass sich fastalle Arbeitsablaufe in Labors effizienter
undsicherer gestalten lassen.

— Sample Management: Das Geschaftssegment Sample

Management entwickelt und liefert fortschrittliche
Lagersysteme flir chemische Substanzen und biologische
Proben. Die Produkte dienen der Lagerung und dem
Zugriffauf Hunderte, Tausende oder sogar Millionen von
Einheiten bei Temperaturen von +4 °C,—20 °Coder—80 °C.
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Components & Detection

CHF 1’000 2008
Umsatz Dritte 100’638
Umsatz Intersegment* 8'792
Total Umsatz 109’430
Betriebsergebnis 12’321
Abschreibungen 2 (2'964)
Wertminderungen -
Kaufvon Sachanlagen
1459
Kaufvonimmateriellen
Anlagen 765
Segment-Aktiven 44’618

Nicht zugeordnete Aktiven?

Total Aktiven

T 2w
265’551
266'764
 60'974

(5072)

3’905
1116

118’753

Liquid Handling & Robotics

1213

'Intersegment-Transaktionen werden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt.

2Von Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen abgesehen, sind keine wesentlichen nicht liquiditatswirksamen Aufwendungen angefallen.

T s
29853
327248
(34235
(183

(28'879)

187

111

48242

Sample Management

2’395

2008

(12'400)
(12'a00)

(7'869)

Corporate/Konsolidierung

3Finanzaktiven, laufende und latente Steuerguthaben und samtliche Verbindlichkeiten werden nicht den Geschaftssegmenten zugeordnet.

396'042
" 396'042
T 31101
~(11219)
(28'879)
5'551
1'992
217613

114°251
325’864

Gruppe
2008

2008

Uberleitung Umsatz der berichtspflichtigen Segmente:

Gesamtumsatz der berichtspflichtigen Segmente 408’442
Eliminierung des Intersegment-Umsatzes (12'400)
Konsolidierter Umsatz 396'042
Uberleitung Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente:

Gesamtergebnis der berichtspflichtigen Segmente 39'060
Nicht zugeordnete Kosten (zukiinftige Geschaftsentwicklung,

Investor Relations und andere Corporate-Kosten) und Konsolidierungsbuchungen (7°869)
Finanzergebnis 1301
Konsolidierter Gewinn vor Steuern 32’492

20.2 Angaben auf Unternehmensebene

Information lber Produkte und Dienstleistungen:

CHF1'000 2008
Produkte 282’398
Dienstleistungen 113’644

Total Umsatz Dritte

396’042




Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden):
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CHF1'000

2008

Schweiz 9’308
Ubriges Europa 178’491
Nordamerika 146'872
Asien 46’913
Sonstige 14’458

Total Umsatz Dritte

396’042

Anlagevermogen nach Regionen (nach Standort der Aktiven):

Sachanlagen

CHF1'000

2008

Schweiz 12’509
Ubriges Europa 4408
USA 3’176
Asien 344
Total 20°437

Informationen iiber wichtige Kunden

Immaterielle Anlagen
2008
52’086
1722

53’808

Die Gruppe verfuigt Uber einen grossen Kundenstamm. Es gibt keine berichtspflichtigen Beziehungen zu einzelnen Kunden, die

zusammengenommen 10 % des Gesamtumsatzes libersteigen.

21 Betriebsaufwand nach Kostenarten

CHF1'000

2008

Materialkosten

113’490

Personalaufwand

131'990

Abschreibungen auf Sachanlagen

7’649

Abschreibungen aufimmateriellen Anlagen

3’570

Wertminderungen aufimmaterielle Anlagen

28’879

Sonstiger Betriebsertrag und -aufwand, netto

79'273

Total Betriebsaufwand

364’851
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22 Forschungund Entwicklung

CHF1'000

2008

Externe Projektkosten

12’377

Interne Kosten

26'718

Abschreibungen aufimmateriellen Anlagen fiir Forschung und Entwicklung

1188

Wertminderungen aufimmateriellen Anlagen fiir Forschung und Entwicklung

1’586

Aktivierung von Entwicklungskosten

Total Forschung und Entwicklung, brutto (laut Erfolgsrechnung)

41869

Staatliche Forschungsbeitrage

(818)

Total Forschung und Entwicklung, netto

41'051

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung neuer Produkte (brutto) beliefen sich auf10.2 % des Umsatzes (2008:10.6 %).

23 SonstigerBetriebsertrag

CHF 1’000

2008

Staatliche Forschungsbeitrage

818

Lizenzertrage

Sonstiger Betriebsertrag (Verschiedenes)

10

Sonstiger Betriebsaufwand (Verschiedenes)

(11)

Total sonstiger Betriebsertrag

817

24 Finanzergebnis

CHF1'000 2008
Zinsertrag 1846
Anpassungder Riickstellung flir anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich 626
Finanzertrag 2472
Zinsaufwand (1'447)
Anpassung der Rickstellung fiir anteilsbasierte Verglitungstransaktionen mit Barausgleich -
Sonstige (55)
Finanzaufwand (1'502)

Ergebnis aus Derivaten

7°093

Sonstige Wahrungs(verluste)/-gewinne, netto

(6'762)

Wdhrungsgewinne

331

Total Finanzergebnis

1’301
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25 Ertragssteuern

CHF1'000 2008 2009
Laufende Ertragssteuern 9'417 10434
Latente Steuern (2'548) 359
Total Ertragssteuern 6’869 10’793

Der Steueraufwand lasst sich wie folgt analysieren:

CHF1'000 2008 2009
Gewinnvor Steuern 32492 60’133
Steueraufwand zum erwarteten Steuersatz der Gruppe von 22,2 % (2008: 21,2 %) 6’896 13’352

Effekt der Wertminderung auf Goodwill /

steuerlich abzugsfahige Abschreibung einer Beteiligung an Tochtergesellschaften 1115 (2’061)
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und zusatzlich versteuerbare Ertrage 2’812 417
Steuerbefreite Ertrage und Steuerreduktionen (4'810) (1'869)
Anderung der Erfassung steuerlicher Verlustvortrage (52) 702
Sockelsteuern 574 (12)
Unterdeckungaus Vorjahren 263 170
Effekt von Steuersatzanderungen auf die Er6ffnungswerte der latenten Steuern 71 94
Ausgewiesener Steueraufwand 6’869 10'793

Der erwartete Steuersatz der Gruppe entspricht dem durchschnittlichen Steuersatz, resultierend aus den gegenwartigen effek-
tiven Steuersatzen der individuellen Steuerhoheiten, gewichtet mit den entsprechenden Gewinnen vor Steuern. Aufgrund von
Veranderungen im Landermix des Gewinns vor Steuern erhdhte sich der erwartete Steuersatz der Gruppe auf 22.2 %.
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Die latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten betreffen folgende Bilanzpositionen:

CHF1’000 2008 Change 2009
Forderungen 1'105 (104)
Vorrate 3’101 (610)
Sachanlagen 191 179
Immaterielle Anlagen (2'218) 37
Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 3’941 282
Ruckstellungen 2’393 (46)
Sonstige (4'014) 3’407
Total latente Steuerguthaben aus tempordren Unterschieden, netto 4499 3’145
Latente Steuern aufvoraussichtlichen Dividendenausschiittungen

von Tochtergesellschaften (1'079) 272
Steuerlich verwendbare Verlustvortrage 2’076 (r'211)
Total latente Steuerguthaben, netto 5’496 2’206
Inder Erfolgsrechnungerfasste latente Steuern 2’548
Direktim Eigenkapital verbuchte latente Steuern (2'279)
Umrechnungsdifferenzen (460)
Gesamtverinderung gegeniiber Vorjahr (191)

Die tempordren Unterschiede auf Vorrdaten zum Jahresende beziehen sich primar auf die konzerninterne Gewinnelimination.
Die direkt im Eigenkapital verbuchten latenten Steuern und die Veranderung in der Position «Sonstige» betreffen hauptsachlich
Transaktionen miteigenen Aktien und Derivaten auf eigene Aktien.

Steuerlich verwendbare Verlustvortrage:

Bruttowertdernicht aktivierten steuerlich
verwendbaren Verlustvortrage

CHF1'000

2008

Verfall

6.Jahrund mehr

Unbegrenzt

Total aktivierte steuerlich verwendbare
Verlustvortrage

Verfall

Unbegrenzt

1261

Total nicht aktivierte steuerlich verwendbare
Verlustvortrage

1261

Total steuerlich verwendbare Verlustvortriage

Potenzielle Steuerguthaben

2008

273

1803

2’076

420

420

2'496

Latente Steuerguthaben auf steuerlich verwendbaren Verlustvortragen werden nurin dem Umfang aktiviert, als es wahrschein-
lich erscheint, dass diese mit zukiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden diirfen und dass zukiinftige steuerbare
Gewinne zur Verrechnung mit den latenten Steuerguthaben vorhanden sein werden.



Die latenten Steuern werden wie folgt bilanziert:
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CHF1'000

2008 2009
Latente Steuerguthaben 12’841 11'608
Latente Steuerschulden (7'345) (3'906)
Total, netto 5’496 7’702

26 Nahestehende Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen der Gruppe sind ihre Tochtergesellschaften und Personen in Schlisselpositionen

(Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung).

Die an Personenin Schliisselpositionen bezahlte Gesamtentschadigung betrug:

CHF1'000

2008 2009
Kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende 5429 5'640
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 516 460
Sonstige langfristige Leistungen * 347 697
Abgangsentschadigungen - =
Anteilsbasierte Vergutung 560 742
Gesamtentschadigung 6’852 7’539

* Aufgelaufener langfristiger Bonus (retention bonus). Die Zahlung erfolgt dreiJahre nach der Zuteilung.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung hatten im Jahr 2009 die
Méglichkeit, Call-Optionen amerikanischen Typs auf Tecan-
Aktien (erster Teil: 21220 Optionen mit einem Ausiibungspreis
von CHF 41.40 und einer Laufzeit von 7 Jahren/zweiter Teil:
33’333 Optionen miteinem Austlibungspreis von CHF 63.00 und
einer Laufzeit von 7Jahren) zu erwerben, die von einer Bank zu
Marktkonditionen ausgegeben wurden. Am10.Juni 2009 und
am 29. Oktober 2009 wurden insgesamt 54’553 Optionen an
die Mitglieder des Verwaltungsrats (1'708), die Mitglieder der
Gruppenleitung (44'263) und andere Mitarbeitende (8'582) ver-
kauft. Die Anzahl Optionen pro Person war begrenzt. Gleich-
zeitigerhielten die an dieser Transaktion beteiligten Mitglieder
der Gruppenleitung von der Tecan Group AG Vorschlsse zur
Finanzierungdes Kaufs dieser Aktienoptionen. Diese Vorschiis-
sein Form zinsloser und ungesicherter Darlehen sind Teil eines

2011 bzw. 2012 falligen langfristigen Bonus (retention bonus).
Sie sind auf zwei Drittel des Kaufpreises der Aktienoptionen
begrenzt. Ein Drittel wurde durch die Mitglieder der Gruppen-
leitung privat bezahlt. Am 31. Dezember 2009 betrugen diese
Vorschiisse CHF 1.5 Mio.

Die Mitglieder der Gruppenleitung kauften imJahr 2008 keine
Aktienoptionenim Rahmen dieses Programms.

Weitere Einzelheiten zu Vergtitungen, Aktien- und Optionsbe-
sitzsowiezu gewahrten Darlehen siehe Anmerkungen 13 und14
des Einzelabschlusses der Tecan Group AG (Konzernmutterge-
sellschaft). Die Angabenin dieser Anmerkung undinden Anmer-
kungendes Einzelabschlusses kdnnen infolge unterschiedlicher
Ansatze und Bewertungsgrundsatze voneinander abweichen.
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27 Gewinn pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie ermittelt sich aus dem konsolidierten Gewinn der Gruppe und der Anzahl der durchschnittlich ausstehen-
den Aktien (nach Abzug eigener Aktien).

2008 2009
Ausgegebenes Aktienkapital 12'082'820 11'412’590
Anzahl eigener Aktien 1742'098 1'009°'210
Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien (siehe Anmerkung 19) 10'925'322 10’355'086
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 2.35 4.77
Durchschnittliche Anzahl Aktien unter Option, Total 442’824 478’524
Durchschnittliche Anzahl Aktien unter Option mit Verwasserungseffekt 232’304 216'034
Durchschnittlicher Ausiibungspreis 425 42.35
Anzahl Aktien, die zum durchschnittlichen Borsenkurs des Jahres von CHF 49.12

(2008: CHF 58.46) ausgegeben worden waren 168’874 216’034
Anpassungaufgrund des Verwasserungseffekts der Mitarbeiteroptionsplane 63430 29'762
Durchschnittliche Anzahl Aktien nach Verwdsserungseffekt 10'988°752 10'384'848
Verwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 2.33 4.75

28 Ereignisse nach Bilanzstichtag

Seitdem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die Anpassungen oder Offenlegungen in der konsolidierten Jahresrech-
nungerfordern wirden.
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29 Risikomanagement der Gruppe (Offenlegung nach Schweizer Recht)

29.1 Einleitung

Das Risikomanagement der Gruppe besteht aus einer systema-
tischen Beurteilungaller moglichen Risiken im Zusammenhang
mitder Geschaftstatigkeit der Gruppe. Es handelt sich dabeium
den tUibergeordneten Prozess fiir alle Aktivitaten im Bereich Risi-
komanagementder Gruppe. Der Prozess der Risikobeurteilung
wird vom CFO koordiniert, unterliegt aber letztendlich der Ver-
antwortung des Verwaltungsrats.

29.2 Prozessder Risikobeurteilung

29.2.1 Einleitung der Risikobeurteilung

Der Prozess der Risikobeurteilung der Gruppe findet alle zwei
Jahre statt, es sei denn, der Verwaltungsrat beschliesst etwas
anderes oder die Ereignisse erfordern eine Anpassung. Eine
Uberpriifung wahrend des Zwischenjahres offenbart allfalli-
gen Handlungsbedarf.

In einem ersten Schritt definiert der Verwaltungsrat die Risi-
kobereitschaft und ernennt das Risikobeurteilungsteam. Die
Risikobereitschaft zeigt auf, welche Kombinationen von Risiko-
merkmalen (Wahrscheinlichkeit und Schwere eines Schadens)
flirdie Gruppe trag- bzw. untragbarsind. Diese Definition dient
als Grundlage fur die Risikoklassifizierung (siehe unten). Das
Risikobeurteilungsteam besteht aus Vertretern verschiedener
Funktionen und Disziplinen wie Finance, Quality & Regulatory,
Advisory & Support, Operations und Internal Audit.

Das Risikobeurteilungsteam folgt dem folgenden Verfahren:

Risikomanagement

Risikobewusstsein

Risikobeurteilung

Risiko-
erkennung

Risiko-
einschatzung

Risiko-
evaluierung

Risiko-
minderung

Risikokontrolle

29.2.2 Risikoerkennung

DasRisikobeurteilungsteam fiihrt jedes Jahreinen Workshop zur
Erkennung moglicher Risiken in denfolgenden Kategorien durch:
— Gefahrenrisiko

— Finanzielles Risiko

— OperationellesRisiko

— StrategischesRisiko

Ausserdem zieht das Risikobeurteilungsteam die Ergebnisse
alleranderen Aktivitatenim Bereich Risikomanagementinner-
halb der Gruppe in seine Betrachtungen mitein:
— Produktbezogenes Risikomanagement
— Managementvon IT-Risiken
— Geschaftsrisikomanagement fiir wichtige
Geschafts- und Markteinheiten
— Strategie
— Mittelfristplanung
— Budget

29.2.3 Risikoeinschdtzung und -evaluierung

Jedes der erkannten Risiken wird eingeschatzt, evaluiert und

schliesslich einer der folgenden Risikokategorien zugeteilt:

— Tragbares Risiko: Keine weiteren Massnahmen
zur Minderung des Risikos erforderlich.

— Erhohtes Risiko: Weitere Massnahmen zur Minderung
des Risikos empfohlen. Falls keine weiteren Massnahmen
ergriffen werden, muss dies dem CFO vorgelegt und
von diesem genehmigt werden.

— Untragbares Risiko: Weitere Massnahmen zur Minderung
desRisikos dringend empfohlen. Falls keine weiteren
Massnahmen ergriffen werden, muss dies dem Verwal-
tungsrat vorgelegt und von diesem genehmigt werden.

29.2.4 Minderung des Risikos, Risikobericht

und -genehmiqung
Zur Minderungerhohter oder untragbarer Risiken miissen Mass-
nahmen geprift und ergriffen werden, sofern diese Risiken
vom Risikobeurteilungsteam nichtausdriicklich als tragbar ein-
gestuftwurden.

Das Risikobeurteilungsteam legt einen zusammenfassenden
Risikoberichtvor, der alle wesentlichen Risiken und ergriffenen
Massnahmen auffiihrt. Der endgliltige Stand der Risikobeur-
teilungist der Geschaftsleitung vorzulegen. Der Verwaltungs-
rat schliesst den Risikobeurteilungsprozess mit seiner Geneh-
migung ab. Risiken, die weiterhin untragbar sind, miissen ein-
zeln genehmigt werden.

29.2.5 Risikokontrolle

Das Risikomanagement ist ein dynamischer Prozess und Teil
aller Planungs-und sonstigen Aktivitaten der Gruppe. Der fort-
laufende Prozess der Risikokontrolle bedeutet, dass die Mit-
gliederdesRisikobeurteilungsteams laufend Informationen zu
Risikofaktoren und andere einschldgige Informationen sam-
meln. Sobald ein neues potenziell erhdhtes oder untragbares
Risiko auftritt, wird der CFO sofort in Kenntnis gesetzt.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an die Generalversammlung der

Tecan Group AG, Mannedorf

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 47 bis 89 wiedergegebene Konzernrechnung der Tecan Group AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezem-
ber 2009 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von
wesentlichenfalschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtlimernist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifungin Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den Interna-
tional Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Kon-
zernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessendes Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnungals
Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshand-
lungenfestzulegen, nichtaber umein Priifungsurteil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasstzudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat dervorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fuir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2009 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unab-
hangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
denVorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wirempfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

//5%47 S~
Lukas Marty Stefan Durmdiller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 2. Marz 2010
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Aktiven

CHF 1’000 Anmerkungen 2008
Flissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 5'086
Kurzfristige Darlehen 3 447
Sonstige Forderungen gegenuber Dritten 605
Sonstige Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 6'510
Aktive Rechnungsabgrenzungen 145
Umlaufvermégen 12'793
Beteiligungen an Tochtergesellschaften 2 151’557
Langfristige Darlehen 3 17’539
Eigene Aktien 4 51'639
Derivate auf eigenen Aktien 4 16303
Sachanlagen 323
Anlagevermégen 237’361
Aktiven 250’154
Passiven

CHF1'000 Anmerkungen 2008
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 9’904
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 2’543
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 407
Rickstellungfiirallgemeine Geschaftsrisiken 5 30°000
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 250
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern -
Passive Rechnungsabgrenzungen 4’232
Kurzfristige Verbindlichkeiten 47’336
Bankkredite 36'000
Langfristige Darlehen von Konzerngesellschaften 2'100
Langfristige Ruickstellungen -
Langfristige Verbindlichkeiten 38’100
Aktienkapital 1208
Gesetzliche Reserven 124'236
Bilanzgewinn 39'274
Eigenkapital 6 164’718
Passiven 250’154
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Jahresrechnungder Tecan Group AG

CHF 1’000 Anmerkungen 2008
Management Fees von Konzerngesellschaften 15’087
Sonstige Ertrage 1821
Dividendenertrag von Konzerngesellschaften 43’368
Zinsertragvon Dritten 1120
Zinsertrag von Konzerngesellschaften 1823
Sonstiger Finanzertrag 7’476
Ertrag 70’695
Personalaufwand (7'156)
Abschreibungen auf Sachanlagen (113)
Veranderungder Riickstellung fiir allgemeine Geschaftsrisiken 5 (30°000)
Sonstiger Aufwand (8'167)
Zinsaufwand gegeniiber Dritten (2'166)
Zinsaufwand gegentiber Konzerngesellschaften (196)
Wertminderung auf Beteiligung REMP AG -
Sonstiger Finanzaufwand (37'076)
Aufwand (84'874)
(Verlust)/Gewinn vor Steuern (14'179)
Ertragssteuern 6

(Verlust)/Gewinn, netto (14'173)
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Anmerkungen zurJahresrechnung der Tecan Group AG

1 GrundlagenderBerichterstattung

DielJahresrechnungder Tecan Group AG ist nach den Vorschrif-
ten des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Sie er-
ganzt die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 47 bis 89), die
in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) erstellt wird. Wahrend die konsolidierte
Jahresrechnung Uber die wirtschaftliche Lage der gesamten

Gruppe Auskunft gibt, beziehen sich die Informationen in der
Jahresrechnung der Tecan Group AG (Seiten 91 bis 101) aus-
schliesslich auf die Konzernmuttergesellschaft. Der in dieser
Jahresrechnungausgewiesene Bilanzgewinnistfuir die von der
Generalversammlung zu beschliessende Gewinnverwendung
massgebend.

2 Beteiligungenan Tochtergesellschaften

2.1 Ubersicht (direkt und indirekt)

Gesellschaft Domizil Wiahrung Aktienkapital Aktivitaten
(LW 1'000)

Tecan Schweiz AG Mannedorf/Ziirich (CH) CHF 5’000 F/P
Tecan Trading AG Mannedorf/Ziirich (CH) CHF 300 S/V
Tecan Sales Switzerland AG Méannedorf/Zirich (CH) CHF 250 \%
REMP AG Oberdiessbach/Bern (CH) CHF 4'000 F/P/V
Tecan Austria GmbH Grodig/Salzburg (AT) EUR 1460 F/P
Tecan Sales Austria GmbH Grodig/Salzburg (AT) EUR 35 \Y
Tecan Sales International GmbH Grodig/Salzburg (AT) EUR 35 \Y
Tecan Landesholding GmbH Crailsheim/Stuttgart (DE) EUR 25 S

—Tecan Deutschland GmbH Crailsheim/Stuttgart (DE) EUR 51 \%

—Tecan Software Competence CenterGmbH ~ Mainz-Kastel (DE) EUR 103 F
Tecan Benelux B.V.B.A. Mechelen (BE) EUR 137 \%
TecanFranceS.A.S. Lyon (FR) EUR 2'760 \%
Tecan Ibérica Instrumentacién S.L. Barcelona (ES) EUR 30 \%
Tecan Italia S.r.l. Mailand (IT) EUR 77 \Y
Tecan UK Ltd. Reading (GB) GBP 500 \%
Tecan Nordic AB Mélndal/Goteborg (SE) SEK 100 \%
Tecan US Group, Inc. Raleigh-Durham, NC (US) usb 1’500 S

—Tecan US, Inc. Raleigh-Durham, NC (US) usb 400 Y,

—Tecan Systems, Inc. SanJose, CA (US) usb 26 F/P
Tecan Asia (Pte.) Ltd. Singapore (SG) SGD 800 \%
Tecan (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai (CN) CNY 3417 \Y
TecanJapan Co., Ltd. Tokio (JP) JPY 125000 \%

S=Services, Holding-Funktionen
F=Forschungund Entwicklung
P =Produktion

V= Vertrieb

Samtliche Tochtergesellschaften befanden sich per 31. Dezember 2008 und 2009 zu 100 % im Besitz der Konzernmutter.

2.2 Anderungen der Beteiligungen an Tochtergesellschaften

Tecan (Shanghai) Trading Co., Ltd. wurde 2008 gegriindet. Das neue Biiro in Schanghai wurde Ende Oktober 2008 er6ffnet.
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3 Darlehen

3.1 Kurzfristige Darlehen

CHF1'000 2008 2009
Termingelder - 25’000
Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften 447 355
Kurzfristige Darlehen an Mitarbeitende (siehe Anmerkung 13.4) - 867
Stand am 31. Dezember 447 26'222

3.2 Langfristige Darlehen
CHF1'000 2008 2009
Langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften 15'182 7’984
Langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften mit Rangriicktritt 1490 742
Langfristige Darlehen an Mitarbeitende (siehe Anmerkung 13.4) 867 866
Stand am 31. Dezember 17’539 9’592

4 Eigene Aktienund Derivate auf eigene Aktien

4.1 Eigene Aktien
CHF1'000 2008 2009
Eigene Aktien 81'995 62'777
Wertberichtigung (30'356) =
Stand am 31. Dezember 51'639 62’777
Anzahl (jede Aktie hat einen Nennwertvon CHF 0.10) 2008 2009
Standam1.Januar 772’900 1'324'075
Kaufeigener Aktien 969'198 418'023
Verkaufeigener Aktien (418'023) (36'100)
Vernichtungvon Aktien zur Kapitalherabsetzung - (696'788)
Stand am 31. Dezember 1'324'075 1'009°210
Durchschnittlicher Preis der gekauften Aktien in CHF 5711 53.35
Durchschnittlicher Preis der verkauften Aktien in CHF 36.01 5371

Aus steuerlichen Griinden verdusserte die Gruppe Bestande an
eigenen Aktien, die vor 2003 aufgebaut worden waren. Die
Gruppe verkaufte im vorigen Jahr 418’023 Aktien Ulber eine
Blocktransaktion im ausserbdrslichen Direkthandel an Credit
Suisse.Im Gegenzugerhielt die Gruppe das Recht, am 29. Okto-
ber 2009 die gleiche Anzahl Aktien zurtickzuerhalten, sofern
Credit Suisse nicht von ihrem Recht Gebrauch machen wiirde,
die Aktien am 29. Oktober 2009 zu behalten. In diesem Fall
hatte Credit Suisse der Gruppe CHF 80.85 pro Aktie bezahlen
mussen. Technisch gesehen flihrte diese Transaktion zu einem

Geldzufluss von CHF 48’000 im Zeitpunkt der Transaktion. Sie
erfolgte in Form von Kauf und Verkauf von Aktien und zweier
gegenseitiger Call-Optionen (siehe Anmerkung 4.2). Ende
Oktober 2009 libte die Gruppe ihre Call-Option aus, und alle
Aktien wurden im Austausch gegen den Ausilbungspreis
(TCHF g) zurlickiibertragen.

An der Generalversammlung 2009 beschlossen die Aktionare
die vorgeschlagene Vernichtung von 696’788 zuriickgekauften
Aktien. Dies flihrte zu einer Kapitalreduktion von CHF 27.2 Mio.
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CHF1'000

2008

2009

Erworbene Call-Optionen auf eigene Aktien

(418023 physisch zu erfiillende Call-Optionen européischen Typs mit einem Ausiibungspreis von CHF 0.01) 22422 —
Geschriebene Call-Optionen auf eigene Aktien

(418023 physisch zu erfiillende Call-Optionen europdischen Typs mit einem Ausiibungspreis von CHF 80.85) (125) =
Wertberichtigung (5'994) =
Stand am 31. Dezember 16303 -

Aufgrund des wirtschaftlichen Gehalts der Transaktion wurden die beiden Derivate auf eigene Aktien zusammengefasst be-
urteilt und zum Kaufpreis oder niedrigeren Verkehrswert der zugrunde liegenden Aktien bewertet.
5 Riickstellungfiir aligemeine Geschiftsrisiken

Eswurde eine Rlckstellung firallgemeine Geschaftsrisiken aufgrund von Beteiligungen an Tochtergesellschaften sowie an Toch-
tergesellschaften gewdhrte Kredite gebildet.

6 Eigenkapital

6.1 Verdnderungenim Eigenkapital

GesetzlicheReserven

CHF1'000

Al

gemei
gesetzliche

Reservefiir
eigene Aktien

al

Reserve (siecheAnm.4)
Eigenkapitalam 1.Januar2008 6'643 19’944 41697 120261 188’545
Verlust - - - (14'173) (14'173)
Dividendenausschiittung - - - (5’001) (5'001)
Nennwertriickzahlung (5'437) - - 507 (4'930)
Ausgabe neuer Aktien aufgrund der Ausiibung
von Mitarbeiteroptionen 2 - - 275 277
Veranderung der Reserve fiir eigene Aktien - - 62’595 (62'595) -
Eigenkapital am 31. Dezember 2008 1’208 19’944 104292 39’274 164'718
Gewinn - - - 47'480 47°480
Dividendenausschiittung - - - (9’681) (9’681)
Vernichtungeigener Aktien (siehe Anmerkung4.1) (70) - (38'437) 11332 (27'175)
Ausgabe neuer Aktien aufgrund der Ausiibung
von Mitarbeiteroptionen 3 - - 1857 1860
Verdnderung der Reserve fiir eigene Aktien - - (3'078) 3’078 -
Eigenkapital am 31. Dezember 2009 1'141 19’944 62'777 93’340 177°202

Das Aktienkapital des Unternehmens belduft sich auf  Nennwert von je CHF 0.10). Die Generalversammlung hat im
CHF 11471259, bestehend aus 11412's90 Namenaktien mit  Jahr 2008 eine Nennwertriickzahlung von CHF 0.45 pro Aktie
einem Nennwert von je CHF 0.0 (2008: Aktienkapital von  genehmigt.

1208282 bestehend aus 12'082’820 Namenaktien mit einem
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6.2 Bedingtes und genehmigtes Aktienkapital

1997 wurde die Schaffung eines bedingten Aktienkapitals von
CHF 1300'000 fiir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm be-
schlossen. Das bedingte Aktienkapital besteht aus 300’000
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00. Seit 1999
wurden, basierend auf dem bedingten Kapital, verschiedene
Mitarbeiteroptionsplane eingefiihrt. Zum 31. Dezember 2009
belief sich das bedingte Aktienkapital auf CHF 89’062, beste-
hend aus 890’622 Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF 0.10 (2008: CHF 91'718, bestehend aus 917'180 Namen-

aktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10), und der Bestand
an noch nicht ausgetibten Optionen im Zusammenhang mit
den Mitarbeiteroptionsplanen betrug 455’376 (2008: 438179
Optionen).

An den Generalversammlungen vom 26. April 2006 und vom
23. April 2008 genehmigten die Aktionare die Schaffung von
zusatzlichem bedingtem und genehmigtem Aktienkapital fur
die zukiinftige Geschaftsentwicklung.

2008 2009
Bedingtes Aktienkapital
Fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert
Anzahl 917°180 890’622
CHF 91'718 89’062
Fir Geschaftsentwicklung reserviert
Anzahl 1'800°000 1'800°000
CHF 180°'000 180’000
Genehmigtes Aktienkapital
Fiir Geschaftsentwicklung reserviert (Verfallam 23. April 2010)
Anzahl 2’400'000 2'400°000
CHF 240'000 240’000

6.3 Bedeutende Aktionare

Am 31. Dezember sind dem Unternehmen folgende bedeutende Aktionare mit Anteilen von mehr als 3% des ausgegebenen

Aktienkapitals bekannt:

2008 2009
Chase Nominees Ltd., London (GB) 12.8% 13.6%
Fidelity Management & Research Company, Boston (USA) 11.2% 10.0%
Tecan Group Ltd., Mdnnedorf (CH) 11.0% 8.8%

Erwerbspositionen (Call-Optionen) 35% =

Verduserungspositionen (Call-Optionen) -35% =
TIAA-CREF Investment Management LLCC, New York (USA) 49% 57%
UBS Fund Management (Schweiz) AG, Basel (CH) 53% 5.6%
BlackRock Inc., New York (US) <3.0% 52%
Bellevue Funds SICAV, Luxemburg (LU) <3.0% 3.8%
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles (USA) 3.0% 32%
SUVA, Schweizerische Versicherungsgesellschaft, Luzern (CH) <3.0% 32%
BB Medtech AG, Schaffhausen (CH) 10.0% <3.0%
FILFidelity International Ltd., Hamilton (BM) 3.8% <3.0%
Credit Suisse Group, Zrich (CH) 0.6% <3.0%

Erwerbspositionen (Call-Optionen) 35% =
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7 Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter

Die Garantieverpflichtungen zugunsten von Tochtergesellschaften beliefen sich am 31. Dezember 2009 auf CHF 47.4 Mio.
(2008: CHF 47.9 Mio.). Zudem bestand eine Patronatserklarung zugunsten der deutschen Tochtergesellschaft (Tecan Deutsch-
land GmbH) im Zusammenhang mit einer nicht beanspruchten Kreditlimite (CHF 3.7 Mio.).

8 Verpfandete Aktiven

Am 31. Dezember waren folgende Aktiven des Unternehmens verpfandet, zediert oder Gegenstand eines Eigentumsvorbehalts:

CHF1'000 2008 2009
Verpfiandete Aktiven

Fliissige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen (Bank-Pooling-Vereinbarung) 4768 9’818
Beteiligung REMP AG 98995 73’099

9 Nichtbilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Der Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten belief sich am 31. Dezember 2009 auf CHF 0.1 Mio.
(2008: CHF 0.0 Mio.).

10 Brandversicherungswert der Sachanlagen

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen betrug CHF 0.8 Mio. (2008: CHF 1.5 Mio.).

11 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Am 31.Dezember 2009 bestanden wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen.

12 Angaben zur Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Siehe Anmerkung 29 der konsolidierten Jahresrechnung.
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13 Vergiitungen und Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

13.1 Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats

CHF1'000 Jahr Fixes Sitzungsgeld Fixes Saldr Gesamte Sozial- Zugeteilte Wertder Gesamte
Honorar Barver- leistungen? Optionen Optionen? Vergiitung
giitung (Anzahl)?

Rolf Classon 2008 - - - - - - - -
(Président, seit April 2009) 2009 138 3 141 8 1'700 45 194
Heinrich Fischer 2008 85 25 - 110 7 1’551 22 139
(Vizeprésident) 2009 85 15 100 6 850 22 128
Dominique F.Baly 2008 - - - - - - - -
(seit April 2009) 2009 50 13 - 63 4 850 22 89
Dr. Lukas Braunschweiler 2008 - - - - - - - -
(seit April 2009) 2009 75 15 - 20 5 - - 95
Dr.Jiirg Meier 2008 75 20 - 95 5 1551 22 122
2009 75 10 - 85 5 850 22 112

Prof. Dr. Peter Ryser* 2008 75 10 249 334 74 1’551 22 430
2009 75 10 - 85 5 850 22 112

Gérard Vaillant 2008 85 25 - 110 6 - - 116
2009 75 10 - 85 5 850 22 112

Mike Baronian 2008 150 50 - 200 14 3'102 45 259
(seit April 2009) 2009 50 3 - 53 3 - - 56
Prof.Dr. Armin Seiler 2008 75 49 - 124 6 1’551 22 152
(seit April 2009) 2009 25 3 - 28 2 - - 30
Cleto de Pedrini 2008 75 15 - 90 5 1551 22 117
(seit April 2009) 2009 25 5 - 30 2 - - 32
Total 2008 620 194 249 1063 117 10’857 155 1335
2009 673 87 - 760 45 5’950 155 960

1 Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen einschliesslich Sozialabgaben aufin der Berichtsperiode ausgeiibten Aktienoptionen und Beitragen an Einrichtungen der beruflichen
Vorsorge (Prof. Dr. Peter Ryser)

2 Auslbungsbedingung: ein/zwei/drei Dienstjahre fiir 33 %/33 %/34 % der Optionen

3 Formelfiir2008: 2008 zugeteilte Optionen = Verkehrswert am Tag der Zuteilung (CHF 16.12) * [1- gesch&tzte Personalfluktuation (10 %)]; Formel fiir 2009: 2009 zugeteilte Optionen
«Verkehrswertam Tag der Zuteilung (CHF 29.42)  [1- geschatzte Personalfluktuation (10 %)]

4 Auslbungeiner zeitlich befristeten Tatigkeit im Bereich Forschung und Entwicklung (2008)

13.2 Vergiitungen an Mitglieder der Gruppenleitung

CHF1'000 Jahr Fixes Salar Variables  Langfristiger Steuer- Gesamte Sozial- Zugeteilte Wertder Gesamte
Salar? Bonus? pflichtige Barver-  leistungen? Optionen Optionen® Vergiitung
Zusatz- giitung (Anzahl)*
leistungen

Thomas Bachmann (CEO) 2008 400 400 120 8 928 168 8’446 122 1218
2009 500 330 240 9 1'079 180 3’399 20 1'349

Dr.Rudolf Eugster (CFO) 2008 335 144 60 - 539 98 7069 102 739
2009 345 148 180 - 673 108 2’345 62 843

Andere Mitglieder der 2008 1986 721 390 27 3’124 536 47’554 690 4’350
Gruppenleitung ©7 2009 2258 892 600 39 3'789 588 12411 329 4706
Total 2008 2'721 1'265 570 35 4’591 802 63’069 914 6’307
2009 3'103 1370 1'020 48 5’541 876 18’155 481 6’898

1 Zahlungim Folgejahr

2 Formelflir2008: 2008 zugesprochener langfristiger Bonus = [1—geschétzte Personalfluktuation (10 %)]; Formel fiir 2009: 2009 zugesprochener langfristiger Bonus
*[1—geschatzte Personalfluktuation (10 %)]. Zahlung im Jahr 2011 bzw. 2012, falls Anstellung bis dahin andauert (siehe Anmerkung 13.4).

3 Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen einschliesslich Sozialabgaben aufin der Berichtsperiode ausgeiibten Aktienoptionen und Beitrage an Einrichtungen
derberuflichen Vorsorge

4 AuslbungsbedingungBasisplan (2008:18’549 Optionen; 2009:18155 Optionen): ein/zwei/drei Dienstjahre flir 33 %/33 %/34 % der Optionen; Auslibungsbedingungen
Leistungsplan (2008: 44’520 Optionen; 2009: 0 Optionen): drei Dienstjahre plus Gewinn-pro-Aktie-Ziel plus Vergleich mit Korb von Mitbewerbern

5 Formelfiir2008: 2008 zugeteilte Optionen = Verkehrswert am Tag der Zuteilung (CHF 16.12) = [1- geschétzte Personalfluktuation (10 %)]; Formel fiir 2009: 2009 zugeteilte Optionen
*Verkehrswertam Tag der Zuteilung (CHF 29.42) « [1- geschatzte Personalfluktuation (10 %)]

6 2008:Total elf Mitglieder, einschliesslich zweier Mitglieder, welche die Gruppenleitung wéhrend des Jahres verlassen haben, sowie dreier Mitglieder, die wahrend des
Jahres zur Gruppenleitung stiessen

7 2009: Total neun Mitglieder, einschliesslich eines Mitglieds, das die Gruppenleitung wahrend des Jahres verlassen hat

2008 und 2009 wurden keine Abgangsentschadigungen gezahlt.
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Am Jahresende bestanden folgende Darlehen an Mitglieder der Geschaftsleitung (siehe Anmerkung13.4):

CHF1'000 2008 2009
Thomas Bachmann (CEO) 267 533
Dr.Rudolf Eugster (CFO) 133 400
Andere Mitglieder (4) der Gruppenleitung 400 600
Stand am 31. Dezember 800 1’533

13.4 Sonstiges

Die Mitglieder der Geschaftsleitung hatten im Jahr 2009 die
Maoglichkeit, Call-Optionen amerikanischen Typs auf Tecan-
Aktien (erster Teil: 21220 Optionen mit einem Auslbungspreis
von CHF 41.40 und einer Laufzeitvon 7Jahren / zweiter Teil: 33'333
Optionen mit einem Austibungspreis von CHF 63.00 und einer
Laufzeit von 7Jahren) zu erwerben, die von einer Bank zu Markt-
konditionen ausgegeben wurden. Am 10. Juni 2009 und am
29. Oktober 2009 verkaufte diese Bank insgesamt 54’553 Aktien-
optionen an die Mitglieder des Verwaltungsrats (1'708), die Mit-
glieder der Gruppenleitung (44263) und andere Mitarbeitende
(8'582). Die Anzahl Optionen pro Person war begrenzt. Gleich-

zeitig erhielten die an dieser Transaktion beteiligten Mitglieder
der Gruppenleitung von der Tecan Group AG Vorschisse zur Fi-
nanzierung des Kaufs dieser Aktienoptionen. Diese Vorschiisse
in Form zinsloser und ungesicherter Darlehen sind Teil eines 2011
bzw. 2012 félligen langfristigen Bonus (retention bonus). Sie sind
auf zwei Drittel des Kaufpreises der Aktienoptionen begrenzt.
Ein Drittel wurde durch die Mitglieder der Gruppenleitung pri-
vat bezahlt.

Die Mitglieder der Gruppenleitung kauften im Jahr 2008 keine
Aktienoptionenim Rahmen dieses Programmes.

14 Vonden Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung gehaltene Aktien und Optionen

Fir Einzelheiten zu den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen siehe Anmerkung 14 der konsolidierten Jahresrechnung.

14.1 Von den Mitgliedern des Verwaltungsrats gehaltene Aktien und Optionen

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme*

Sonstige Optionen?

Anzahl Jahr Total 2002 2003 2007B 2008B 2009B 2010B Total
Aktien Optionen

Auslbungspreisin CHF 99.00 48.40 70.00 69.00 39.70 70.00 69.00 41.40 63.00

Verfall 2014 2016 2016
Rolf Classon (Président, 2008 - - - - - - - - — - -
seit April 2009) 2009 — _ _ _ _ _ _ _ _ _ —
Heinrich Fischer 2008 10’000 - - - 287 - - - - - 287
(Vizeprésident) 2009 10’000 - - - 576 517 - - - - 1093
Dominique F.Baly 2008 - - - - - - - - - - -
(seit April 2009) 2009 — — — - - — - — — — —
Dr. Lukas Braunschweiler 2008 - - - - - - - - - - -
(seit April 2009) 2009 2’500 _ _ _ _ _ _ _ _ _ —
Dr.Jurg Meier 2008 1’000 - - - 287 - - 2’759 - - 3’046
2009 1’000 - - - 576 517 - 2’759 - - 3’852
Prof. Dr.Peter Ryser* 2008 - - - 156 287 - - - - - 443
2009 - - - 234 576 517 - - - - 1’327
Gérard Vaillant 2008 - - - 156 287 - - - - - 443
2009 - - - 234 576 - - — - - 810
Mike Baronian 2008 1’000 1410 4’230 156 574 - - - - - 6’370
(bis April 2009) 2009 - - — - — — — — — - -
Prof. Dr. Armin Seiler 2008 - 990 2'970 156 287 - - 8621 - - 13’024
(bis April 2009) 2009 - — — — — — — — — — -
Cleto de Pedrini 2008 500 - - 156 287 - - 2069 - - 2’512
(bis April 2009) 2009 — — — — — — — — — — -
Stand am 31.Dezember 2008 12’500 2'400 7’200 780 2’296 - - 13449 - - 26125
2009 13’500 - - 468 2’304 1’551 - 2'759 - — 7’082

1 Nurdefinitiverworbene Optionen
2 Siehe Anmerkung13.4
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14.2 Von den Mitgliedern der Gruppenleitung gehaltene Aktien und Optionen

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme* Sonstige Optionen?

Anzahl Jahr Total 2002 2003 2007B 2008B 2009B 2010B Total
Aktien Optionen

Auslibungspreisin CHF 99.00 4840  70.00  69.00 3970 7000  69.00 41.40 63.00

Verfall 2014 2016 2016
Thomas Bachmann 2008 - - - 618 460 - - 13’794 - — 14’872
(CEO) 2009 41 - - - 920 828 - - - - 1748
Dr.Rudolf Eugster 2008 700 300 - 438 371 - - 6893 - - 8002
(CFO) 2009 - 300 - 663 742 - - - - - 1705
Dr.Jirg Dubendorfer 2008 - 160 1410 368 242 - - 6’897 - - 9’077
2009 - 160 - 555 484 - - - - - 1'199
Matthias Diichting 2008 - - - - - - - - - - -
(von 2008 bis 2009) 2009 — _ _ _ _ _ _ _ _ _ -
Christopher C.Hanan 2008 - - - 358 226 - - 6897 - - 7481
2009 - - - 540 452 - - 6’897 - - 7’889
Stephen M. Levers 2008 - 2960 5160 408 243 - - - - - 8771
2009 - 2960 - 618 486 434 - - - - 4498
Domingo Messerli 2008 - - - - - - - - - - -
(seit2008) 2009 - - - - - 479 - - - - 419
Matthew Robin 2008 - - - - 371 - - 6897 - - 7268
2009 - - - - 742 679 - 2’897 - - 4318
CarlSeveringhaus 2008 - 4230 - 368 282 - - - - - 4’880
2009 - 4’230 - 555 - - - - - - 4’785
Frederic Vanderhaegen 2008 - - - - - - - - - - -
(seit2008) 2009 - - - - - 592 - - 4878 7407 12’877
Glinter Weisshaar 2008 - - - 382 250 - - - - - 632
2009 - - - 576 500 - - - - - 1’076
Stand am 31.Dezember 2008 700 7'650 6’570 2’940 2'445 - - 41’378 - — 60’983
2009 41 7’650 - 3’507 4'326 3’012 - 9'794 4’878 7'407 40’574

1 Nurdefinitiverworbene Optionen
2 Siehe Anmerkung13.4
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Antragdes Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 21. April 2010:
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CHF1'000 2008 Genehmigt 2009 Vorgeschlag
Vortragvom Vorjahr 115'260 29’593
(Verlust)/Gewinn, netto (14173) 47'480
Nennwertriickzahlung (eigene Aktien) 507 —
Effekt Vernichtung eigener Aktien - 11'332
Ausgabe neuer Aktien aufgrund der Ausiibung von Mitarbeiteroptionen 275 1'857
Veranderung der Reserve fiir eigene Aktien (62'595) 3’078
Bilanzgewinn 39’274 93’340
Von der Generalversammlungam 22. April 2009 genehmigte Dividendenausschiittung:

CHF 0.90 je Aktie mit einem Nennwert von CHF 0.10 (total 10'757'195 dividendenberechtigte Aktien) (9'681)

Beantragte Dividendenausschiittung:

CHF 1.00 je Aktie miteinem Nennwert von CHF 0.10 (total 10'403'380 dividendenberechtigte Aktien)* (10'403)
Vortrag auf neue Rechnung 29’593 82’937

* Diese Zahlen basieren aufdem ausstehenden Aktienkapital per 31. Dezember 2009. Die Anzahl der zur Dividendenausschiittung berechtigten Aktien kann sich aufgrund des Kaufs und
Verkaufs von eigenen Aktien und der Ausgabe neuer Aktien aus dem bedingten Aktienkapital im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm andern. Ende 2009 waren

insgesamt 205’687 Optionen vordem Datum der Dividendenausschiittungausiibbar.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversammlung der

Tecan Group AG, Mannedorf

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 91 bis 101 wiedergegebene Jahresrechnung der Tecan Group AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2009 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstossen oder Irrtlimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil liber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung freivon wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in der Jah-
resrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge
von Verstossen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit
esflrdie Aufstellung derJahresrechnungvon Bedeutungist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen fest-
zulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenom-
menen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass dievon uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage flir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilungentspricht die Jahresrechnung flir das am 31. Dezember 2009 abgeschlossene Geschaftsjahr dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unab-
hangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art.728a Abs. 1Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fuir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Lukas Marty Stefan Dirmdiller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich,, 2. Marz 2010
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Tecan-Standorte

® Tecan-Verkaufsbiiros
O F&E-undProduktionsstandorte
® REMP-Verkaufsbiiros

Tecan Gruppe Produktionsstandorte
Hauptsitz Liquid Handling Detection Components Sample

& Robotics Management
Tecan Group AG Tecan Schweiz AG Tecan Austria GmbH Tecan Systems, Inc. REMP AG
Seestrasse 103 Seestrasse 103 Untersbergstrasse 1a 2450 Zanker Road Weststrasse 12
8708 Mannedorf 8708 Mannedorf 5082 Grodig/Salzburg  SanJose 3672 Oberdiessbach
Schweiz Schweiz Osterreich CA 95131, USA Schweiz
T+41449228888 T+41449228111 T+43624689 33 T+1408953 3100 T+41317707070
F+41449228889 F+41449228112 F+43624672770 F+1408953 3101 F+41317707266

Verkaufs- und Servicestandorte

Tecan REMP
Belgien+32154213 19 Osterreich +43 62 46 89 33 Schweiz+4131 7707070
China +86 212898 6333 Portugal +3512100082 16 Japan+81445427021
Dénemark +45 70 23 44 50 Schweden +46 31 75 44 000 USA +1 508 429 2200
Deutschland +49 795194 170 Schweiz +41 44 922 89 22

England +44 118 9300 300 Singapur +65 644 41 886

Frankreich+33 47276 04 80 Spanien+34 9349001 74

Italien +39 029244 790 USA+1919 361 5200

Japan +8144 55673 11 ROW +41 44922 8125

Niederlande +3118 344817 4
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