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Vision
Tecan ist mit exzellenten Lösungen im Bereich hochmoderner Workflow- 
Anwendungen der bevorzugte Lieferant für weltweit  führende Life-Science- 
Unternehmen und Labore. Tecan wird in jedem Labor zu finden sein.

Mission
Wir wollen unsere Kunden begeistern und ihre Erwartungen übertreffen, um branchen - 
weit die höchste Kundenzufriedenheit und Kundenbindung zu erreichen. Wir möchten  
die Lebensqualität der Menschen verbessern, indem wir es unseren Kunden ermöglichen, 
die Welt und unsere Gesellschaft gesünder und sicherer zu machen. Wir schaffen  
konti nu ierlichen und nachhaltigen Unternehmenswert und sind ein erstklassiger Arbeit-
geber in unserer Branche.

Über Tecan 
Tecan (www.tecan.com) ist ein weltweit führender Anbieter von Laborinstrumenten und Lösungen für die Branchen 
Biopharma, Forensik und Klinische Diagnostik. Das Unternehmen ist auf Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von 
Automatisierungslösungen für Laboratorien im Life-Science-Bereich spezialisiert. Die Kunden von Tecan sind Pharma- 
und Biotechnologieunternehmen, Forschungsabteilungen von Universitäten sowie forensische und diagnostische 
Laboratorien. Als Originalgerätehersteller (OEM) ist Tecan auch führend in der Entwicklung und Herstellung von OEM-
Instrumenten und Komponenten, die vom jeweiligen Partnerunternehmen vertrieben werden. Tecan wurde 1980 in  
der Schweiz gegründet. Das Unternehmen verfügt über Produktions-, Forschungs- und Entwicklungsstätten in Europa 
und in Nordamerika. In 52 Ländern unterhält es ein Vertriebs- und Servicenetz. Im Jahr 2010 erzielte Tecan einen Umsatz 
von CHF 371 Mio. (USD 356 Mio.; EUR 269 Mio.). Die Namenaktien der Tecan Group werden an der SIX Swiss Exchange  
gehandelt (TK: TECN / Reuters: TECZn.S / Valor: 1210019). 



Inhalt
002	 Märkte
	 –	Life-Science-Forschung
	 –	Diagnostik
	 –	Angewandte	Märkte
014	 	Brief	an	die	Aktionäre	

022	 Strategie
026	 Geschäft
	 –		Components	&	Detection
	 –	Liquid	Handling	&	Robotics
032	 Nachhaltigkeit
038	 Corporate	Governance

051	 Finanzbericht	2010
052	 Bericht	des	Chief	Financial	Officer
056	 Konsolidierte	Fünfjahresrechnung
057	 Konsolidierte	Jahresrechnung
104	 Jahresrechnung	der	Tecan	Group	AG
117	 Standorte	und	Kontakte



Tecan bedient die Life-Science-
Forschung und die Diagnostikbranche 
mit Laborinstrumenten und umfassen-
den Automatisierungslösungen. 
Zusätzlich bietet Tecan Lösungen an für 
verschiedene angewandte Märkte wie 
den Forensikbereich, die Lebensmittel-
industrie, die Nutzpflanzenforschung, 
die Kosmetikindustrie oder für Vete-
rinäranwendungen. Tecan bedient die 
Kunden zum Teil direkt, ist aber auch 
führend in der Entwicklung und Her-
stellung von OEM-Instrumenten und 
Komponenten, die vom jeweiligen 
Partnerunternehmen unter eigenem 
Namen vertrieben werden. Die Auto-
matisierungslösungen umfassen 
Instrumente, Softwarepakete, zahlrei-
che konfigurierbare Module und speziel-
les Applikations-Know-how sowie 
Beratung, Service und Verbrauchs  -
materialien.

Ein wertvoller Beitrag 
für die Gesellschaft

Mit den Lösungen von Tecan werden 
verschiedenste repetitive Arbeits-
schritte in den Labors automati siert und 
Abläufe präziser, effizienter und sicherer 
gestaltet. So werden auch kleinste 
Volumen unterschiedlicher Flüssigkeiten 
mit höchster Genauigkeit pipettiert. 
Durch die Automation dieser Arbeits-
schritte können Labors die Anzahl der  
zu verarbeitenden Proben signifikant 
erhöhen, die Geschwindigkeit bis zum 
Testresultat steigern und die Reprodu-
zierbarkeit der Ergebnisse sicherstellen.  
Die Instrumente können die notwendi-
gen Arbeiten auch über Nacht ohne 
Aufsicht durchführen, damit das 
Laborpersonal am nächsten Morgen die 
Ergebnisse auswerten oder mit den 
nächsten Schritten fortfahren kann. 
Tecan bietet zudem ein breites Spek-
trum von Detektionsgeräten an. Es 
umfasst Analysegeräte wie Mikro-
platten-Reader und Microarray-Systeme, 
die Reaktionen auf einer Mikrotiter-
platte oder einem Microarray analysie-
ren, sowie Washer, die Wasch- und 
Separierungsschritte eines Versuchs-
ablaufs durchführen.



2010 auf einen Blick
 
Die Tecan Group schloss das Geschäftsjahr 2010 mit einem soliden Umsatzwachstum  
und einem starken operativen Ergebnis ab. Die Betriebsrendite erreichte erneut einen  
hohen Wert.

Kennzahlen*
CHF Mio. 2009 2010   s 2009/2010

Umsatz 356.2 370.6 + 4.0 %
Bruttogewinn
in % vom Umsatz

184.4 
51.8 %

186.2 
50.2 %

+ 1.0 %

Forschung und Entwicklung
in % vom Umsatz

33.8
9.5 %

37.4
10.1 %

+ 10.7 %

Betriebskosten
in % vom Umsatz

125.9
35.3 %

131.3
35.4 %

+ 4.3 %

Betriebsergebnis / EBIT
in % vom Umsatz

59.5
16.7 %

56.0
15.1 %

– 6.0 %

Gewinn
in % vom Umsatz

47.3
13.3 %

46.9
12.7 %

– 0.9 %

Gewinn pro Aktie (CHF) 4.58 4.50 – 1.7 %

Zusammengefasste Finanzdaten*
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Umsatz 
 (CHF Mio.)

 Nordamerika  Europa 
 Asien  Übrige

2009

356.2

2010

370.6

175.6

14.2

42.4

138.4

Umsatz nach Geschäftssegmenten
(in % vom Umsatz)

Umsatz nach Produktgruppen
(in % vom Umsatz)

  Components & Detection
29.5 %

  Liquid Handling & Robotics
70.5 %

  Instrumente 
69.4 %

  Serviceleistungen und Ersatzteile 
23.0 %

  Verbrauchsmaterialien
7.6 %

*  Kennzahlen und zusammengefasste Finanzdaten für fortgeführte Geschäftsbereiche  

 Durchschnittliche Umrechnungskurse

CHF 2009 2010 

EUR 1.51 1.38

USD 1.09 1.04

Profitabilität
(CHF Mio.)

 Betriebsergebnis (EBIT)  Gewinn 

59.5 56.0

47.3 46.9

2009 2010

Betriebsrendite und Gewinnmarge
(in  % vom Umsatz)

 Betriebsrendite  Gewinnmarge

2009 2010

16.7 15.1
13.3 12.7

Umsatz nach Kundengruppen
(in % vom Umsatz)

  Endkunden 
62.2 %

  OEM-Kunden 
37.8 %
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Länge der Spitzmarke  bestimmt Linienlänge

Kapiteltitel Lorem ipsum
Lead
Lead
Lead
Lead

Titel 1
Titel 2
Fliesstext

Hervorhebungen im Text und dann gehts 
normal mit Fliesstext weiter.

 – Aufzählungen
 – Aufzählungen
 – Aufzählungen

Fliesstext Aquaspis explit anis pere, ne por 
solorecti occulluptas autecati solenis et 
fugiae accus doloribus, volore, tem nest 
voluptatent ad qui consequias in conem 
nimodic ilistru mquibus, aliqui con rehen-
dam voluptios dolorem libus eium eum 
est latur arciis autem nis dus ad quasinc-
tia nus sae magnis dolendi onseditist aut 
vel imusape perrum rae nonecatume as re-
perum nobist, testessim excearchil modit 
earum ut que sit facid molores am fugia 
non natur alit ipsaniet faces maxim sum 
voloribus, idisimenis cus autas nobitati di-
cimil ipid quossinulles dolor seque secte 
nonet, ut amene omnis eos pror suntem-
por as sundend ucilitio int vererun den-
dera aut et volorest, omnient es dollum, 
illabores sitam idi toriber natetur aut fu-
gitae ne poraeped ma autet landantiant.
Tatissinciis esequis necae. Nam qui am ips-
aper ferumquis et res et volum fuga. Do-
luptatusa dem hil int aborror rorepudae 
cullignim qui cullit, quidest aut volore vid 
ministis quaectatias esciisi quatios eum 
eiur, soleniam suntur?
Alit occatis quas es ea nonsed que ve-
lit facea qui quamus re, cone consectio. 

Itaspellam faciet am raest invelisint optat 
mi, eaquiatem ad quiam, cone quEbis es-
tiis dolum de nus re dolluptam quas eum 
expe con nectur magnimod quam fugia 
simo dollabo. Ur, qui dollabo resedio. Nam 
vent vitiaes sam quamusam faceptum ese-
quam a et que corerep eribeat ureium ra-
tur? Danda que moluptati ducipid maios 
perum et estio. Et assi dolorem quodis ve-
ligent oditiate pereperum quideria exerior 
ionecus esequatur? At inihilicit voluptas 
quo volupta tiiscip ientiunt.
Raturi secestis vita dessum nata doluptate 
sandiciet aliquatectin nem. Ro blabori id 
magnim con ea et quatus acernam simint.

Itatem as sita dolorei cipsum, occuptatat 
entur? Essimilibus eos vellabo rionsed mo-
dit ereicae rerspis asit eos ut offici blam, 
niae sum aboria solo vel experum et la 
volectia quides re voluptatem estium sunt 
que cone net es nat laut fugia volorro ri-
bus, odi atiosto odia voluptam que esti-
usdaes ellorem poremposa net ipsunti 
ut atus quae sitas sundent emporeseque 
quis alitis plitatistio im ipitis inveles tistias 
nus ut voleculliqui as moditas aut quos 
voloremque et, ommos inveles sitaspis-
tia ped quatusc ipsaerferist volorro esto 
ipsae maio te minis dunt audigen ihitati-
bus rest eum quae. Onemolo repere que 
lam inihil moluptatis et is poriam nim vo-
lum re vent.
Rempe consequam remoloribus quo et 
eum inis molupta tempore renempos ac-
cat omnimusda estius, imi, aut utemque 
dolumquo con corunte atio tem aut dolo 
quam cullab idem velignatur mo tecaboris 

Life-Science-Forschung



dolectestem veriate sed quam fuga. Olo-
reste nulpa eseration pres ex est, oIbus 
earum eos estis rerchici m ad qui tempori 
ommodite versper iberibea derum aut 
quae perchil magnis as aut ipit est, sum 
nostiuntium veniminctur, nus estianiet 
adic tessime niscim ut eture ipsam, con-
sequ odiaere ndignam ustorem deliciati 
con re quodi dolorem conse rehenectem 
cus nienimo luptintint es et ut estium re-
hentus, quos eum que nos mint am volo-
repeliti sapit inum qui debisquatiam anis 
dolorist, sit qui cor anditat isitatur, quid 
molore ea sinimet adio ipiendus, simo-
luptae porporestrum aut reiusci usdandi 
commod ut autatem quibus acerio dus.

Odiciae iliquam et iducia volupta inciliq 
uisquid quam volorro essinus eturitis au-
dis molestrumque voluptatum, con expedi 
consero que vel et quias exerfer itatur? 
Igent occusa volum qui tetur, omnis ute-
modi que soluptasit dipsam fugia quam 
doloreperum volupta net ommolorro be-
aquam ipsus, volor aut alistoribus, ulpa-
rum re, ex est lam quam fugias vel ipitibus 
eium repersp iciaectium faces aut quiscia 
voluptatem ipissundio. Cepudicatur sin-
vel entotatibus et esequi aut eveligent.
Pit rest dolorerum soloreperi que acerore 
necerem olutem nobitas prerenimaion 
cuptatio et landae venieni hicate quid quis 
sit lam ut deligenim et explit rent.
Uci odicitasped que landucia is dolupta 
spernate coritatio elest ut lit et faceptaqui 
rem et des magnitene nectae dolestrum 
eum ducidel libus, que eume sincit entibus 
experum re ea voluptio con parchitatiat 

dolorroritem estias ant ute

Res volenim es acernatem nonsend el-
latempor repta conecusam lanis conse-
quiam re et, sunt hilla verum ut volorae 
porumqui occatatius del eosa atestibus.
Tis ad maximin ctatibusa pedit ium qua-
simi nctat.
Vitatium faccum eum fugia solupta spi-
scitas ut inullen imolupta se dolendionse 
sus aborerro illa que que comnist, corem 
que molo berferum fugit, sunt.
Ent pere sa vero qui nobis es anistem. Oc-
cusdanimus res moloremperum inte volo-
res solorporion pos et atempost faciis adias 
modiame voluptae eaque pa pre imodiore 
reiusciis quam quuntur sit, soluptatest la-
tiume venditias quasitin re sum laboribea 
dolupta quossincto molorati cuptat endae 
derit, nimusci atest, invella plit dolori ut do-
luptatus esedi to maiosam, sus, sit excer-
ferum harumquia voluptates alisi blab is 
eos etum fugiae eum as sequias voluptae 
cuscil ipienient.
Imillautatem dolores vel in peres in corror 
reium qui sit, evenit ea voluptur, int ulpa-
rum que erum qui dolo vel ilisque si tem-
pore re, sitae atem faccull aceptatia volorro 
rehendit a ipsum rendest hil incid expe-
lectur as dolora net preicium sed quiam, 
vollabo. Necerion rempore adistis dustem 
in et ditaque ea nonsectur?

Faccus ipsuntus dolorrovid estrum sa-
ersperum escias aut es pelitisinti incie-
nissi quos dolupta nihic tendit que 
nulluptatus num et laborit, nust aturi-
tin placim fugia dolendaerro demquas 

Neue Medikamente 
können Menschen retten, 
die früher als unheilbar 
krank galten. 
Tecan-Instrumente tragen
wesentlich dazu bei, 
dass solche medizinischen 
Fortschritte möglich 
werden.  
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Titel 1
Titel 2
Fliesstext

Hervorhebungen im Text und dann gehts 
normal mit Fliesstext weiter.

 – Aufzählungen
 – Aufzählungen
 – Aufzählungen

Fliesstext Aquaspis explit anis pere, ne por 
solorecti occulluptas autecati solenis et 
fugiae accus doloribus, volore, tem nest 
voluptatent ad qui consequias in conem 
nimodic ilistru mquibus, aliqui con rehen-
dam voluptios dolorem libus eium eum 
est latur arciis autem nis dus ad quasinc-
tia nus sae magnis dolendi onseditist aut 
vel imusape perrum rae nonecatume as re-
perum nobist, testessim excearchil modit 
earum ut que sit facid molores am fugia 
non natur alit ipsaniet faces maxim sum 
voloribus, idisimenis cus autas nobitati di-
cimil ipid quossinulles dolor seque secte 
nonet, ut amene omnis eos pror suntem-
por as sundend ucilitio int vererun den-
dera aut et volorest, omnient es dollum, 
illabores sitam idi toriber natetur aut fu-
gitae ne poraeped ma autet landantiant.
Tatissinciis esequis necae. Nam qui am ips-
aper ferumquis et res et volum fuga. Do-
luptatusa dem hil int aborror rorepudae 
cullignim qui cullit, quidest aut volore vid 
ministis quaectatias esciisi quatios eum 
eiur, soleniam suntur?
Alit occatis quas es ea nonsed que ve-
lit facea qui quamus re, cone consectio. 

Itaspellam faciet am raest invelisint optat 
mi, eaquiatem ad quiam, cone quEbis es-
tiis dolum de nus re dolluptam quas eum 
expe con nectur magnimod quam fugia 
simo dollabo. Ur, qui dollabo resedio. Nam 
vent vitiaes sam quamusam faceptum ese-
quam a et que corerep eribeat ureium ra-
tur? Danda que moluptati ducipid maios 
perum et estio. Et assi dolorem quodis ve-
ligent oditiate pereperum quideria exerior 
ionecus esequatur? At inihilicit voluptas 
quo volupta tiiscip ientiunt.
Raturi secestis vita dessum nata doluptate 
sandiciet aliquatectin nem. Ro blabori id 
magnim con ea et quatus acernam simint.

Itatem as sita dolorei cipsum, occuptatat 
entur? Essimilibus eos vellabo rionsed mo-
dit ereicae rerspis asit eos ut offici blam, 
niae sum aboria solo vel experum et la 
volectia quides re voluptatem estium sunt 
que cone net es nat laut fugia volorro ri-
bus, odi atiosto odia voluptam que esti-
usdaes ellorem poremposa net ipsunti 
ut atus quae sitas sundent emporeseque 
quis alitis plitatistio im ipitis inveles tistias 
nus ut voleculliqui as moditas aut quos 
voloremque et, ommos inveles sitaspis-
tia ped quatusc ipsaerferist volorro esto 
ipsae maio te minis dunt audigen ihitati-
bus rest eum quae. Onemolo repere que 
lam inihil moluptatis et is poriam nim vo-
lum re vent.
Rempe consequam remoloribus quo et 
eum inis molupta tempore renempos ac-
cat omnimusda estius, imi, aut utemque 
dolumquo con corunte atio tem aut dolo 
quam cullab idem velignatur mo tecaboris 
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Vielfältige Marktbedürfnisse
Im Markt der Life-Science-Forschung 
vertreibt Tecan den grössten Teil der 
Produkte unter der eigenen Marke und 
mit der eigenen Vertriebsorganisation 
bzw. über Distributoren. Den grössten 
Teil machen hierbei Lösungen aus, die 
aus dem grossen Bestand vorhandener 
Module und Geräte flexibel konfigu-
riert werden. Bei einem kleineren Teil 
der Workflow-Lösungen handelt es 
sich um individuelle, für den jeweiligen 
Kunden massgeschneiderte Angebote. 
Tecan arbeitet mit zahlreichen Partner-
unternehmen zusammen, um deren 
Testverfahren oder Geräte in umfas-
sende Workflow-Lösungen zu integ-
rieren. Solche Gesamtlösungen 
umfassen Instrumente, Softwarepa-
kete und spezielles Applikations-Know-
how sowie Beratung, Service und 
Verbrauchsmaterialien. Auch für den 
Einsatz verschiedener moderner Analy-
segeräte, beispielsweise für die Genom-
sequenzierung oder die Massenspek-
trometrie, bietet Tecan effiziente 
Automationslösungen für die notwen-
dige Probenvorbereitung. Auch im Life-
Science-Markt wächst der Umsatz mit 
OEM-Kunden. Dazu trägt zum Beispiel 
ein Detektionsgerät bei, das in der 
Genomanalyse eingesetzt und von 
einem OEM-Partner unter dessen 
Namen vertrieben wird. Im Berichts-
jahr wurde ein tragbares Detektions-
gerät für eines der grössten Unter-
nehmen der Branche entwickelt. 
Zudem werden verschiedene OEM-
Komponenten von Tecan in zahlreichen 
Instrumenten für  die Life-Science-
Forschung eingesetzt. 

 

In den meisten Ländern der Welt 
gehört Krebs zu den häufigsten Todes-
ursachen. Diese Krankheit trifft nicht 
nur alte Menschen. Vielmehr sind 
Krebserkrankungen dafür verantwort-
lich, dass viele Menschen weit vor  
Erreichen der durchschnittlichen 
Lebenserwartung sterben. Dement-
sprechend intensiv wird weltweit  
an neuartigen Behandlungsmöglich-
keiten geforscht. Dank bahnbre-
chenden Fortschritten in der Life-
Science-Forschung und der Medika-
mentenentwicklung bedeutet die Diag-
nose Krebs in vielen Fällen heute nicht 
mehr ein Todesurteil. Immer mehr 
Krebsarten sind mit modernen zielge-
richteten Wirkstoffen heilbar. Oder 
zumindest können Krebsleiden so weit 
gelindert werden, dass Patientinnen 
und Patienten weiterhin über viele 
Jahre ihr Leben mit guter Lebensqua-
lität führen können. Neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse sind die Basis, 
um weitere Fortschritte bei der Be -
hand lung der Patienten zu erreichen. 

Tecan unterstützt Forschung
Tecan leistet bei der Suche nach  
solchen neuartigen Wirkstoffen einen 
wesentlichen Beitrag zum Erfolg. Die 
enormen Fortschritte im Life-Science-
Bereich sind nur dank einer immensen  
Anzahl von Versuchen mit hoher Auto-
matisierung in den Forschungs labors 
möglich. Um den Ursachen von Krank-
heiten auf die Spur zu kommen, zum 
Beispiel zunehmend auch genetische 
oder Umwelteinflüsse auf die Entste-
hung von Krebs zu eruieren, müssen 
Forschungsinstitutionen grosse 
Mengen von Proben sammeln und 
auswerten. So verfügen Institutionen 

aaaaaaaaaaaaaaaa                                          a       aa
Die enormen Fortschritte im Life-Science-
Bereich sind nur dank einer immensen 
Anzahl von Versuchen mit hoher Automatisierung 
in den Forschungs labors möglich.  

wie beispielsweise das US-amerika-
nische National Cancer Institute (NCI) 
über Sammlungen von vielen Milli-
onen Gewebe- und Blutproben von 
Krebspatienten. Forschungsinstituti-
onen auf der ganzen Welt sind in vielen 
Bereichen eng verknüpft und arbeiten 
in zahlreichen Studien zusammen. Mit 
Tecan-Instrumenten können Durch-
satz, Effizienz und Tempo der durch-
geführten Testreihen signifikant 
gesteigert und die Forschungsarbeiten 
um entscheidende Schritte vorange-
trieben werden. Die Forschungsergeb-
nisse werden ausserdem weltweit 
reproduzierbar und dank Standardisie-
rung interpretierbar.

Tecan liefert Laborlösungen an staat-
liche Forschungsinstitutionen und  
Universitäten ebenso wie an die Life- 
Science-Industrie. Sie werden auf  
allen Prozessstufen eingesetzt, von  
der universitären Grundlagenfor-
schung bis zur Medikamentenentwick-
lung in den pharmazeutischen Unter-
nehmen.  Um neu artige Substanzen 
gegen eine Vielzahl von Krankheiten 
zu entdecken und deren Wirksamkeit 
zu ermitteln, sind aufwendige Testver-
fahren erforderlich. Diese werden 
durch innovative Laborlösungen 
markant beschleunigt oder überhaupt 
erst ermöglicht. Tecan-Instrumente 
kommen aber nicht nur bei der 
Entwicklung von Medikamenten zum 
Einsatz. Sie automatisieren die vielfäl-
tigsten repetitiven Versuchsabläufe 
beispielsweise in der Zellbiologie, bei 
Bevölkerungs studien, der Genomana-
lyse oder bei der Kultivierung von 
Stammzellen. Beispiele weiterer 
Anwendungen sind in der Beilage zum 
Geschäftsbericht beschrieben. 

Life-Science-Forschung
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dolectestem veriate sed quam fuga. Olo-
reste nulpa eseration pres ex est, oIbus 
earum eos estis rerchici m ad qui tempori 
ommodite versper iberibea derum aut 
quae perchil magnis as aut ipit est, sum 
nostiuntium veniminctur, nus estianiet 
adic tessime niscim ut eture ipsam, con-
sequ odiaere ndignam ustorem deliciati 
con re quodi dolorem conse rehenectem 
cus nienimo luptintint es et ut estium re-
hentus, quos eum que nos mint am volo-
repeliti sapit inum qui debisquatiam anis 
dolorist, sit qui cor anditat isitatur, quid 
molore ea sinimet adio ipiendus, simo-
luptae porporestrum aut reiusci usdandi 
commod ut autatem quibus acerio dus.

Odiciae iliquam et iducia volupta inciliq 
uisquid quam volorro essinus eturitis au-
dis molestrumque voluptatum, con expedi 
consero que vel et quias exerfer itatur? 
Igent occusa volum qui tetur, omnis ute-
modi que soluptasit dipsam fugia quam 
doloreperum volupta net ommolorro be-
aquam ipsus, volor aut alistoribus, ulpa-
rum re, ex est lam quam fugias vel ipitibus 
eium repersp iciaectium faces aut quiscia 
voluptatem ipissundio. Cepudicatur sin-
vel entotatibus et esequi aut eveligent.
Pit rest dolorerum soloreperi que acerore 
necerem olutem nobitas prerenimaion 
cuptatio et landae venieni hicate quid quis 
sit lam ut deligenim et explit rent.
Uci odicitasped que landucia is dolupta 
spernate coritatio elest ut lit et faceptaqui 
rem et des magnitene nectae dolestrum 
eum ducidel libus, que eume sincit entibus 
experum re ea voluptio con parchitatiat 

dolorroritem estias ant ute

Res volenim es acernatem nonsend el-
latempor repta conecusam lanis conse-
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Tecan ist anerkannter  
Markt führer  
für innovative  
Laborautomations-
lösungen

Auch Verbrauchsmaterialien, wie 
beispielsweise Einwegpipettenspitzen 
oder Zellbehälter, sind für reproduzier-
bare Tests in der Forschung unver-
zichtbar. Dank dieser hoch  wertigen 
Kunststoff-Verbrauchsmaterialien 
können die Kunden den Durchsatz, die 
Qualität und Repro duzierbarkeit der 
Daten signifikant steigern sowie den 
Reagenzienverbrauch senken.

Marktentwicklungen
Im Berichtsjahr stabilisierte sich der 
Life-Science-Forschungsmarkt in der 
zweiten Jahreshälfte wieder, nachdem 
er sich 2009 wegen der Wirtschafts-
krise negativ entwickelt hatte. Der  
für Tecan relevante Teilmarkt Labor-
automation verzeichnete 2010 ein 
geschätztes Wachstum von rund 4 % 
und kehrte damit wieder in die lang-
fristige Bandbreite von 3 bis 5 % 

In modernen Forschungslabors sind  
ein hoher Durchsatz und höchste  
Präzision unabdingbar. Die Fortschrit-
te in der Life-Science-Forschung führen 
zu neuen, komplexen Anwendungen  
in zahlreichen Forschungsbereichen, 
beispielsweise in der Genomik, Proteo-
mik und zellbasierten Forschung.

Die Anforderungen an Qualität, Zuver-
lässigkeit und Wiederholbarkeit der  
einzelnen Arbeitsschritte steigen, auch 
bedingt durch wachsende regulatori-
sche Vorgaben.

Wachstum zurück. Dabei erreichten 
aufstrebende Märkte wie China eine 
höhere Wachstumsrate. Der nordame-
rikanische Markt verzeichnete ein 
moderates Wachstum. Der Markt in 
Europa fing erst im Jahresverlauf  
an, sich zu stabilisieren. Dabei entwi-
ckelten sich die einzelnen Länder 
weiterhin sehr unterschiedlich. Eine im 
Jahr 2010 veröffentlichte Branchen-
studie* zeigt für den Teilmarkt Labor-
automation zwischen 2007 und 2009 
eine insgesamt stabile Entwicklung der 
Marktanteile. Tecan führt diesen Markt 
demnach weiterhin mit einem Markt-
anteil von 10 % an. Für 2011 wird für 
den Teilmarkt Laborautomation ein 
Wachstum in der Bandbreite von 3 bis 
5 % erwartet. 

 Die wichtigsten 
Triebkräfte der 
Automatisierung

*  SDI Global Assessment Report, 10. Ausgabe, 2008,  
und 11. Ausgabe, 2010



Titel 1
Titel 2
Fliesstext

Hervorhebungen im Text und dann gehts 
normal mit Fliesstext weiter.

 – Aufzählungen
 – Aufzählungen
 – Aufzählungen

Fliesstext Aquaspis explit anis pere, ne por 
solorecti occulluptas autecati solenis et 
fugiae accus doloribus, volore, tem nest 
voluptatent ad qui consequias in conem 
nimodic ilistru mquibus, aliqui con rehen-
dam voluptios dolorem libus eium eum 
est latur arciis autem nis dus ad quasinc-
tia nus sae magnis dolendi onseditist aut 
vel imusape perrum rae nonecatume as re-
perum nobist, testessim excearchil modit 
earum ut que sit facid molores am fugia 
non natur alit ipsaniet faces maxim sum 
voloribus, idisimenis cus autas nobitati di-
cimil ipid quossinulles dolor seque secte 
nonet, ut amene omnis eos pror suntem-
por as sundend ucilitio int vererun den-
dera aut et volorest, omnient es dollum, 
illabores sitam idi toriber natetur aut fu-
gitae ne poraeped ma autet landantiant.
Tatissinciis esequis necae. Nam qui am ips-
aper ferumquis et res et volum fuga. Do-
luptatusa dem hil int aborror rorepudae 
cullignim qui cullit, quidest aut volore vid 
ministis quaectatias esciisi quatios eum 
eiur, soleniam suntur?
Alit occatis quas es ea nonsed que ve-
lit facea qui quamus re, cone consectio. 

Itaspellam faciet am raest invelisint optat 
mi, eaquiatem ad quiam, cone quEbis es-
tiis dolum de nus re dolluptam quas eum 
expe con nectur magnimod quam fugia 
simo dollabo. Ur, qui dollabo resedio. Nam 
vent vitiaes sam quamusam faceptum ese-
quam a et que corerep eribeat ureium ra-
tur? Danda que moluptati ducipid maios 
perum et estio. Et assi dolorem quodis ve-
ligent oditiate pereperum quideria exerior 
ionecus esequatur? At inihilicit voluptas 
quo volupta tiiscip ientiunt.
Raturi secestis vita dessum nata doluptate 
sandiciet aliquatectin nem. Ro blabori id 
magnim con ea et quatus acernam simint.

Itatem as sita dolorei cipsum, occuptatat 
entur? Essimilibus eos vellabo rionsed mo-
dit ereicae rerspis asit eos ut offici blam, 
niae sum aboria solo vel experum et la 
volectia quides re voluptatem estium sunt 
que cone net es nat laut fugia volorro ri-
bus, odi atiosto odia voluptam que esti-
usdaes ellorem poremposa net ipsunti 
ut atus quae sitas sundent emporeseque 
quis alitis plitatistio im ipitis inveles tistias 
nus ut voleculliqui as moditas aut quos 
voloremque et, ommos inveles sitaspis-
tia ped quatusc ipsaerferist volorro esto 
ipsae maio te minis dunt audigen ihitati-
bus rest eum quae. Onemolo repere que 
lam inihil moluptatis et is poriam nim vo-
lum re vent.
Rempe consequam remoloribus quo et 
eum inis molupta tempore renempos ac-
cat omnimusda estius, imi, aut utemque 
dolumquo con corunte atio tem aut dolo 
quam cullab idem velignatur mo tecaboris 
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Tecan ist anerkannter  
Markt führer  
für innovative  
Laborautomations-
lösungen

Viele Kinder mit schweren 
angeborenen Leiden 
können heute ein fast 
normales Leben führen,
weil man ihre Krankheit 
frühzeitig erkennt. 
Zahlreiche Tests, die solche
Diagnosen ermöglichen,
werden mit Instrumenten 
von Tecan durchgeführt.  
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Diagnostik

Wenn Kinder mit genetisch bedingten 
Krankheiten auf die Welt  kommen, ist 
eine möglichst frühzeitige Diagnose 
von entscheidender Bedeutung. Die 
diagnostischen Tests werden unmit-
telbar nach der Geburt oder teilweise 
bereits während der Schwangerschaft 
durchgeführt. Manche dieser Krank-
heiten sind nicht auf den ersten Blick 
erkennbar, sondern verlaufen eine Zeit-
lang unauffällig. Unbehandelt können 
sie jedoch schwere geistige und körper-
liche Behinderungen verursachen. Dazu 
gehören die angeborene Schilddrüsen-
unterfunktion, die Vergrösserung von 
Gewebe wie zum Beispiel der Neben-
niere, Mukoviszidose oder seltene Stoff-
wechselstörungen wie Galaktosämie 
und Biotinidasemangel. Bei frühzei-
tiger Erkennung solcher Krankheiten ist 
es heute möglich, wirksame Therapien 
einzuleiten oder die Lebensgewohn-
heiten entsprechend anzupassen. Bei 
Diagnose einer Galaktosämie bedeutet 
dies beispiels weise den lebenslangen 
Verzicht auf her kömmliche Milch und 
Milch produkte.

Laboreffizienz weiter steigern
Um möglichst allen Kindern die 
nötigen Behandlungen zeitgerecht 
zukommen zu lassen, führt man in 
vielen Ländern Reihenuntersuchungen 
auf Stoffwechsel- und Hormonerkran-
kungen durch, sogenannte Neu ge-
borenen-Screenings. Solche gross 
an gelegten Testverfahren, bei denen 
einzelne Labors täglich mehrere 
Tausend Proben verarbeiten müssen, 
wären ohne automatisierte Lösungen 
nicht möglich. Tecan stattet Labors,  
die Neugeborenen-Screenings durch-
führen, mit eigenen flexiblen 

Tecan stattet Labors, die Neugeborenen-
Screenings durchführen, mit eigenen 
flexiblen Plattformen aus.  

Plattformen aus. Im Berichtsjahr ging 
Tecan ausserdem eine Entwicklungs-
partnerschaft für eine neue automati-
sierte OEM-Lösung für Neuge      bo - 
renen-Screenings mit der Luminex 
Corporation ein. Das innovative System 
soll in kürzerer Zeit eine grö s sere 
Anzahl von Proben verarbeiten und 
somit Laboratorien helfen, ihre Effi-
zienz zu steigern. Während der 
lau fen den Tests ist keine Betreu ung 
durch Laborpersonal mehr notwendig. 

Molekuladiagnostik als Treiber
Tecan bietet Automationslösungen  
für zahlreiche weitere diagnostische 
Anwendungen. So beliefert das Unter-
nehmen verschiedene OEM-Partner mit 
Instrumenten, die zur Blutgruppenbe-
stimmung eingesetzt werden. Darunter 
befindet sich auch das weltweit am 
häufigsten für diesen Zweck verwen-
dete Instrument. Auch Infek  tionskrank-
heiten werden vielfach mithilfe von 
Tecan-Instrumenten nachgewiesen. 
Von wachsender Bedeu tung sind die 
Molekulardiagnostik und die damit 
ver bundenen Möglichkeiten einer 
personalisierten Medizin. Immer 
häufiger soll ein diagnostischer Test die 
Medikamententherapie begleiten. 
Damit können diejenigen Patienten 
identifiziert werden, die besser auf eine 
bestimmte Therapie ansprechen  
oder ein höheres Nebenwirkungsrisiko 
aufweisen. Auch in diesem schnell 
wachsenden Bereich der Molekulardiag-
nostik ist Tecan mit verschiedenen 
Automationslösungen vertreten. 
Beispiele weiterer An wendungen sind 
in der Beilage zum Ge schäftsbericht 
beschrieben. 

Die Alterung der Bevölkerung und  
die kontinuierlich steigende Anzahl 
neu verfügbarer Tests führen zu 
 einem wachsenden Testaufkommen 
in den Labors. Dies macht eine  
Automatisierung notwendig.

Diagnostische Tests ermöglichen  
eine frühzeitige und effektive 
Behandlung vieler Krankheiten und 
unterstützen die Prävention. Dadurch 
helfen sie, die Kostenexplosion im  
Gesundheitswesen einzudämmen.

Companion Diagnostics: rasant  
steigende Anzahl von Tests zur  
Abklärung, ob Patienten auf eine  
bestimmte Therapie ansprechen oder 
ein höheres Nebenwirkungs risiko 
aufweisen. 

Standards von Aufsichtsbehörden, 
verbunden mit strengen regulato-
rischen Anforderungen für fehler-
freie Resultate, erfordern zunehmend 
standardisierte Systeme mit repro-
duzierbaren Ergebnissen.

 Die wichtigsten 
Triebkräfte der 
Automatisierung
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Tecan ist anerkannter  
Markt führer  
für innovative  
Laborautomations-
lösungen

Tecan entwickelt Automationslö-
sungen sowohl für Endkunden wie auch 
für OEM-Partner im Bereich der Diag-
nostik. Im Endkundengeschäft bietet 
Tecan flexible Automatisierungsplatt-
formen, die in Blutbanken, medizini-
schen Labors und Kliniken eingesetzt 
werden. Sie sind vielseitig einsetzbar 
und erlauben die Arbeit mit Testver-
fahren verschiedener Anbieter. Mit 
solchen Plattformen kann ein Labor 
beispielsweise ein grösseres Testspek-
trum abdecken, als es ein einzelnes Diag-
nostikunternehmen anbieten könnte. 
Zudem entwickelt Tecan reine Automa-
tisierungslösungen, die im Laborprozess 
den eigentlichen diagnostischen Tests 
vorgeschaltet sind, etwa für die Labor-
logistik oder die Probenvorbereitung. 
Insgesamt stammt jedoch der grössere 
Umsatzanteil aus dem OEM-Kanal: Die 
Partner von Tecan vertreiben unter 

ihren Markennamen System lösungen, 
welche die von Tecan entwickelte Auto-
mation mit ihren spezifischen Tests 
kombinieren. Den OEM-Kunden 
kommt hierbei die 30-jährige Techno-
logie-Erfahrung von Tecan in einer 
breiten Palette von Instrumenten und 
Modulen zugute. Ausserdem beliefert 
Tecan zahlreiche Hersteller von Diag-
nostikinstrumenten mit OEM-Kompo-
nenten, die dann einen wesentlichen 
Bestandteil eines Geräts bilden. 

Bei einer automatisierten diagnosti-
schen Anwendung sind Kunststoff-Ver-
brauchsmaterialien, wie beispielsweise 
Einwegpipettenspitzen, ein integraler 
Bestandteil der validierten Systemlö-
sung. Sie tragen entscheidend dazu bei, 
die Qualität und Reproduzierbarkeit der 
Testresultate  sicherzustellen.  
Tecan beliefert die diagnostischen  

Labors als Endkunden eben-
so wie zahlreiche OEM-Partner 
mit hoch wertigen, zertifizierten  
Kunst stoff-Verbrauchsmaterialien.  

Marktentwicklungen
Das Wachstum des Diagnostikmark-
tes erreichte im Jahr 2010 eine ge-
schätzte Rate von 5 % und ent wickelte 
sich somit innerhalb der länger-
fristigen Bandbreite von 5 bis 7 % wei-
terhin stabil. Für das Jahr 2011 wird 
erwartet, dass sich diese Entwicklung 
mit einer ähnlichen Wachstumsrate 
fortsetzt.



Titel 1
Titel 2
Fliesstext

Hervorhebungen im Text und dann gehts 
normal mit Fliesstext weiter.

 – Aufzählungen
 – Aufzählungen
 – Aufzählungen

Fliesstext Aquaspis explit anis pere, ne por 
solorecti occulluptas autecati solenis et 
fugiae accus doloribus, volore, tem nest 
voluptatent ad qui consequias in conem 
nimodic ilistru mquibus, aliqui con rehen-
dam voluptios dolorem libus eium eum 
est latur arciis autem nis dus ad quasinc-
tia nus sae magnis dolendi onseditist aut 
vel imusape perrum rae nonecatume as re-
perum nobist, testessim excearchil modit 
earum ut que sit facid molores am fugia 
non natur alit ipsaniet faces maxim sum 
voloribus, idisimenis cus autas nobitati di-
cimil ipid quossinulles dolor seque secte 
nonet, ut amene omnis eos pror suntem-
por as sundend ucilitio int vererun den-
dera aut et volorest, omnient es dollum, 
illabores sitam idi toriber natetur aut fu-
gitae ne poraeped ma autet landantiant.
Tatissinciis esequis necae. Nam qui am ips-
aper ferumquis et res et volum fuga. Do-
luptatusa dem hil int aborror rorepudae 
cullignim qui cullit, quidest aut volore vid 
ministis quaectatias esciisi quatios eum 
eiur, soleniam suntur?
Alit occatis quas es ea nonsed que ve-
lit facea qui quamus re, cone consectio. 

Itaspellam faciet am raest invelisint optat 
mi, eaquiatem ad quiam, cone quEbis es-
tiis dolum de nus re dolluptam quas eum 
expe con nectur magnimod quam fugia 
simo dollabo. Ur, qui dollabo resedio. Nam 
vent vitiaes sam quamusam faceptum ese-
quam a et que corerep eribeat ureium ra-
tur? Danda que moluptati ducipid maios 
perum et estio. Et assi dolorem quodis ve-
ligent oditiate pereperum quideria exerior 
ionecus esequatur? At inihilicit voluptas 
quo volupta tiiscip ientiunt.
Raturi secestis vita dessum nata doluptate 
sandiciet aliquatectin nem. Ro blabori id 
magnim con ea et quatus acernam simint.

Itatem as sita dolorei cipsum, occuptatat 
entur? Essimilibus eos vellabo rionsed mo-
dit ereicae rerspis asit eos ut offici blam, 
niae sum aboria solo vel experum et la 
volectia quides re voluptatem estium sunt 
que cone net es nat laut fugia volorro ri-
bus, odi atiosto odia voluptam que esti-
usdaes ellorem poremposa net ipsunti 
ut atus quae sitas sundent emporeseque 
quis alitis plitatistio im ipitis inveles tistias 
nus ut voleculliqui as moditas aut quos 
voloremque et, ommos inveles sitaspis-
tia ped quatusc ipsaerferist volorro esto 
ipsae maio te minis dunt audigen ihitati-
bus rest eum quae. Onemolo repere que 
lam inihil moluptatis et is poriam nim vo-
lum re vent.
Rempe consequam remoloribus quo et 
eum inis molupta tempore renempos ac-
cat omnimusda estius, imi, aut utemque 
dolumquo con corunte atio tem aut dolo 
quam cullab idem velignatur mo tecaboris 
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necerem olutem nobitas prerenimaion 
cuptatio et landae venieni hicate quid quis 
sit lam ut deligenim et explit rent.
Uci odicitasped que landucia is dolupta 
spernate coritatio elest ut lit et faceptaqui 
rem et des magnitene nectae dolestrum 
eum ducidel libus, que eume sincit entibus 
experum re ea voluptio con parchitatiat 

dolorroritem estias ant ute

Res volenim es acernatem nonsend el-
latempor repta conecusam lanis conse-
quiam re et, sunt hilla verum ut volorae 
porumqui occatatius del eosa atestibus.
Tis ad maximin ctatibusa pedit ium qua-
simi nctat.
Vitatium faccum eum fugia solupta spi-
scitas ut inullen imolupta se dolendionse 
sus aborerro illa que que comnist, corem 
que molo berferum fugit, sunt.
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in et ditaque ea nonsectur?

Faccus ipsuntus dolorrovid estrum sa-
ersperum escias aut es pelitisinti incie-
nissi quos dolupta nihic tendit que 
nulluptatus num et laborit, nust aturi-
tin placim fugia dolendaerro demquas 

Tecan ist anerkannter  
Markt führer  
für innovative  
Laborautomations-
lösungen

Kriminelle können ihre
Spuren immer schlechter
verwischen – auch dank
Tecan-Instrumenten
in forensischen Labors.  
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Die Möglichkeit, Personen über DNA-
Tests zu identifizieren, auch wenn sie 
nur geringste Spuren hinterlassen, hat 
der Aufklärung von Verbrechen einen 
enormen Schub gegeben – bei Gewalt-
verbrechen oder auch bei schwerwie-
genden Diebstählen. Mit innovativer 
Methodik und modernen Laborausrüs-
tungen können viele Fahndungen nicht 
nur beschleunigt werden, sondern 
überhaupt erst zum Erfolg führen. 
Sogar historische Fälle, die früher 
un lös bar waren oder falsch beurteilt 
wurden, können Jahrzehnte später  
neu aufgerollt und die Täter können

 nachträglich korrekt identifiziert 
werden. 

Grosses Potenzial der Forensik
Im Bereich vollautomatisierter 
Lösungen für forensische Labors ist 
Tecan weltweiter Marktführer. Dieser 
Markt bietet noch ein grosses Poten-
zial, da die Arbeitsschritte derzeit erst 
in einem kleineren Teil der forensi-
schen Labors vollautomatisiert sind. 
Die Labors analysieren grosse Mengen 
von Proben, wie sie an Tatorten als 
mögliche Beweismittel gesammelt 
werden. Zusammen mit dem 
füh ren den Anbieter forensischer DNA-
Testsysteme bietet Tecan das integ-
rierte HID EVOlution™ System an. 
Dieses System bietet forensischen 
Labors eine validierte Lösung, mit der 
sie DNA-Proben schneller und sicherer 
verarbeiten können. Kunststoff-
Verbrauchsmaterialien von Tecan  
sind ein wichtiger Bestandteil solcher 
validierter Forensik-Lösungen.

Tecan-Instrumente kommen auch 
bei der Entwicklung von Saatgut und 
Kosmetika zum Einsatz.  

Systeme und Applikationen von Tecan 
bewähren sich aber nicht nur bei  
der Aufklärung von Verbrechen. Sie 
kommen überall dort zum Einsatz,  
wo eine besonders grosse Zahl von 
Personen in möglichst kurzer Zeit iden-
tifiziert werden muss, zum Beispiel 
nach Naturkatastrophen wie einem 
schweren Erdbeben.

Die forensischen Labors profitieren 
von Methoden und Instrumenten, die 
ursprünglich für die Life-Science-For-
schung entwickelt wurden. Dies gilt 
auch für viele andere Anwendungs-
bereiche von Laborinstrumenten. Ein 
weiterer dieser angewandten Märkte 
ist die Diagnostik für Nutztiere. Anste-
ckende Krankheiten wie die Blau-
zungenkrankheit bei Rindern oder zahl-
reiche Infektionen mit Viren und 
Bakterien bei Rindern, Schweinen oder 
Geflügel müssen möglichst frühzeitig 
erkannt werden, damit sie nicht ganze 
Tierbestände gefährden und sich zu 
Pandemien ausbreiten können. Dies 
erfordert leistungsfähige Automati-
onslösungen für die zuständigen Land-
wirtschaftsbehörden und Vete rinär - 
 labors. 

Breite Palette von Anwendungen
Tecan-Instrumente kommen auch bei 
der Entwicklung von Saatgut und 
Kosmetika ebenso wie für Qualitäts-
steigerungen bei Nahrungsmitteln und 
Getränken zum Einsatz. Hier werden 
die Sicherheitsanforderungen immer 
strenger. Verunreinigungen werden 
immer weniger toleriert und Gen-
Modifizierungen müssen deklariert 
werden. Für die Weinproduktion 

Forensik
In der Strafverfolgung und der Justiz 
wird der klassische Fingerabdruck als 
Beweismittel immer mehr durch Erb-
gutspuren ergänzt, die am Tatort  
gesammelt werden. Dies führt zu  
einer erheblichen Zunahme des Test-
volumens. Die erneute Aufarbeitung 
bereits abgeschlossener Fälle führte 
bereits zu einem immensen Bestand 
an zu verarbeitenden DNA-Proben.

Weitere angewandte Märkte
In weiteren angewandten Märkten ist 
der Automatisierungsgrad noch tief, 
während die Anforderungen an die 
Produktqualität und die Produktsicher-
heit kontinuierlich steigen. Dies führt 
zu einem erhöhten Testbedarf und 
macht eine verstärkte Automatisie-
rung der Labors erforderlich.

Die wichtigsten 
Triebkräfte der 
Automatisierung

Angewandte Märkte
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nissi quos dolupta nihic tendit que 
nulluptatus num et laborit, nust aturi-
tin placim fugia dolendaerro demquas 

Tecan ist anerkannter  
Markt führer  
für innovative  
Laborautomations-
lösungen

prüfen Experten alle Elemente, die den 
Geschmack des fertigen Produkts  
definieren und einen guten Wein 
aus machen: von der Auswahl der spezi-
fischen Hefestämme und Trauben-
sorten bis zur Fermentationsmethode. 
Chemische, mikrobiologische und 
molekularbiologische Methoden 
unterstützen die modernen Produkti-
onsprozesse im gesamten Agrarbereich. 
Beispiele weiterer Anwendungen sind 
in der Beilage zum Geschäftsbericht 
beschrieben. 

In all diesen angewandten Märkten 
gibt es für Tecan-Lösungen mögliche 
Einsatzbereiche. Die Anzahl der zu 
testenden Proben wächst immens und 
zugleich steigen die Anforderungen  
an Qualität und Effizienz in den Labors 
kontinuierlich. In vielen Bereichen ist 
der Automatisierungsgrad noch tief 

und der Investitionsbedarf entspre-
chend gross. In all den genannten 
Märkten bedient Tecan die Kunden 
mehrheitlich direkt. In verschiedenen 
Märkten setzen Unternehmen jedoch 
auch Instrumente mit OEM-Kompo-
nenten von Tecan ein. 

Marktentwicklungen
Mit einer geschätzten Rate von 15 % 
entwickelte sich der Forensik-Markt 
2010 den Erwartungen für das länger-
fristige Wachstum entsprechend.

 Diesen Wachstumstrend sollte der 
Forensik-Markt auch 2011 beibehalten. 
In den weiteren angewandten 
Märkten bringt Tecan die bereits 
bestehenden Technologien und Instru-
mente gezielt in neuen Anwendungen 
ein. Damit kann das Unternehmen  
den insgesamt bedienbaren Markt 
erweitern. 
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Sehr geehrte Aktionärinnen  
 und Aktionäre
  Die Tecan Group schloss das Geschäftsjahr 2010 mit einem soliden Umsatzwachstum  
 und einem starken operativen Ergebnis ab. Dies erreichte Tecan trotz widriger  
 Wechselkursentwicklungen, die sich auf alle wichtigen Finanzkenngrössen negativ auswirkten.  
 Besonders gut hat sich im Berichtsjahr das weltweite OEM-Geschäft entwickelt. 

Rolf A. Classon
Präsident des Verwaltungsrats

Thomas Bachmann
Chief Executive Officer
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(2009: CHF 47.3 Mio.), die Gewinnmarge 
belief sich auf 12.7 % des Umsatzes (2009: 
13.3 %). Der Gewinn pro Aktie lag bei  
CHF 4.50 (2009: CHF 4.58). Der Verlust aus 
dem nicht fortgeführten Geschäftsbe-
reich betrug CHF 30.7 Mio. und beinhaltet 
nicht Cash-wirksame Wertminderungen 
in Höhe von insgesamt CHF 27.1 Mio. Der 
Periodengewinn inklusive des nicht fort-
geführten Geschäftsbereichs belief sich 
auf CHF 16.2 Mio. (2009: CHF 49.3 Mio.) 
und der Gewinn pro Aktie auf CHF 1.55 
(2009: CHF 4.77). Der Geldzufluss aus 
operativer Geschäftstätigkeit erreich-
te CHF 62.5 Mio. (2009: CHF 66.2 Mio.).

Tecan steigerte den Auftragseingang  
um 5.4 % auf CHF 387.0 Mio. (2009:  
CHF 367.3 Mio.). In Lokalwährungen ent-
spricht dies einem Wachstum von 9.9 %. 

Die Nettoanlagenrendite (Return on Net 
Assets, RONA), die Rendite auf das in ei-
nem Unternehmen zur Erwirtschaftung 
des operativen Ergebnisses eingesetz-
te Kapital, lag im Berichtsjahr bei 68 % 
(2009: 80 %).

Nicht fortgeführter Geschäftsbereich
Als Teil der strategischen Portfolio- 
Anpassung hat Tecan im Sommer  
2010 die gesamten Aktivitäten des  
Geschäftssegments Sample Manage-
ment (La bor lagersysteme) an die ka-
lifornische NEXUS Biosystems, Inc., 
verkauft. Sie wurden per 1. September 
2010 de kon  solidiert. Daher wird das 

Tecan hat im Geschäftsjahr 2010 wichtige 
strategische Schritte realisiert. Wir haben 
im Sommer unser Geschäft mit Laborla-
gersystemen (REMP) verkauft, was uns 
die Fokussierung auf unser angestam-
tes Kerngeschäft ermöglicht. Mit unserer 
neuen, auf die Endkunden und OEM- 
Kunden ausgerichteten Organisation, 
die Anfang 2011 in Kraft getreten ist, wer-
den wir die finanziellen und personellen  
Ressourcen noch gezielter einsetzen  
können. Wir arbeiten weiterhin inten-
siv an der Umsetzung der Strategie für 
nachhaltig profitables Wachstum. Un-
ser weltweites OEM-Geschäft entwickelt 
sich sehr erfreulich. Diese positive Ent-
wicklung werden wir fortsetzen und wir  
wollen auch im Endkundengeschäft auf 
den Wachstumspfad zurückkehren.

Bericht zu fortgeführten 
Geschäftsbereichen 

Solides Umsatzwachstum und starkes 
operatives Ergebnis 
Tecan steigerte den Umsatz um 4.0 % auf 
CHF 370.5 Mio. (2009: CHF 356.2 Mio.). In 
Lokalwährungen lag er um 8.4 % über 
dem Vorjahr. Die Betriebsrendite erreich-
te mit 15.1 % erneut einen hohen Wert 
(2009: 16.7 %). Bei im Vergleich zum Jahr 
2009 konstanten Wechselkursen ent-
spricht dies einer Betriebsrendite von 
15.9 %. Tecan erzielte 2010 ein Betriebs-
ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 
von CHF 56.0 Mio. (2009: CHF 59.5 Mio.). 
Der Gewinn erreichte CHF 46.9 Mio. 

Wir arbeiten  
weiterhin intensiv an  
der Umsetzung der 
Strategie für nach-
haltiges profitables 
Wachstum.
Thomas Bachmann
Chief Executive Officer



Japan war der Umsatz rückläufig, was 
hauptsächlich auf einen Basiseffekt 
durch einen realisierten Grossauftrag  
im Vorjahr zurückzuführen ist. In China 
und Australien steigerte Tecan den Um-
satz gegenüber dem Vorjahr deutlich. 

Das weltweite OEM-Geschäft wuchs 
im Berichtsjahr um 27.7 % auf CHF 140.0 
Mio. (2009: CHF 109.6 Mio.). Diese  
positive Entwicklung wurde auch  
durch Sonderbestellungen von OEM-In-
strumenten durch zwei Grosskunden im  
ersten Halbjahr unterstützt. Im Jahr 2010 
schloss Tecan fünf neue OEM-Verein-
barungen ab, die teilweise bereits zum 
Umsatz beitrugen. Der Anteil des OEM- 
Geschäfts am Gesamtumsatz erhöhte 
sich dementsprechend auf insgesamt 
37.8 % (2009: 30.8 %). 

Der Umsatz im Endkunden-Direkt-
geschäft lag mit CHF 230.5 Mio. um 
6.6 % unter dem Vorjahreswert (2009: 
CHF 246.9 Mio.), da das Endkundenge-
schäft besonders stark von den Wech-
selkursentwicklungen der meisten 
Landeswährungen gegenüber dem 
Schweizer Franken beeinträchtigt wur-
de. In Lokalwährungen lag der Umsatz 
um 1.9 % tiefer. In der zweiten Jahres-
hälfte stabilisierte sich das Endkun-
dengeschäft und entwickelte sich in 
Lokalwährungen leicht stärker als in 
der Vorjahresperiode.
Die gesamten wiederkehrenden Um sätze 
mit Verbrauchsmaterialien und Service-
leistungen stiegen in Lokalwährungen 

Geschäftssegment Sample Manage-
ment als «nicht fortgeführter Geschäfts-
bereich» dar gestellt. 

Regionale Entwicklung und  
ergänzende Informationen für 
fortgeführte Geschäftsbereiche
In Europa nahm der Umsatz in Schweizer 
Franken um 9.9 % zu. Die Wechselkurs-
entwicklung des Euro gegenüber dem 
Schweizer Franken beeinflusste den Um-
satz negativ. In Lokalwährungen lag der 
Umsatz in Europa um 15.5 % über dem 
Vorjahreswert. Dieses markante Wachs-
tum ist auf das starke OEM-Geschäft mit 
Diagnostikunternehmen zurückzufüh-
ren. Der Umsatz im Endkundengeschäft 
war im ersten Halbjahr 2010 rückläufig, in 
der zweiten Jahreshälfte erreichte er wie-
der das Niveau des Vorjahreszeitraums. 
Dabei entwickelte sich das Endkunden-
geschäft in den einzelnen europäischen 
Ländern weiterhin sehr unterschiedlich. 

In Nordamerika ging der Umsatz in 
Schweizer Franken um 4.0 % zurück. Die-
ser Wert wurde negativ beeinflusst von 
der Wechselkursentwicklung des US-
Dollars gegenüber dem Schweizer Fran-
ken. In Lokalwährungen lag der Umsatz 
in Nordamerika lediglich um 0.6 % unter 
dem Niveau des Vorjahres. Das OEM-Ge-
schäft legte dabei zu, das Endkundenge-
schäft blieb in Lokalwährungen unter 
dem hohen Vorjahreswert.
In Asien lag der Umsatz in Schweizer 
Franken um 1.5 % und in Lokalwährun-
gen um 4.1 % über dem Vorjahreswert. In  
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um 6.2 %. Der Anteil am Gesamtum-
satz betrug 30.6 % (2009: 31.2 %). Dabei 
wuchs der Umsatz der Verbrauchsmate-
rialien in Lokalwährungen im Vergleich 
zum Vorjahr um 15.7 % auf einen Anteil 
von 7.6 % am Gesamtumsatz (2009: 
7.2 %). 

Informationen nach 
Geschäftssegmenten

Components & Detection
Der Umsatz des Geschäftssegments 
Components & Detection stieg im  
Geschäftsjahr 2010 um 2.4 % auf  
CHF 109.2 Mio. (2009: CHF 106.6 Mio.). In 
Lokal währungen erreichte Components 
& Detection ein Wachstum von 7.2 %. Zu 
dieser positiven Entwicklung trug die 
Nachfrage nach OEM-Komponenten und 
nach Detektionsgeräten gleichermassen 
bei. Das Segment Components & Detec-
tion verzeichnete in der Berichtsperiode 
eine solide Zunahme des Auftragsein-
gangs. Durch die höheren Volumen und 
eine verbesserte Kostenbasis erzielte das 
Geschäftssegment eine markante Stei-
gerung der Betriebsrendite. Sie erhöh-
te sich von 15.6 % im Vorjahr auf 18.1 % 
des Umsatzes. Das Betriebsergebnis vor  
Zinsen und Steuern nahm um 18.0 % auf 
CHF 21.1 Mio. zu (2009: CHF 17.9 Mio.). 

Liquid Handling & Robotics
Das Geschäftssegment Liquid Hand-
ling & Robotics erzielte im Berichtsjahr  
einen Umsatz von CHF 261.4 Mio. 
(2009: CHF 249.6 Mio.). In Schweizer 

Franken stieg der Umsatz um 4.7 % und in  
Lokalwährungen um 8.9 %. Das OEM-
Geschäft im Segment Liquid Handling 
& Robotics legte dabei vor allem in der  
er sten Jahreshälfte markant zu. Die  
wiederkehrenden Umsätze mit Service-
leistungen und Verbrauchsmateriali-
en entwickelten sich weiterhin positiv. 
Ebenfalls getrieben durch das OEM- 
Geschäft lag der Auftragseingang im  
Berichtsjahr deutlich über dem Vorjahr.
Die Investitionen in Entwicklungsprojek-
te, die Tecan zur Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie verstärkt tätigte, fielen 
hauptsächlich im Geschäftssegment Li-
quid Handling & Robotics an. Deshalb 
verminderte sich die Betriebsrendite  
auf 16.0 % des Umsatzes (2009: 19.4 %). 
Das Betriebsergebnis vor Zinsen und 
Steuern belief sich auf CHF 42.0 Mio. 
(2009: CHF 48.6 Mio.). 

Sample Management  
(nicht fortgeführter Geschäftsbereich)
In den ersten acht Monaten des Be-
richtsjahres verzeichnete das nicht fort-
geführte Geschäftssegment Sample 
Management einen Umsatz von CHF 14.1 
Mio. (12 Monate 2009: CHF 35.7 Mio.) und  
einen Betriebsverlust von CHF 2.5 Mio. (12 
Monate 2009: CHF 0.1 Mio.). 

Gesunde Bilanz –  
unveränderte Dividende
Die Eigenkapitalquote von Tecan er-
höhte sich im Berichtsjahr und lag zum  
31. Dezember 2010 bei 67.4 % (31.12.2009: 
58.2 %). Die Nettoliquidität (flüssige  
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Mittel und Anlagen abzüglich Bank
verbindlichkeiten und krediten) lag zum 
Stichtag bei CHF 135.4 Mio. (31.12.2009: 
CHF 80.6 Mio.). Das Aktienkapital der 
Gesellschaft beträgt zum Bilanzstich
tag am 31. Dezember 2010 CHF 1’143’674,  
eingeteilt in 11’436’735 Namenaktien zu 
CHF 0.10 Nennwert.

Der Verwaltungsrat wird der Generalver
sammlung vom 19. April 2011 eine unver
änderte Dividende von CHF 1.00 je Aktie 
vorschlagen. Die Dividende wird als Rück
zahlung der Reserven aus Kapitaleinla
gen ausgeschüttet und erfolgt daher 
ohne Abzug der Verrechnungssteuer.

Neue Organisation mit verstärkter 
Ausrichtung auf Wachstumsstrategie
Um die Strategie für langfristiges pro
fitables Wachstum noch dynami
scher und nachhaltiger umzusetzen,  
haben wir zu Beginn des Geschäftsjah 
res 2011 die Organisationsstruktur 
neu auf die beiden Kundengruppen 
Endkunden und OEMKunden aus
gerichtet. An stelle der bisherigen 
produktorientierten Geschäftsseg
mente Components & Detection, Li
quid Handling & Robotics sowie der 
verkauften SampleManagement
Aktivitäten umfasst die Tecan Group 
nunmehr die beiden Geschäfts
segmente Life Sciences Business 
(Endkundengeschäft) und Partne
ring Business (OEMGeschäft). Die  
finanzielle Berichterstattung der Tecan 

Group wird erstmals mit dem Halbjah
resbericht 2011 nach den zwei neuen 
Geschäftssegmenten erfolgen.

Die neue Organisation trägt den Verän
derungen in unserem Geschäft Rech
nung: Im Endkundengeschäft wandeln 
wir uns vom Instrumentenlieferanten 
zum Anbieter von dedizierten Laboran
wendungen und geschlossenen Syste
men sowie von immer anspruchsvolleren 
integrierten Gesamtlösungen. Wir wer
den uns zukünftig noch stärker in diese 
Richtung entwickeln. Zugleich hat das 
OEMGeschäft stark an Bedeutung ge
wonnen, was sich auch in den Zahlen für 
das Geschäftsjahr 2010 niederschlug. 
Wir wollen das OEMGeschäft weiter 
ausbauen und das Wachstum in diesem  
zukunftsträchtigen Bereich beschleu
nigen. Wir richten unsere gesamte  
Organisation daher klarer auf die beiden 
Märkte aus und stellen dafür unabhän
gige Ressourcen bereit. Damit können 
wir in beiden Geschäftssegmenten 
Kundenprojekte mit unterschiedlichen  
Geschäftsmodellen gezielter vorantrei
ben. Mit der neuen Organisation gibt es 
klare Zuständigkeiten, um die Strategie 
und das operative Geschäft segment
spezifisch zu definieren und umzusetzen. 

Zudem haben wir in der neuen Divi sion 
Development & Operations konzern
übergreifende Funktionen geschaffen, 
um Synergien in Forschung, Entwick
lung, Beschaffung und Produktion über 
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verschiedene Standorte besser zu nut-
zen. Damit wollen wir insgesamt die ope-
rative Effizienz weiter steigern. Mit einer 
neuen Organisationseinheit Science & 
Technology werden wir der Grundla-
genforschung und -entwicklung einen 
noch grösseren Stellenwert geben. Die 
neue, spartenübergreifende  Organisa-
tion wird es uns ermöglichen, uns effi-
zienter und schneller zu entwickeln und 
den Innovationsrhythmus weiter zu 
beschleunigen. 

Fokus und Prioritäten im Jahr 2011
In den vergangenen Jahren haben wir in 
vielen Bereichen sehr umfangreiche ope-
rative, strategische und konzeptionelle 
Arbeit geleistet. Auf Konzernebene ha-
ben wir eine Portfolio-Fokussierung vor-
genommen und die sie unterstützende 
Organisation entwickelt, im operativen 
Geschäft eine grosse Zahl von Program-
men und Initiativen lanciert oder be-
reits umgesetzt. All dies hat zum Ziel, für  
Tecan nachhaltiges profitables Wachs-
tum sicherzustellen. Im laufenden Jahr 
wollen wir die eingeleiteten Massnah-
men fortführen und verfeinern, um ih-
ren optimalen Nutzen sicherzustellen. 

Ankurbeln wollen wir 2011 insbeson-
dere unser Endkundengeschäft, das 
– unter anderem bedingt durch die 
Wirtschaftskrise – in den letzten zwei 
Jahren an Dynamik eingebüsst hat. In 
diesem Geschäft können wir das Po-
tenzial unserer Angebote und unserer 

Vertriebsorganisation noch deutlich bes-
ser ausschöpfen. Hier arbeiten wir an einer  
Erweiterung unserer Strategie: 

Wir verstärken unsere Vertriebsaktivi-
täten im gesamten Endkundengeschäft, 
insbesondere aber in den aufstreben-
den Märkten. Priorität haben China, Au-
stralien und Brasilien. Dies sind Märkte, 
in denen wir bereits ein gutes Wachs-
tum erzielen, unsere bestehenden Pro-
dukte aber noch effizienter vertreiben  
können. Wir analysieren und prüfen 
hierfür verschiedene Möglichkeiten, 
beispielsweise die Verbreiterung der  
Vertriebskanäle, lokale Partnerschaften 
oder den gezielten Ausbau der eigenen 
lokalen Organisationen. 

Wir wollen unsere Vertriebsorganisa-
tion zusätzlich für innovative Produk-
te von Partnerunternehmen einsetzen. 
Diese Produkte sollen unser breites Port-
folio im Life-Science-Geschäft zum Nut-
zen der Kunden ergänzen und auf der 
Kostenseite für Synergien in der Dis-
tribution sorgen. Erste Beispiele sind 
die Vereinbarungen mit Attana und 
Sword Diagnostics zum Vertrieb von  
Biosensor- und ELISA-Detektionstech-
nologien, die wir im Januar 2011 bekannt 
gaben. Weitere Vereinbarungen sollen  
dieses Jahr folgen. 
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Vergleichsbasis, da wir im ersten Halb-
jahr 2010 auch Sonderbestellungen von 
OEM-Instrumenten verzeichneten. 

Insgesamt streben wir für 2011 ein Um-
satzwachstum in Lokalwährungen im 
mittleren einstelligen Prozentbereich an.

Innovation ist ein entscheidender  
E rfolgsfaktor für nachhaltig profita-
bles Wachstum. Tecan tätigt über-
durchschnittlich hohe Investitionen in 
Forschung und Entwicklung und wird die-
se Aktivitäten im Jahr 2011 zusätzlich ver-
stärken. Der Anteil der Forschungs- und 
Entwicklungsaufwendungen, die tradi-
tionell rund 10 % des Umsatzes ausma-
chen, werden 2011 auf rund 12 % steigen. 
Die Wechselkurse werden die Betriebs-
rendite von Tecan im laufenden Jahr  
voraussichtlich um 0.5 bis 1 Prozentpunk-
te mindern. 
Wir rechnen deshalb für 2011 mit einer 
Betriebsrendite von 12 bis 13 %. 

Bezüglich der Wechselkursentwick-
lungen werden wir 2011 weiterhin hart  
daran arbeiten, deren negative Einflüs-
se auf unsere Geschäftszahlen zu ver-
ringern. Wir wollen in der Lieferkette 
ver stärkt von den Vorteilen der günsti-
ge ren Beschaffungsregionen profitie-
ren. Entwicklungsprogramme wollen  
wir auch vermehrt an unseren For-
schungs- und Produktionsstandorten in  
Österreich und den USA durchführen. 
Bei OEM-Vereinbarungen achten wir  
darauf, dass wir sie in Schweizer Franken 
abschliessen, wie dies schon bei wichti-
gen Abschlüssen im Jahr 2010 der Fall war.

Ausblick 2011
Im Endkundengeschäft haben sich in der 
Life-Science-Forschung die westlichen 
Märkte im Verlauf der zweiten Jahres-
hälfte 2010 stabilisiert. Für 2011 erwarten 
wir für den relevanten Teilmarkt Labor-
automation ein Wachstum in Lokal-
währungen von 3 bis 5 %. Wir streben im 
Endkundengeschäft ein über dem Markt 
liegendes Wachstum in Lokalwährungen 
an, obwohl sich die Wechselkursentwick-
lung auf die Wettbewerbsfähigkeit ver-
schiedener Produktgruppen weiterhin 
negativ auswirkt. 

Für den Diagnostikmarkt, der für 
das OEM-Geschäft wichtig ist, rech-
nen wir mit einer Wachstumsrate in  
Lokalwährungen von 5 bis 6 %. Im OEM-
Geschäft erwarten wir aufgrund neu 
abgeschlossener Verträge ein mo-
derates Wachstum; dies auf hoher 

Bei den Programmen zur Entwicklung 
neuer Produkte und Anwendungen ist 
für 2011 das Erreichen wichtiger Meilen-
steine geplant. Im OEM-Bereich haben 
wir 2010 verschiedene Entwicklungs-
programme für Kunden gestartet, da-
runter zwei sehr grosse, die zusammen 
über hundert Vollzeitstellen in unserem 
Unternehmen beanspruchen. Ein wei-
teres, besonders wichtiges Programm 
ist der nächsten Generation der Liquid-
Handling-Plattform-Familie gewidmet. 
Hierbei handelt es sich um das grösste 
Entwicklungsvorhaben in der Geschich-
te von Tecan. Zudem arbeiten wir 2011  
weiter an der Verbesserung des unterneh-
mensweiten Innovationsmanagements, 
das wir 2009 im Rahmen des Projekts  
INSPIRE etabliert haben.

Die neue Organisation hat bereits eine po-
sitive Aufbruchstimmung ausgelöst. Im 
Arbeitsalltag haben wir noch Feinanpas-
sungen der Prozesse vorzunehmen und 
Schnittstellen zwischen den neu formier-
ten Divisionen Life Sciences Business, 
Partnering Business sowie Development 
& Operations optimal zu gestalten. Die 
Tecan-internen Abläufe sollen Informa-
tionsaustausch und Zusammenarbeit so 
strukturieren und unterstützen, dass die 
Mitarbeitenden innovative und effiziente 
Lösungen für unsere beiden Kundengrup-
pen OEM-Kunden und Endkunden erbrin-
gen können. Wir haben den Grossteil der 
Schüsselpositionen besetzt und werden 
diesen Prozess für die verbliebenen offe-
nen Positionen im Jahr 2011 abschliessen. 
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Thomas Bachmann
Chief Executive Officer

Rolf A. Classon
Präsident des  
Verwaltungsrats

Dank
Die Geschäftsportfolio-Fokussierung, 
der Ausbau der Entwicklungsprogram-
me und die Etablierung der neuen Kon-
zernorganisation haben im Berichtsjahr 
für viele Mitarbeitende und Führungs-
kräfte von Tecan eine deutliche Mehr-
belastung gebracht. Im Namen von 
Verwaltungsrat und Konzernleitung 
danken wir allen, die zum erfolgrei-
chen Abschluss des Geschäftsjahrs 
2010 beigetragen haben: unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern für  
ihren grossen Einsatz, unseren Kun-
den für ihre Loyalität und unseren  
Aktionären und Geschäftspartnern für 
ihr Vertrauen.

Männedorf, 9. März 2011
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 Ein wertvoller Beitrag für die Gesellschaft 

Strategieumsetzung
 Die Strategie von Tecan zielt darauf ab, das Kerngeschäft auszubauen, die Marke zu  
 stärken, zukünftige Wachstumstreiber zu entwickeln und neue Märkte zu erschliessen.  
 Tecan hat hierfür sieben strategische Ziele definiert.

Die sieben Ziele von Tecan Implementierung der Strategie 

1 Auf- und Ausbau der 
Innovations führerschaft.

Innovation ist ein entscheidender Erfolgsfaktor für nachhaltig profitables Wachstum. 
Im Bereich der Laborautomation setzt Innovation auf verschiedenen Ebenen an.  
Bei Tecan reichen sie von neuen Instrumenten, Software, Applikationen und Work-
flow-Lösungen über Module und Komponenten bis hin zu Plastik-Verbrauchsmateriali-
en und Kundenservice.

Tecan tätigt überdurchschnittlich hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung 
und wird diese Aktivitäten in den Jahren 2011 und 2012 zusätzlich verstärken. Der 
Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, die traditionell rund 10 % des 
Umsatzes ausmachen, wird sich in diesem Zeitraum auf rund 12 % pro Jahr erhöhen. 

Im Berichtsjahr führte Tecan zahlreiche Innovationen im Markt ein. Eine Auswahl 
davon ist im Kapitel «Segmente» beschrieben (S. 26 –31). 

Tecan arbeitet in allen Produktbereichen an bedeutenden Innovationsprojekten.  
Für das Endkunden-Direktgeschäft entwickelt Tecan beispielsweise die nächste 
Generation der Liquid-Handling-Plattform-Familie. Im OEM-Bereich startete Tecan 
im Berichtsjahr verschiedene Entwicklungsprojekte, darunter für zwei Diagnostik-
unternehmen die komplette Neuentwicklung je einer dedizierten Automationslö-
sung für unterschiedliche Anwendungen.

Um den Innovationsprozess weiter zu verbessern und die Innovationsleistung ins-
gesamt zu steigern, hat Tecan im Jahr 2009 das Projekt INSPIRE lanciert. Es soll nicht 
nur prozessbezogene und organisatorische, sondern auch kulturelle und verhaltens-
bezogene Aspekte im Innovationsprozess berücksichtigen. Die Entwicklungszeiten 
sollen verkürzt, die Produkt- und Entwicklungskosten gesenkt und der Markterfolg 
der Produkte gesteigert werden. Im Berichtsjahr setzte Tecan erste wichtige Erkennt-
nisse aus dem Projekt INSPIRE um und wird dies weiterführen.

2 Schaffung eines leistungs- 
orientierten Unternehmens, 
dessen Erfolg durch Entschlos-
senheit, Zielstrebigkeit und 
Know-how gesichert wird.

Seit Beginn des Jahres 2011 ist die Konzernorganisation von Tecan auf die beiden  
Kundengruppen Endkunden und OEM-Kunden ausgerichtet. Die neue Organisation 
trägt den Veränderungen im Geschäft von Tecan Rechnung: Sie ist stärker auf die 
Märkte fokussiert und erlaubt es, Kundenprojekte mit verschiedenen Geschäfts-
modellen gezielter voranzutreiben. Zudem schafft sie klare Zuständigkeiten, um die 
Strategie und das operative Geschäft segmentspezifisch zu definieren und  
umzusetzen.
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Mit neuen konzernübergreifenden Funktionen kann Tecan Synergien in Forschung, 
Entwicklung, Beschaffung und Produktion über verschiedene Standorte besser  
nutzen, die operative Effizienz weiter steigern und die Innovation beschleunigen.  
Die Tecan-internen Abläufe sollen Informationsaustausch und Zusammenarbeit  
so strukturieren und unterstützen, dass die Mitarbeitenden innovative und  
effiziente Dienstleistungen und Lösungen für unsere beiden Kundengruppen OEM-
Kunden und End kunden erbringen können.

Im Berichtsjahr führte Tecan eine weltweite Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit 
durch. Mit deren Ergebnissen lässt sich beurteilen, ob die Messgrössen, Prozesse  
und Strukturen des Unternehmens angemessen sind und wie motiviert und enga-
giert die Mitarbeitenden sind. Damit will Tecan sicherstellen, dass das Unternehmen 
seine Personalressourcen optimal einsetzt, um die Unternehmensstrategie best-
möglich zu implementieren. Die Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen der 
Umfrage flossen in die Konzeption und Umsetzung der neuen Konzernorganisation 
und des erforderlichen Führungsverhaltens ein.

3 Erfolgreiche Allianzen, Partner-
schaften und Akquisitionen.

Tecan verfügt im Endkundengeschäft über zahlreiche Partnerschaften, die von  
Entwicklungskooperationen bis zu Co-Marketing-Allianzen reichen. Im Berichtsjahr 
wurden zahlreiche neue Anwendungen auf der bestehenden Liquid-Handling- 
Plattform automatisiert und Instrumente oder Testverfahren von Partnerunterneh-
men zu standardisierten Workflow-Lösungen in die Automationsplattform von Tecan 
integriert. Ausserdem wird Tecan die eigene Vertriebsorganisation auch verstärkt  
für innovative Produkte von Partnerunternehmen einsetzen. Diese sollen das breite 
Portfolio im Life-Science-Geschäft ergänzen und auf der Kostenseite Synergien in der 
Distribution nutzbar machen. Erste Beispiele sind Vereinbarungen mit Attana und 
Sword Diagnostics zum Vertrieb neuer Detektionstechnologien, die im Januar 2011 
bekannt gegeben wurden. Weitere solche Vereinbarungen sind geplant. Ausserdem 
wurden mehrere neue OEM-Vereinbarungen abgeschlossen. 

Tecan prüfte im Berichtsjahr erneut auch verschiedene Akquisitionsmöglichkeiten.

4 Stärkung der Marktführer-
schaft im Endkunden-Direkt-
geschäft.

Tecan ist Marktführer im Bereich Laborautomation und fest entschlossen, diese Positi-
on durch Kundenbindung und -zufriedenheit sowie Markenpflege weiter auszubauen. 
Um die hohe Kundenbindung und -zufriedenheit auch für die Zukunft zu festigen, hat 
Tecan im Berichtsjahr unter anderem die Initiative CustomerFIRST lanciert. Sie hat zum 
Ziel, die Kundenzufriedenheit im Servicegeschäft weiter zu verbessern. Generell ist der 
Kundenservice ein entscheidender Faktor für die Stärkung der Marktführerschaft im 
Endkunden-Direktgeschäft. Der Anteil des Servicegeschäfts bei Endkunden und OEM-
Kunden am Gesamtumsatz von Tecan lag im Berichtsjahr bei 23 % (2009: 24 %). 
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In vielen Teilen der Welt, insbesondere auch in aufstrebenden Ländern wie China,  
werden hohe Investitionen in das Gesundheitswesen und die Life-Science-Forschung 
getätigt. Um diese Märkte weiter zu erschliessen, investiert Tecan in eigene Standorte 
sowie in die Markt- und Serviceorganisation. Insgesamt will das Unternehmen die 
Vertriebsaktivitäten im Endkundengeschäft intensivieren und noch effizienter gestal-
ten. Hierfür analysiert und prüft Tecan verschiedene Möglichkeiten, beispielsweise  
die Verbreiterung der Vertriebskanäle, lokale Partnerschaften oder den gezielten Aus-
bau der eigenen lokalen Organisationen.

5 Ausbau zum führenden  
OEM-Geschäft, basierend  
auf dedizierten Produkten  
in den Zielsegmenten.

Tecan bedient nicht nur Endkunden mit Automatisierungslösungen. Das Unterneh-
men ist auch ein führender Entwickler und Hersteller von OEM-Instrumenten und 
Komponenten, die das jeweilige Partnerunternehmen unter seinem eigenen Namen 
vertreibt. Tecan baute das OEM-Geschäft im Berichtsjahr signifikant aus. Der OEM-
Umsatz wuchs im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 27.7 %. Der Anteil des OEM- 
Geschäfts am Gesamtumsatz hat sich auf 37.8 % erhöht (2009: 30.8 %).

Im Jahr 2010 schloss Tecan fünf neue OEM-Vereinbarungen ab. Die Partner – Enigma 
Diagnostics, Novartis Diagnostics, Luminex, Life Technologies und ein globales  
Diagnostikunternehmen – gehören zu den führenden Anbietern der Branche. Die  
Lösungen ermöglichen substanzielle Fortschritte, etwa bei der systematischen  
Früherkennung von Krankheiten. Ein Beispiel ist die automatisierte Lösung für Neuge-
borenen-Screenings, die Luminex in Partnerschaft mit Tecan entwickelt. 

Tecan bietet derzeit rund 20 verschiedene Instrumente im OEM-Geschäft an und  
bedient mehrere hundert Kunden mit Komponenten. Aus den bereits laufenden und 
den neu abgeschlossenen OEM-Partnerschaften erwartet Tecan über die nächsten 
Jahre einen bedeutenden Beitrag zum Umsatzwachstum. Die Pipeline an OEM- 
Projekten, an deren Gewinnung Tecan derzeit intensiv arbeitet, ist weiterhin gut  
gefüllt. Das Unternehmen geht davon aus, auch 2011 neue OEM-Vereinbarungen  
bekannt geben zu können. 

6 Aufbau und Entwicklung  
eines starken Geschäfts mit 
Verbrauchsmaterialien.

Der wiederkehrende Umsatz mit Verbrauchsmaterialien wuchs im Vergleich zum  
Vorjahr um über 10 % und der Anteil des Verbrauchsmaterialiengeschäfts am Gesamt-
umsatz hat sich auf 7.6 % erhöht (2009: 7.2 %).

Verbrauchsmaterialien, wie beispielsweise zertifizierte Pipettenspitzen oder Zell- 
Container aus Kunststoff, sind ein wichtiger Bestandteil einer Gesamtlösung in der 
Laborautomation. Nur mit hochwertigen Verbrauchsmaterialien kann eine hohe  
Qualität und Reproduzierbarkeit der Tests gewährleistet werden. Tecan bietet ein  
breites Spektrum von Verbrauchsmaterialien an, die für den Einsatz in den verschie-
denen Bereichen entwickelt und getestet worden sind. 
Im Bereich Diagnostik sind Verbrauchsmaterialien Bestandteil eines validierten Systems, 
welches von den regulatorischen Behörden nur als Gesamtlösung zugelassen wird.

Im Endkundengeschäft wiesen die im Forschungsbereich eingesetzten Kunststoff- 
Pipettenspitzen für die Mehrkanal-Pipettierköpfe MCA 96 (mit 96 parallelen Flüssig-
keitskanälen) und MCA 384 (mit 384 parallelen Flüssigkeitskanälen) ein signifikantes 
Wachstum auf. Sie wurden vor rund zwei Jahren im Markt eingeführt. Der Umsatz  
mit Verbrauchsmaterialien erhöht sich mit der wachsenden Basis an installierten  
Systemen kontinuierlich. Auch die aufstrebenden Märkte unterstützten das Umsatz-
wachstum bei Verbrauchsmaterialien. Ein Beispiel ist China, wo sich die Qualitäts-
anforde rungen an Verbrauchsmaterialien in Blutbanken verschärfen und weltweit 
gültige Standards erfüllen. 
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Im Rahmen von mehreren im Berichtsjahr neu abgeschlossenen OEM-Vereinbarungen 
wird Tecan auch Kunststoff-Verbrauchsmaterialien an die OEM-Partner liefern. Bei 
einer im November 2010 bekannt gegebenen bedeutenden OEM-Vereinbarung wird 
Tecan ein dediziertes Instrument sowie ein dazugehöriges Kunststoff-Verbrauchsma-
terial entwickeln und bereitstellen.

Tecan arbeitet auch an anwendungsspezifischen, proprietären Verbrauchsmaterialien, 
bei denen einzelne Prozess- oder Analyseschritte direkt in den Verbrauchsmaterialien 
selber stattfinden. So wird beispielsweise eine integrierte Lösung entwickelt, welche 
die Probenvorbereitung für den Einsatz der Massenspektroskopie im klinischen Be-
reich wesentlich vereinfachen soll. Der Hauptprozessschritt findet dabei in speziellen 
Kunststoff-Verbrauchsmaterialien statt.

7 Sichern von Präsenz und  
Führung in den aufstrebenden 
Bereichen Genomforschung 
und Genomtests.

Zahlreiche Aktivitäten galten im Berichtsjahr dem Genomik-Markt, sowohl im End-
kunden-Direktgeschäft wie auch im OEM-Bereich. Das jährlich durchgeführte wissen-
schaftliche «Tecan Symposium» brachte im Jahr 2010 international renommierte  
Experten aus dem Bereich der Genomik zusammen. Mit dem Symposium für Kunden 
leistet Tecan einen wesentlichen Beitrag zum Wissensaustausch in der Branche. Die 
Teilnehmer diskutierten die neusten Innovationen im Bereich der Genomik und die 
Möglichkeiten, mit Laborautomation den Anwendungsbereich der Technologien in  
der Medizin, der Forensik und verschiedenen angewandten Märkten zu erweitern.

Im Berichtsjahr hat Tecan erneut zahlreiche neue Genomik-Applikationen mit Kunden 
aus unterschiedlichen Bereichen entwickelt und umgesetzt. Damit wird ein signifikan-
ter Anteil des Umsatzes mit Genomik-Anwendungen generiert. 

Für die schnell wachsende Anwendung der Genom-Sequenzierung («Nextgen  
Sequencing») wurde mit mehreren Instrumentenherstellern die Probenvorbereitung 
mit Automationslösungen von Tecan realisiert. 

Im angewandten Forensik-Markt ist Tecan bei vollautomatisierten Lösungen für  
forensische Labors weltweiter Marktführer. Im Berichtsjahr hat das Unternehmen das 
Produktangebot weiter ausgebaut. 

In Entwicklungsprojekten, die auf den Genomik-Markt ausgerichtet sind, erzielte  
Tecan gute Fortschritte. Im Februar 2010 hat Tecan eine OEM-Vereinbarung mit  
Enigma unterzeichnet, die sich auf die Produktion und Lieferung von Enigmas moleku-
lardiagnostischen «Point-of-care»-ML-Instrumenten erstreckt. Im Januar 2011 gaben 
beide Unternehmen die Unterzeichnung einer Lizenz- und Kooperationsvereinbarung 
bekannt. Über die Lizenz erhält Tecan Zugang zu geistigem Eigentum von Enigma,  
das im vollautomatisierten molekulardiagnostischen System, dem Enigma® ML, zur 
Anwendung kommt. Mit der Lizenz möchte Tecan das wachsende OEM-Partnering- 
Geschäft weiter ausbauen und eine neue Generation einer molekulardiagnostischen 
Plattform für einen potenziellen OEM-Partner entwickeln.
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Components & Detection
Im Geschäftssegment «Components & 
Detection» sind die Aktivitäten von Tecan 
zusammengefasst, die Serienprodukte in 
höheren Stückzahlen herstellen. 

Bei Komponenten für Laborautomation 
ist Tecan mit der Marke Cavro® Marktfüh-
rer. Das Unternehmen beliefert Herstel-
ler von Laborinstrumenten mit wichtigen 
OEM-Komponenten wie Präzisionspum-
pen, Ventilen, Roboterarmen und Software. 
Sie werden in Installationen mit vielfälti-
gen Anwendungen in der Life-Science-For-
schung, Diagnostik, Forensik und in zahl-
reichen weiteren Industrien eingesetzt. In 
der Produktpalette der Kunden bleiben die 
Tecan-Komponenten meist über den ge-
samten Lebenszyklus eines Gerätes hinweg 
ein unverzichtbarer Bestandteil. Ausser-
dem werden verschiedene Komponenten 
in die Tecan-eigenen Detektions- und Li-
quid-Handling-Plattformen integriert. Die 
Komponenten müssen höchste Ansprüche 
an Präzision und Zuverlässigkeit erfüllen 
und weltweit den strengen Sicherheits- 
Richtlinien entsprechen. 

Tecan baute im Berichtsjahr erneut den 
Einsatzbereich des universell einsetzba-
ren OEM-Kleinroboters Omni Robot aus 
und ergänzte ihn mit neuen Funktionalitä-
ten. Dazu gehören erweiterte Einsatzmög-
lichkeiten des Roboterarms, ein 8-Kanal- 
Pipettierkopf und ein zusätzlicher Greifarm. 

Ausserdem hat Tecan einen durch ein Luft-
system betriebenen Pipettierkopf zur 

Marktreife entwickelt und Anfang 2011 
im Markt vorgestellt. Die neue Technolo-
gie ergänzt das bestehende Produktan-
gebot, bei dem der Pipettierprozess über 
eine Systemflüssigkeit gesteuert wird. 
Damit verfügt Tecan über Lösungen mit 
beiden Technologien und kann auf spezi-
fische Präferenzen bei den Kunden noch 
besser eingehen. Das kompakte Design 
ermöglicht den Einsatz auch in kleineren 
diagnostischen Instrumenten.
 
Tecan bietet ein breites Spektrum von De-
tektionsgeräten an. Es umfasst Analyse-
geräte wie Mikroplatten-Reader und Mic-
roarray-Systeme, die Reaktionen auf einer 
Mikrotiterplatte oder einem Microarray 
analysieren, sowie Washer, die Wasch- 
und Separierungsschritte eines Versuchs-
ablaufs durchführen. Die Detektionsge-
räte und Washer werden entweder als 
eigenständige Instrumente eingesetzt 
oder vollständig in die Liquid-Handling-
Systeme von Tecan oder in die diagnosti-
schen Systemlösungen von OEM-Kunden 
integriert. Tecan verfügt über ein vielsei-
tiges Portfolio von Applikationen in der 
Life-Science-Forschung und der klinischen 
Diagnostik. Zu den innovativen Mikroplat-
ten- und Microarray-Instrumenten gehö-
ren multifunktionale, modulare und aus-
baufähige Systeme. Dank deren Flexibilität 
können Labors mit den Anforderungen und 
der Komplexität der Forschungsarbeiten 
wachsen, ohne von einer einzelnen Tech-
nologie abhängig zu sein. Führende Ge-
netiklabors sowie ein globales Diagnos-
tikunternehmen als OEM-Kunde setzen 

Ein wertvoller Beitrag für die Gesellschaft

Geschäftssegmente
Tecan verfügt über ein breites Produktportfolio in der Laborautomation. Die Berichterstattung zum 
Geschäftsjahr 2010 ist in drei Segmente unterteilt, die das operative Geschäft abbilden: «Components & 
Detection», «Liquid Handling & Robotics» sowie «Sample Management». Die Aktivitäten des Geschäfts-
segments «Sample Management» hat Tecan im Sommer 2010 verkauft. Es wird hier als «nicht  
fortgeführter Geschäftsbereich» dargestellt. Services und Verbrauchsmaterialien sind jeweils in das 
Geschäft der einzelnen Berichtssegmente integriert. 
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die Microarray-Scanner und Hybridisie-
rungslösungen von Tecan ein. 

Speziell für die Forschungsarbeiten mit  
Zellen, Bakterien, Pilzen und anderen 
Mikro organismen hat Tecan den Infinite® 
200 PRO entwickelt. Dieses multifunk-
tionale Detektionsgerät ist das erste  
Instrument dieser Art: Es ermöglicht dem 
Nutzer, die Gaskonzentration innerhalb 
des Instruments während des Analyse-
vorgangs zu regulieren. Dies ist beispiels-
weise bei Forschungsarbeiten mit Zellen 
besonders wichtig, da die Umweltbe-
dingungen innerhalb des Instruments,  
beispielsweise der Sauerstoff- oder CO2-
Gehalt, einen erheblichen Einfluss auf die 
Testresultate haben können. Auch kann 
ein Experiment, beispielsweise für anae-
robe Bakterien, durch einen Entzug des 
Sauerstoffs innerhalb des Detektions-
instruments verlängert werden.

Der HydroSpeed Mikroplatten-Washer 
wurde für Wasch- und Separierungs-
schritte bei Versuchsabläufen mit be-
sonders empfindlichen Zellen oder ma-
gnetischen Kügelchen zur DNA-Analyse 
entwickelt. Die Waschparameter können 
individuell über einen berührungsemp-
findlichen Monitor angepasst werden, 
um so den Verlust von Probenmaterial zu 
vermeiden, die Ausbeute des Materials 
zu erhöhen und damit die Effizienz des 
wissenschaftlichen Versuchs insgesamt 
zu steigern.

Für eines der weltweit grössten Unterneh-
men der Life-Science-Branche entwickelte 
Tecan in nur neun Monaten ein tragbares 
OEM-Detektionsinstrument für die DNA-
Analyse. Mit dem kompakten und ein-
fach zu bedienenden Instrument kann 
der wachsende Bedarf für kostengünstige 
Standardtestverfahren in den Forschungs-
labors befriedigt werden. 

Performance
Der Umsatz des Geschäftssegments Com-
ponents & Detection stieg im Geschäfts-
jahr 2010 um 2.4 % auf CHF 109.2 Mio. 
(2009: CHF 106.6 Mio.). In Lokalwährun-
gen erreichte Components & Detection 
ein Wachstum von 7.2 %. Zu dieser positi-
ven Entwicklung trug die Nachfrage nach 
OEM-Komponenten und nach Detektions-
geräten gleichermassen bei. Das Segment 
Components & Detection verzeichnete in 
der Berichtsperiode eine solide Zunahme 
des Auftragseingangs. Durch die höheren 
Volumen und eine verbesserte Kostenba-
sis erzielte das Geschäftssegment eine 
markante Steigerung der Betriebsrendite. 
Sie erhöhte sich von 15.6 % im Vorjahr auf 
18.1 % des Umsatzes. Das Betriebsergebnis 
vor Zinsen und Steuern nahm um 18.0 % 
auf CHF 21.1 Mio. zu (2009: CHF 17.9 Mio.). 
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Sämtliche dazugehörigen markt-
orientierten Aktivitäten ebenso wie  
das Produktmarketing werden ab  
2011 im Geschäftssegment Partnering 
Business abgebildet. 

Das Komponenten-
geschäft ist  
natur gemäss ein  
OEM-Geschäft. 
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Liquid Handling & Robotics
Lösungen im Bereich Liquid Handling & 
Robotics sind das Kerngeschäft von Tecan 
und bilden das grösste Geschäftssegment. 
Hier wird die Technologie weiterentwi-
ckelt, auf deren Basis Tecan vor 30 Jahren 
gegründet wurde. Heute liefert Tecan als 
Marktführer innovative Laborautomations-
lösungen für die Life-Science-Forschung, 
für forensische und diagnostische Anwen-
dungen sowie für zahlreiche weitere an-
gewandte Bereiche wie beispielsweise die 
Veterinärmedizin, die Umwelttechnik, die 
Getränke- und Nahrungsmittel- oder 
die Kosmetikbranche. Diese Lösungen 
umfassen Instrumente, Softwarepa-
kete, zahlreiche konfigurierbare Module 
und spezielles Applikations-Know-how  
sowie Beratung, Service und Verbrauchs-
materialien. Sie decken den gesamten 
Workflow einer Anwendung ab. Tecan- 
Systeme bieten flexible Lösungen. Kleine und  
grosse Flüssigkeitsvolumen können un-
abhängig voneinander und parallel pipet-
tiert und analysiert werden. So lassen sich 
fast alle Arbeitsabläufe in Labors präziser, 
effizienter und sicherer gestalten. Tecan  
bedient die Endkunden teilweise direkt, 
ist aber auch führend in der Entwicklung 
und Herstellung von OEM-Instrumenten, 
die vom jeweiligen Partnerunternehmen 
vertrieben werden. 

Für das Endkundengeschäft hat Tecan im 
Berichtsjahr zahlreiche neue Anwendun-
gen auf der bestehenden Liquid-Handling-
Plattform automatisiert. Instrumente oder 
Testverfahren von Partnerunternehmen 

wurden zu standardisierten Workflow-
Lösungen in die Automationsplattform 
von Tecan integriert. 

So wurde beispielsweise das Produktport-
folio im schnell wachsenden Markt für  
Bio-Processing durch neue Kooperationen 
weiter ausgebaut. Dadurch können Kun-
den aus der pharmazeutischen Industrie  
den Produktionsprozess von Proteinen  
wesentlich effizienter gestalten und  
damit Zeit gewinnen und Kosten sparen.

Im Bereich der Zellbiologie ermöglicht eine 
neue Partnerschaft, wichtige Schritte bei 
der Analyse von verschiedensten Zellen zu 
automatisieren.

Für die schnell wachsende Anwendung 
der Genom-Sequenzierung («Nextgen  
Sequencing») wurde mit mehreren Ins-
trumentenherstellern die wichtige Pro-
benvorbereitung mit Automationslösun-
gen von Tecan realisiert. Nur mit einer 
effizienten Probenvorbereitung, die dem  
hohen Durchsatz der Sequenzierungs- 
Instrumente entspricht, kann ein Engpass 
im Versuchsablauf vermieden werden.
Neben den standardisierten Anwendun-
gen hat Tecan auch individuelle, mass-
geschneiderte Lösungen für zahlreiche 
Kunden aus unterschiedlichen Märk-
ten umgesetzt, beispielsweise für ein  
führendes Saatgutunternehmen.

Im Jahr 2010 wurden mehrere Entwick-
lungsaufträge für OEM-Kunden ab-
geschlossen, darunter zwei grosse 
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Entwicklungsprogramme für die kom-
plette Neuentwicklung je einer dedizier-
ten Automationslösung für den diagnos-
tischen Markt.

Performance
Das Geschäftssegment Liquid Hand-
ling & Robotics erzielte im Berichtsjahr  
einen Umsatz von CHF 261.4 Mio. (2009: 
CHF 249.6 Mio.). In Schweizer Fran-
ken stieg der Umsatz um 4.7 % und in  
Lokalwährungen um 8.9 % an. Das OEM- 
Geschäft im Segment Liquid Handling & 
Robotics legte dabei vor allem in der ersten  
Jahreshälfte markant zu. Die Umsätze mit  
Serviceleistungen und Verbrauchsmate-
rialien entwickelten sich weiterhin posi-
tiv. Ebenfalls getrieben durch das OEM-
Geschäft lag der Auftragseingang im 
Berichtsjahr deutlich über dem Vorjahr.

Die Investitionen in Entwicklungsprojekte, 
die Tecan zur Umsetzung der Wachstums-
strategie verstärkt tätigte, fielen haupt-
sächlich im Geschäftssegment Liquid 
Handling & Robotics an. Deshalb vermin-
derte sich die Betriebsrendite auf 16.0 % 
des Umsatzes (2009: 19.4 %). Das Betriebs-
ergebnis vor Zinsen und Steuern belief sich 
auf CHF 42.0 Mio. (2009: CHF 48.6 Mio.).

Sample Management
Im Sommer 2010 hat Tecan die gesamten 
Sample-Management-Aktivitäten (Labor-
lagersysteme) an die kalifornische NEXUS 
Biosystems, Inc., verkauft. Sie wurden per 
1. September 2010 dekonsolidiert. Daher 
wird hier das Geschäftssegment Sample 

Management als «nicht fortgeführter  
Geschäftsbereich» dargestellt.

Performance
Das nicht fortgeführte Geschäftsseg-
ment Sample Management wurde per 
1. September 2010 dekonsolidiert. In den 
ersten acht Monaten des Berichtsjahres 
verzeichnete Sample Management ei-
nen Umsatz von CHF 14.1 Mio. (12 Monate 
2009: CHF 35.7 Mio.) und einen Betriebs-
verlust von CHF 2.5 Mio. Im Jahr 2009 hatte 
Sample Management ein leicht positives  
Betriebsergebnis von CHF 0.1 Mio. erzielt. 

Neue Organisationsstruktur 
Ab 1. Januar 2011 arbeitet Tecan in einer 
neuen Organisationsstruktur. Sie ist auf 
die beiden Kundengruppen Endkunden 
und OEM-Kunden ausgerichtet und glie-
dert sich in die beiden Geschäfts segmente 
Life Sciences Business (Endkundenge-
schäft) und Partnering Business (OEM-Ge-
schäft). Diese neuen Segmente enthalten 
auch Service, Ersatzteile und Verbrauchs-
materialien. Die Aktivitäten der bisherigen 
produkt orientierten Geschäftssegmen-
te Components & Detection sowie Liquid 
Handling & Robotics werden in den neuen 
Segmenten wie folgt einfliessen:

Komponentengeschäft
Das Komponentengeschäft ist naturge-
mäss ein OEM-Geschäft. Sämtliche dazu-
gehörigen marktorientierten Aktivitäten 
ebenso wie das Produktmarketing wer-
den ab 2011 im Geschäftssegment Partne-
ring Business abgebildet. 

Das Unternehmen verkauft  
diese Instrumente unter dem 
Marken namen Tecan grossen-
teils über die eigene Verkaufs-
organisation. Diese Aktivitäten 
sind neu dem Segment Life  
Sciences Business zugeordnet.  
Im Jahr 2010 erzielte Tecan  
rund 16 % des Umsatzes im  
Detektionsinstrumenten- 
Geschäft mit OEM-Kunden. 

Das Geschäft  
mit Detektions-
instrumenten  
ist bei Tecan  
traditionell  
ein Endkunden - 
geschäft. 
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Detektionsinstrumente 
Das Geschäft mit Detektionsinstrumenten 
ist bei Tecan traditionell ein Endkundenge-
schäft. Das Unternehmen verkauft diese 
Instrumente unter dem Markennamen  
Tecan grossenteils über die eigene Ver-
kaufsorganisation. Diese Aktivitäten sind 
neu dem Segment Life Sciences Business 
zugeordnet. Für die Detektionsinstrumente 
wird aber auch der OEM-Verkaufskanal im-
mer wichtiger. Dieser Teil des Geschäfts 
wird in das Segment Partnering Business 
integriert. Im Jahr 2010 erzielte Tecan rund 
16 % des Umsatzes im Detektionsinstru-
menten-Geschäft mit OEM-Kunden. Ins-
gesamt wird das bisherige Geschäftsseg-
ment «Components & Detection» ungefähr 
zu gleichen Teilen in die beiden neuen Ge-
schäftssegmente überführt. 

Liquid Handling und Robotik 
Im Bereich Liquid Handling und Robotik ist 
Tecan Marktführer und hat den eigenen 
Markennamen weltweit etabliert. Diese 
starke Stellung will Tecan mit dem neuen 
Geschäftssegment Life Sciences Business 
weiter ausbauen und den Endkundenmarkt 
noch gezielter bearbeiten. Die OEM-Pro-
jekte in diesem Produktbereich werden 
jedoch im Geschäftssegment Partnering 
Business betreut, wo auch das OEM-Ge-
schäft als Ganzes vorangetrieben wird. Im 
Geschäftsjahr 2010 stammten rund 67 % 
des Umsatzes im bisherigen Segment Li-
quid Handling & Robotics aus dem End-
kundengeschäft und rund 33 % aus dem 
OEM-Geschäft. 

Die finanzielle Berichterstattung der  
Tecan Group erfolgt erstmals mit dem 
Halbjahresbericht 2011 nach den zwei 
neuen Geschäftssegmenten.

Zudem hat Tecan in der Division Develop-
ment & Operations konzernübergreifende 
Funktionen geschaffen, um Synergien in 
Forschung, Entwicklung, Beschaffung und 
Produktion über verschiedene Standorte 
zu nutzen. Damit will Tecan die opera-
tive Effizienz insgesamt weiter steigern. 
Mit der neuen Organisationseinheit Sci-
ence & Technology wird der Grundlagen-
forschung und -entwicklung ein noch  
grösserer Stellenwert eingeräumt. Die 
neue, spartenübergreifende  Organisation 
wird es Tecan ermöglichen, sich effizienter 
und schneller zu entwickeln und den Inno-
vationsrhythmus weiter zu beschleunigen.

Im Geschäftsjahr 2010 stammten  
rund 67 % des Umsatzes im  
bisherigen Segment Liquid Hand-
ling & Robotics aus dem  
Endkundengeschäft und rund  
33 % aus dem OEM-Geschäft. 

Im Bereich Liquid 
Handling & Robotics  
ist Tecan  
Marktführer 
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Kundenbindung und -zufriedenheit 
Eine hohe Kundenbindung und -zufrie-
denheit sind entscheidende Faktoren für 
die nachhaltige Geschäftsentwicklung 
von Tecan. Um sie auch für die Zukunft 
zu festigen, hat Tecan im Berichtsjahr 
die bisher produktbezogene Konzernor-
ganisation noch stärker auf die beiden 
Hauptkundengruppen Endkunden und 
OEM-Kunden ausgerichtet. Zur weite-
ren Verbesserung der Kundenzufrieden-
heit im Servicegeschäft lancierte Tecan 
die Initiative CustomerFIRST. Eine welt-
weite Umfrage brachte insgesamt po-
sitive Ergebnisse, ergab aber auch, dass 
der Kundenservice noch weiter verbes-
sert werden kann. Erste Massnahmen 
wurden im Berichtsjahr bereits umge-
setzt. So soll beispielsweise der in Euro-
pa eingerichtete zentrale Helpdesk eine 
einheitliche Anlaufstelle für die Kunden 
bieten. Damit kann Tecan die über 14’000 
spontanen Serviceanfragen pro Jahr noch 
schneller und gezielter bearbeiten. Eine 
sämtliche Geschäftsbereiche umfassen-
de globale Kundenbefragung wurde im 
Jahr 2009 von externen Partnern durch-
geführt und brachte erfreuliche Ergeb-
nisse. So wurde Tecan unter anderem als 
Top-Marke der Branche sowie als Quali-
täts- und Technologieführer bestätigt. 
Die Kundenbefragung wird alle drei Jah-
re durchgeführt.
Mit dem jährlichen wissenschaftlichen 
«Tecan Symposium» für Kunden leistet 
das Unternehmen einen wesentlichen 
Beitrag zum globalen Wissensaus-
tausch in der Branche. Das im Jahr 2010 

durchgeführte Symposium brachte inter-
national renommierte  Experten aus dem 
Bereich der Genomik zusammen.
Tecan verfügt über ein breit diversifi-
ziertes Kundenportefeuille. Dadurch 
ist das Risiko, von wenigen Grosskun-
den abhängig zu werden, entsprechend 
eingeschränkt. 

Tecan Management System 
Umsichtiges unternehmerisches Han-
deln soll bei Tecan ein integrierter  
Bestandteil des Arbeitsalltags von  
allen Mitarbeitenden und Führungs-
kräften sein. Voraussetzung dafür sind 
klar strukturierte und nachvollzieh bare  
Geschäftsprozesse. Das Tecan Manage-
ment System (TMS) ermöglicht allen 
Mitarbeitenden im Konzern einen per-
sonalisierten Online-Zugang zu den für 
sie erforderlichen Dokumenten. Die  
Tecan-Mitarbeitenden sollen mit den 
weltweit verbindlichen unternehmensin-
ternen Richtlinien und den länderspe-
zifischen Vorschriften und Gesetzen 
vertraut sein. Diese sind jederzeit in  
der aktuellsten Version abrufbar und  
umfassen auch immaterielle Werte, wel-
che die Grundlage der Unternehmenskul-
tur bilden.

Das TMS wird technisch und inhalt-
lich laufend weiterentwickelt. Im Jahr 
2010 definierte Tecan die Kernprozesse 
der Konzernmuttergesellschaft Tecan 
Group, mit denen die zentralen Einheiten 
die Konzerngesellschaften weltweit un-
terstützen. Für diese Kernprozesse legte 

Ein wertvoller Beitrag für die Gesellschaft

Nachhaltigkeit
Mit nachhaltigem unternehmerischem Handeln will Tecan das langfristige Gedeihen des  
Unternehmens zum Nutzen aller Anspruchsgruppen sicherstellen. Darunter versteht Tecan mehr  
als eine Reihe von Einzelmassnahmen: Es ist eine Grundhaltung, die alle Prozesse im Unternehmen  
prägen soll und wirtschaftliche, ökologische sowie soziale Aspekte vereint. 

Sicherheit und Qualität 

Wissen teilen 

Tecan unterstützt Kunden und 
weitere Fachpersonen in auf-
strebenden Märkten bei der 
Verankerung von hohen Sicher-
heits- und Qualitätsstandards,  
die unabhängig von Tecan- 
Produkten relevant sind. Zum  
Beispiel im Jahr 2010 an einem 
Blutbanken-Symposium in  
Chengdu (China).



Tecan Geschäftsbericht 2010 33

Tecan Kenngrössen fest, damit die Leis-
tungen der zentralen Einheiten mess-
bar werden. Sie sollen der Erfüllung der 
Kundenwünsche ebenso dienlich sein 
wie dem Erreichen der Unternehmens-
ziele. Im Berichtsjahr nahm der TÜV ei-
nen Überwachungs-Audit des TMS vor. 
Von Tecan-Kunden und anderen externen 
Partnern wird das TMS als vorbildlich ein-
gestuft. Die Mitarbeitenden schätzen die 
Plattform wegen ihrer Benutzerfreund-
lichkeit und des hohen Nutzens für ihre 
tägliche Arbeit. 

Risikomanagement-Prozess
Tecan verfügt über einen gut veranker-
ten globalen Risikomanagement-Pro-
zess. Damit kann Tecan Risiken in allen 
Tätigkeitsbereichen frühzeitig erkennen, 
nach Auftretenswahrscheinlichkeit und 
Auswirkungen einordnen und mit einem 
entsprechenden Massnahmenplan ein-
grenzen. Der Prozess umfasst unter an-
derem strategische Risiken, Umwelt- und 
Produktrisiken, Markt- und Kundenrisiken 
sowie den Bereich der Arbeitssicherheit. 
Ebenfalls im Fokus sind politische und 
volkswirtschaftliche Entwicklungen so-
wie mögliche Auswirkungen von Ereignis-
sen auf externe Anspruchsgruppen, zum 
Beispiel auf Kunden oder Zulieferer. Im 
Jahr 2010 fanden mehrere unabhängige 
Audits zum Risikomanagement von Tecan 
statt. Insbesondere haben externe Spezi-
alisten auch an allen Produktionsstandor-
ten weltweit überprüft, ob die Vorgaben 
der Tecan-Zentrale umgesetzt werden. 
Die Prüfung fiel insgesamt positiv aus. 

Die Organisation Transparency Interna-
tional veröffentlicht jährlich einen Kor-
ruptionsindex für 180 Staaten. Je höher 
der Indexwert ausfällt, desto weniger an-
fällig ist ein Staat für Korruption. Im Ge-
schäftsjahr generierte Tecan über 90 % 
der Umsätze in Ländern mit einem In-
dexwert von über 6 Punkten und ledig-
lich einen geringen Anteil von unter 10 % 
in Ländern mit einem Wert von weniger 
als 6 Punkten. Hiervon entfiel der Gross-
teil auf Italien sowie die BRIC-Länder Bra-
silien, Russland, Indien und China. Tecan 
hat mehrere organisatorische Kontroll-
mechanismen etabliert, um korrektes ge-
schäftliches Verhalten sicherzustellen. 
Dazu gehören Kompetenzrichtlinien, An-
onymitätsschutz von Whistleblowern so-
wie eine interne Revisionsstelle, die direkt 
an den Verwaltungsrat berichtet. 

Sicherheit und Umweltschutz
Tecan hat konzernweit und an den ein-
zelnen Standorten Prozesse etabliert, 
welche die Einhaltung der nationalen 
Vorschriften und Gesetze sowie der in-
ternen Richtlinien für Sicherheit und 
Umweltschutz gewährleisten. In ver-
schiedenen Bereichen strebt Tecan hö-
here interne Standards an, als es die 
nationalen Gesetze und die strengen 
branchenspezifischen Vorschriften er-
fordern. Das Unternehmen tätigt jedes 
Jahr substanzielle Investitionen, um wei-
tere Verbesserungen zu erzielen. Tecan 
arbeitet weltweit eng mit Behörden und 
Fachgremien zusammen, um neue Ent-
wicklungen im regulatorischen Bereich, 

Verantwortung für die Umwelt 

Ressourcen  
schonen

Auch im administrativen Bereich 
trägt Tecan den Umwelt- und  
Sicherheitsaspekten Rechnung.  
So werden vermehrt Videokonfe-
renzen durchgeführt, um die Zahl 
der Flugreisen zu reduzieren.  
Für die Mitarbeitenden im Kunden-
service entwickelte Tecan neue 
Tools. Diese ermöglichen komplett 
papierlose Prozesse und damit  
eine effizientere sowie kunden-
freund lichere Abwicklung der 
Verwaltungsprozesse. Bei der 
Gebäudeinfrastruktur investiert 
Tecan in moderne, energieeffizien-
te Technik.



in der Arbeitssicherheit und im Umwelt-
schutz möglichst frühzeitig erkennen 
und in die Unternehmensprozesse in-
tegrieren zu können. In allen bedeuten-
den Wirtschaftsregionen wirkt Tecan in 
branchenspezifischen Gremien mit und 
kann dadurch die Entwicklungen aktiv 
mitgestalten.

Interne und externe Experten kontrol-
lieren regelmässig, ob die Standorte von 
Tecan die länderspezifischen Vorschrif-
ten und die internen Standards einhalten, 
die das Unternehmen für Produktsicher-
heit, Arbeitssicherheit, Gesundheits- und 
Umweltschutz erlassen hat. Die Kontrol-
len gelten auch den Massnahmen, die Te-
can bei Abweichungen einzuleiten hat. 
Behörden, Prüf-, Überwachungs- und 
Zertifizierungsstellen, Kunden sowie 
Tecan-eigene Spezialistenteams un-
terziehen alle Standorte jedes Jahr ei-
ner Vielzahl von Audits. Im Berichtsjahr 
gab es weltweit über zehn Audits durch  
Kunden. Mehrere Audits galten beste-
henden oder möglichen zukünftigen 
OEM-Projekten. Tecan hat einen Pro-
dukt-Risikomanagement-Prozess gemäss 
ISO 14971 für Medizinprodukte etabliert. 
Er umfasst die ganze Lebensdauer ei-
nes Produkts und bewertet alle mögli-
chen Risiken, vor allem auch in Bezug auf  
Patienten und Anwender.

2010 wurde die Tecan Group, die Konzern-
muttergesellschaft, nach ISO 13485 zer-
tifiziert. Die Grundlage dazu bildete das 
webbasierte Managementsystem. Alle 

Produktionsstätten und fast alle Ver-
kaufsniederlassungen von Tecan sind 
bereits nach dieser Richtlinie zertifiziert. 
Mit der weltweiten Zertifizierung nach 
ISO 13485 durch den TÜV hat Tecan eine 
strenge Kontrollinstanz etabliert. 

Weitere wichtige Anforderungen, die  
Tecan-Produkte erfüllen müssen, sind die 
US-amerikanischen QSR (Quality Systems 
Regulation), das CMDCAS (Canadian Me-
dical Device Conformity Assessment Sys-
tem), das JPAL (Japanese Pharmaceutical 
Affairs Law), die CCC (Chinese Compulso-
ry Certification) und viele andere.

Die regulatorischen Anforderungen stei-
gen weltweit. Damit diese Anforderun-
gen überall auf aktueller Basis erfasst 
und erfüllt werden können, ist Tecan in 
ständigem Kontakt mit den lokalen Or-
ganisationen und Behörden. Um die Pro-
duktregistrierungen zu verwalten und 
die regulatorischen Anforderungen in 
über 60 verschiedenen Ländern abzu-
klären, haben die Mitarbeitenden der 
Fachabteilungen mehrere Online-Appli-
kationen zur Unterstützung. 

Das Bewusstsein für Qualität und regu-
latorische Anforderungen prägt auch die 
Produktentwicklung von Tecan. Spezialis-
ten arbeiten bereits in einer frühen Phase 
mit und begleiten den Prozess in struk-
turierten Schritten über den gesamten 
Lebenszyklus des Produkts hinweg, bis  
dieses aus dem Sortiment genommen 
wird. 
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Verantwortung für Mitarbeitende 

Gute Atmosphäre  
am Arbeitsplatz

Im Berichtsjahr lancierte Tecan 
umfangreiche Kommunikations-
massnahmen, um die Mitarbeiten-
den in die Neuausrichtung der 
Konzernorganisation einzubezie-
hen. An verschiedenen Standorten 
gestaltete Tecan die Gemein-
schaftsräume neu, um den Mitar-
beitenden zusätzlichen Raum  
für Gespräche zu bieten und  
eine freundlichere Atmosphäre  
zu schaffen. 

Brief an die Aktionäre        Strategie        Geschäftssegmente        Nachhaltigkeit        Corporate Governance



Tecan Geschäftsbericht 2010 35

Im Bereich der Arbeitssicherheit und der 
Gesundheitsvorsorge für die Mitarbei-
tenden hat Tecan auch im Berichtsjahr 
verschiedene Schulungen durchgeführt. 

Umweltschonende Materialien  
und Prozesse
Verantwortungsvolles und umweltver-
trägliches Handeln leitet Tecan bei der 
Entwicklung, der Herstellung und dem 
weltweiten Vertrieb aller Produkte sowie 
bei den Serviceleistungen, die das Un-
ternehmen über deren gesamte Lebens-
dauer erbringt. Tecan konzentriert sich 
im Produktionsprozess auf die Montage 
und hält die Fertigungstiefe gering. Da-
durch emittieren die Produktionsstätten 
vergleichsweise wenig Schadstoffe. Dies 
gilt auch für CO2. Alle Tecan-Produktions-
standorte und die Mehrheit der Zuliefe-
rer befinden sich in streng regulierten 
Märkten in Europa und den USA, ein klei-
ner Teil arbeitet in Asien. Direkte Zuliefer-
firmen werden systematisch überprüft. 
Tecan achtet generell auf möglichst um-
weltverträgliche Materialien und ökolo-
gisch effiziente Prozesse. Die zuständigen 
Mitarbeitenden sind mit allen neuen Ent-
wicklungen in diesem Bereich vertraut. 
Die fachgerechte Entsorgung stellt Tecan 
nach der WEEE-Richtlinie1 sicher. Tecan 
unterstützt die Zielsetzungen der RoHS-
Richtlinie2 der EU zum Verbot von gifti-
gen, schwer abbaubaren Substanzen in 
elektrischen und elektronischen Gerä-
ten. Darum hat Tecan die RoHS-Richtli-
nie frühzeitig in die Produktentwicklung 
einbezogen, obwohl Medizinprodukte 

vorläufig davon ausgenommen sind. Te-
can hält diese Richtlinie auch in aufstre-
benden Märkten wie China in der dort 
eingeführten Definition ein. Bei jeder Ge-
neration von Instrumenten erzielt Tecan 
kontinuierlich weitere Fortschritte mit 
nachhaltigem, robustem und zuverlässi-
gem Design.

Unternehmerische Verantwortung für 
Mitarbeitende und Gesellschaft
Auch als Arbeitgeberin hat Tecan ein ho-
hes Verantwortungsbewusstsein. Dies 
spiegelt sich in den Personalgrundsätzen 
wider, die für alle Gesellschaften welt-
weit verbindlich sind. Länderspezifische 
Anstellungsreglemente gewährleisten die 
Erfüllung der gesetzlichen Vorgaben, zum 
Beispiel die Gleichstellung der Geschlech-
ter und das Nicht-Tolerieren von Diskrimi-
nierungen. Für die Führungskräfte und 
Mitarbeitenden von Tecan gelten stren-
ge Ethikrichtlinien. Sie sind in den «Rules 
of Employment» festgehalten und Teil der 
Schulung zu Vision und Werten. Für die Be-
richterstattung von Betrugsfällen ist ein 
Prozess definiert. 

Tecan verfügt über eine sehr internatio-
nale Belegschaft mit Beschäftigten aus 
über 30 Nationen. Der Grossteil der Mit-
arbeitenden ist zwischen 30 und 49 Jahre 
alt. Tecan erhebt weltweit die Fluktuati-
onsrate und hat dazu eine Zielgrösse defi-
niert. Die Rate ist vergleichsweise niedrig, 
was die Loyalität der Mitarbeitenden 
widerspiegelt. 

1  WEEE = Waste Electrical and Electronic Equipment
2 RoHS = Restriction of Hazardous Substances
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Mitarbeiterzufriedenheit,  
Vision und Werte
Die Mitarbeiterzufriedenheit wird bei  
Tecan regelmässig systematisch er-
hoben. Im Berichtsjahr wurde eine in-
ternetbasierte anonyme Umfrage bei 
allen Mitarbeitenden des Unterneh-
mens durchgeführt. Mit den Ergebnissen 
der Umfrage «Engaging for Results» kann  
beurteilt werden, ob die Messgrössen, 
Prozesse und Strukturen des Unterneh-
mens angemessen sind und wie moti-
viert und engagiert die Mitarbeitenden 
sind. Damit will das Unternehmen sicher-
stellen, dass es über das richtige Personal 
verfügt und dieses am optimalen Arbeits-
platz sowie in der richtigen Position ein-
setzt. Ausserdem helfen die Ergebnisse 
dem Management besser zu verstehen, 
was die Zufriedenheit am Arbeitsplatz 
ausmacht und was die Mitarbeitenden 
am meisten motiviert. Insgesamt brach-
te die Umfrage gute Ergebnisse mit einem 
Wert, der über der Zielgrösse lag. Die ak-
tuellen Ergebnisse zeigten auch einen 
positiven Trend im Vergleich zur 2007 
durchgeführten Umfrage. Die Erkennt-
nisse und Handlungsempfehlungen wur-
den in der Konzeption und Umsetzung 
der neuen, zum Jahresanfang 2011 ein-
geführten Unternehmensorganisation 
berücksichtigt. 

Es ist den Entscheidungsträgern von  
Tecan ein grosses Anliegen, dass alle  
Mitarbeitenden mit der Vision und den 
gemeinsamen Werten vertraut sind. Die 
Grundsätze sind im Dokument «Vision 

und Werte» festgehalten und werden im 
Rahmen verschiedener Anlässe vertieft. 
Auch hier brachte «Engaging for Results» 
gute Ergebnisse. Sie zeigen, dass «Vision 
und Werte» im Unternehmen verankert 
sind und gelebt werden.

Um mit den Mitarbeitenden über wich-
tige Unternehmensentscheidungen oder 
strategisch relevante Themen im Dialog 
zu sein, laden die Führungsverantwortli-
chen regelmässig zu lokalen Treffen und 
standortübergreifenden Videokonferen-
zen ein. 

Tecan strebt an, Schlüsselpositionen 
in erster Linie mit internen Kandida-
ten zu besetzen, wobei gezielt auch 
externe Know-how-Träger rekrutiert 
werden. Dadurch will Tecan das Know-
how der Mitarbeitenden für das Unter-
nehmen erweitern und ihnen attraktive 
Perspektiven für ihre Entwicklung bie-
ten. So wurden im Rahmen der neuen 
Unternehmensorganisation rund drei 
Viertel der Schüsselpositionen mit eige-
nen Führungskräften besetzt. Das Füh-
rungsverhalten wird regelmässig nach 
festgelegten Kriterien bewertet und Ent-
wicklungsmöglichkeiten werden disku-
tiert. Im Berichtsjahr hat Tecan für erste 
Abteilungen die Stellenprofile über die 
verschiedenen Standorte einheitlich de-
finiert. Dadurch können Mitarbeitende 
einfacher und gezielter eine Tätigkeit an 
einem anderen Tecan-Standort aufneh-
men. Dies fördert die persönliche Motiva-
tion ebenso wie die betriebliche Effizienz. 
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Weltweite Fachausbildung
Die kontinuierliche betriebliche Wei-
terbildung ist bei Tecan ein geschäfts-
entscheidendes Erfordernis. Durch die 
strengen branchenspezifischen Anforde-
rungen ist der Ausbildungsaufwand sehr 
hoch. Tecan muss die Vorgaben und Richt-
linien der Aufsichtsbehörden einhalten 
und nachweisen können, dass alle Mit-
arbeitenden über die für ihre Position er-
forderlichen Kenntnisse verfügen. Mit 
einem SAP-basierten System kann Tecan 
die Trainingsprozesse unternehmensweit 
überprüfen und steuern. Für jeden Mit-
arbeitenden wird ein individuelles Trai-
ningsprofil definiert. Über die Plattform 
können die Mitarbeitenden ihren Ausbil-
dungsstand kontrollieren und aktualisie-
ren. Für Audits ist der Trainingsstatus der 
Mitarbeitenden jederzeit abrufbar. Dank 
elektronischer Signatur erübrigen sich 
Ausdrucke und die Ablage von Trainings-
zertifikaten. Im Jahr 2010 überprüfte Te-
can die Trainingsprofile und glich sie mit 
den Jobprofilen neu ab. Ebenso überprüf-
te Tecan den Status der Schulungsaktivi-
täten. Um den Entwicklungen im Umfeld 
Rechnung zu tragen, wurden die Prozesse 
intern noch strenger definiert. 

In Ländern, die über ein duales Bildungs-
system verfügen, bildet Tecan Lehrlinge 
aus verschiedenen Berufsgruppen aus. 

Soziale Verantwortung
Tecan engagiert sich in der Gesund-
heitsvorsorge für die Mitarbeitenden. 
Das Angebot umfasst beispielsweise 

medizinische Weiterbildungen, Impfak-
tionen und verschiedene Sportmöglich-
keiten. Das Unternehmen unternimmt 
ebenfalls Anstrengungen, dass Perso-
nen mit chronischen Krankheiten mög-
lichst am Arbeitsplatz integriert bleiben. 
Grossen Wert legt Tecan auf eine gute Zu-
sammenarbeit mit Bevölkerung und Be-
hörden an den Standorten, an denen das 
Unternehmen tätig ist. Standortspezi-
fisch unterstützt Tecan gemeinnützige 
Projekte. 

Soziale Verantwortung 

Gemeinnützige 
Aktivitäten 

Im Rahmen des 30-Jahre-Firmen-
jubiläums rief Tecan die Mitarbei-
tenden weltweit auf, einen Tag 
ihrer bezahlten Arbeitszeit für  
ein gemeinnütziges Vorhaben an 
ihrem Standort zu investieren.  
Die «Gift of Time»-Aktion war sehr 
erfolgreich, ebenso wie die Teil-
nahme an der schweizerischen 
Initiative «Bike to Work», deren 
Erlös einem Hilfswerk zugute- 
kommt. Die Lehrlinge von Tecan 
leisteten während einer Woche 
einen gemeinnützigen Einsatz  
im Wallis.
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Das Unternehmen hat keine Kreuzbeteiligungen, die kapital- oder stimmenmässig auf beiden Seiten 5 % überschreiten.

Corporate Governance 
Informationen gemäss der Richtlinie betreffend Informationen  
zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange  

1 Konzernstruktur 

Konzernstruktur 
Die Tecan Group AG (das Unterneh-
men), Seestrasse 103, 8708 Männedorf, 
Zürich, Schweiz, ist die Muttergesell-
schaft der Tecan Gruppe. 

Das Unternehmen ist an der SIX Swiss 
Exchange kotiert. 
 
Symbol:  TECN
Valorennummer:  1 210 019
ISIN:  CH0012100191
Telekurs Financial:  TECN
Bloomberg:  TECN SW
Reuters:  TECN.S

 

Die Marktkapitalisierung des Unter-
nehmens belief sich per 31. Dezember 
2010 auf CHF 838 Mio. Die konsolidier-
ten, ausnahmslos nicht börsenkotierten 
Tochtergesellschaften sind im Finanz-
teil auf Seite 106 des vorliegenden Ge-
schäftsberichts aufgelistet. Die operative 
Konzernstruktur basierte auf einer pro-
duktorientierten Aufgliederung in die 
Geschäftssegmente Components & 
Detection, Liquid Handling & Robotics 
und Sample Management (verkauft per 
1. September 2010). Die Segmentinfor-
mation gemäss dieser Struktur befindet 
sich auf Seiten 94 und 95 im Finanzteil 
des vorliegenden Geschäftsberichts. 

2009 2010

Aktien  % Aktien  %

Chase Nominees Ltd., London (GB) 1’546’910 13.6 % 1’546’910 13.5 %
TIAA-CREF Investment Management LLCC, New York (US) 654’020 5.7 % 1’197’637 10.5 %
Tecan Group Ltd., Männedorf (CH) 1’009’210 8.8 % 691’322 6.0 %
UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel (CH) 639’220 5.6 % 584’374 5.1 %
Pictet Funds SA, Genf (CH) <3.0 % 572’494 5.0 %
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles (US) 365’859 3.2 % 365’859 3.2 %
SUVA, Schweizerische Versicherungsgesellschaft, Luzern (CH) 362’000 3.2 % 362’000 3.2 %
Norges Bank (the Central Bank of Norway), Oslo (NO) <3.0 % 350’520 3.1 %
Credit Suisse Asset Management Funds AG, Zürich (CH) <3.0 % 345’238 3.0 %
Threadneedle Asset Management Holdings Ltd., Swinton (UK) <3.0 % 342’506 3.0 %
Fidelity Management & Research Company, Boston (US) 1’138’490 10.0 % <3.0 %
BlackRock, Inc., New York (US) 598’501 5.2 % <3.0 %

Die Anzahl der Aktien entspricht der letzten Meldung der Aktionäre an die SIX; die Prozentsätze sind an das tatsächliche Aktienkapital zum Ende der Berichtsperiode angepasst.

Bedeutende Aktionäre
Per 31. Dezember 2010 hielten folgende Aktionäre mehr als 3 % der Tecan-Aktien:
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Die Konzernstruktur wurde auf den 
1. Januar 2011 neu auf die beiden Kun-
dengruppen Endkunden und OEM- 
Kunden ausgerichtet. Seither wird  
Tecan in zwei Segmenten, dem Life  
Sciences Business Segment (Endkunden-
geschäft) und dem Partnering Business 
Segment (OEM-Geschäft), geführt. 
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2 Kapitalstruktur

Kapitalstruktur der Tecan Group AG per 31. Dezember

Per 31. Dezember 2010 betrug das Aktienkapital des Unternehmens CHF 1’143’674, bestehend aus 11’436’735 Namenaktien mit  
einem Nennwert von je CHF 0.10. Jede Aktie ist bei jeder von den Aktionären genehmigten Gewinnausschüttung dividenden- 
berechtigt. Die Gesellschaft hat keine Inhaberaktien, Partizipationsscheine oder Genussscheine ausstehend.

2008 2009 2010

 Anzahl Aktien 12’082’820 11’412’590 11’436’735
 Nennwert je Aktie CHF 0.10 0.10 0.10
Aktienkapital CHF 1’208’282 1’141’259 1’143’674
Gesetzliche Reserven CHF 124’236’449 82’721’406 59’229’589
Bilanzgewinn CHF 39’274’413 93’339’579 87’389’031

Eigenkapital CHF 164’719’144 177’202’244 147’762’294

Kapitalherabsetzung
Nennwertrückzahlung  
  Anzahl ausgegebene Aktien per Stichtag Rückzahlung 12’082’591 – –
  Reduktion des Aktienkapitals CHF (5’437’166) – –
  Erhöhung der Reserven CHF 507’357 – –
Vernichtung eigener Aktien
  Anzahl vernichteter eigener Aktien – 696’788 –
  Reduktion des Aktienkapitals CHF – (69’679) –
  Reduktion der Reserven CHF – (27’105’053) –

Bedingtes Aktienkapital
Für Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert 
  Anzahl Aktien 917’180 890’622 866’477
  CHF 91’718 89’062 86’648
Für Geschäftsentwicklung reserviert
  Anzahl Aktien 1’800’000 1’800’000 1’800’000
  CHF 180’000 180’000 180’000

Genehmigtes Aktienkapital 
Verfall am 21. April 2012
  Anzahl Aktien 2’400’000 2’400’000 2’400’000
  CHF 240’000 240’000 240’000



Bedingtes Aktienkapital – 
Kapitalveränderungen 
1997 beschlossen die Aktionäre die 
Schaffung eines bedingten Kapitals von  
CHF 1’300’000 (bestehend aus 1’300’000  
Namenaktien zu nominal CHF 1.00) zum 
Zweck der Mitarbeiterbeteiligung. Auf 
der Grundlage dieses bedingten Aktien-
kapitals wurden verschiedene Mitarbei-
terbeteiligungsprogramme eingeführt. 
Einzelheiten zu den im Rahmen dieser 
Programme zugeteilten Optionen fin-
den sich in der Konsolidierten Jahres-
rechnung, Anmerkung 14 «Leistungen 
an Mitarbeitende». Durch die Ausübung 
von 24’145 Optionen im Geschäftsjahr 
2010 (2009: 26’558 Optionen; 2008: 4’439  
Optionen) erhöhte sich das Aktienkapital  
um CHF 2’415 (2009: CHF 2’656; 2008:  
CHF 2’338) und verringerte sich das be-
dingte Kapital des Unternehmens um 
24’145 Aktien (2009: 26’558 Aktien; 
2008: 4’439 Aktien). Per 31. Dezember 
2010 waren 442’208 Aktien des beding-
ten Aktienkapitals für ausstehende 
Mitarbeiteroptionen und 95’392 für aus-
stehende Mitarbeiteraktien im Zusam-
menhang mit dem Performance Share 
Matching Plan (PSMP) reserviert. Die-
se Aktien entsprechen einem Aktienka-
pital von CHF 53’760. Am 26. April 2006 
haben die Aktionäre weiteres beding-
tes Aktienkapital geschaffen. Das Akti-
enkapital der Gesellschaft kann sich um 
einen Maximalbetrag von CHF 180’000 
erhöhen durch Ausgabe von höchstens 
1’800’000 vollständig zu liberierenden 
Namenaktien mit einem Nennwert von 
je CHF 0.10, durch Ausübung von Wandel- 
oder Optionsrechten, die in Verbindung 
mit Anleihens- oder ähnlichen Obligati-
onen der Gesellschaft oder von Konzern-
gesellschaften eingeräumt werden, oder 
durch Ausübung von Optionsrechten, die 
den Aktionären zugeteilt werden. Das Be-
zugsrecht der Aktionäre ist ausgeschlos-
sen. Der Erwerb der Namenaktien durch 
die Ausübung von Wandel- oder Options-
rechten und die weitere Übertragung der 
Namenaktien unterliegen der Beschrän-
kung gemäss Art. 5 der Statuten. Das Vor-
wegzeichnungsrecht der Aktionäre kann 

bei Wandel- oder Optionsanleihen durch 
Beschluss des Verwaltungsrats einge-
schränkt oder ausgeschlossen werden 1) 
zur Finanzierung oder Refinanzierung des 
Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen oder 2) 
zur Emission der Options- und Wandelan-
leihen auf internationalen Kapitalmärk-
ten. Soweit das Vorwegzeichnungsrecht 
ausgeschlossen ist, sind 1) die Anleihens-
obligationen zu Marktbedingungen zu 
platzieren, 2) die Ausübungsfrist der Op-
tionsrechte auf höchstens fünf Jahre 
und jene der Wandelrechte auf höchs-
tens zehn Jahre ab dem Zeitpunkt der An-
leihensemission anzusetzen und 3) der 
Wandel- oder Ausübungspreis für die 
neuen Aktien mindestens entsprechend 
den Marktbedingungen im Zeitpunkt der 
Anleihensemission festzulegen.

Genehmigtes Aktienkapital
Am 26. April 2006 (erstmalig) bzw. am 
21. April 2010 haben die Aktionäre die 
Schaffung von genehmigtem Aktienka-
pital gutgeheissen, gemäss welchem der 
Verwaltungsrat ermächtigt ist, jederzeit 
bis zum 21. April 2012 das Aktienkapital im 
Maximalbetrag von CHF 240’000 durch 
Ausgabe von höchstens 2’400’000 voll-
ständig zu liberierenden Namenaktien 
mit einem Nennwert von CHF 0.10 zu er-
höhen. Erhöhungen auf dem Wege der 
Festübernahme sowie Erhöhungen in 
Teilbeträgen sind gestattet. Der jeweilige 
Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Divi-
dendenberechtigung und die Art der Ein-
lagen sowie mögliche Sachübernahmen 
werden vom Verwaltungsrat bestimmt. 
Die neuen Namenaktien unterliegen 
nach dem Erwerb den Beschränkungen 
gemäss Art. 5 der Statuten. Das Bezugs-
recht der Aktionäre kann durch Beschluss 
des Verwaltungsrats eingeschränkt oder 
ausgeschlossen und Dritten zugewiesen 
werden, wenn die neuen Aktien 1) für die 
Bezahlung der Übernahme von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen, 2) zur Finanzierung oder 
Refinanzierung des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen oder 3) für eine internationale 
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Platzierung von Aktien verwendet wer-
den sollen. Aktien, für welche Bezugs-
rechte eingeräumt, aber nicht ausgeübt 
werden, sind durch den Verwaltungsrat 
im Interesse der Gesellschaft zu verwen-
den. Die Gesellschaft hat keine Wandel-
anleihen und keine weiteren Optionen 
ausser den oben beschriebenen Mitar-
beiteroptionen ausstehend.

Beschränkung der Übertragbarkeit und 
Nominee-Eintragungen
Der Eintrag von Stimmrechten ins Akti-
enbuch des Unternehmens erfolgt nur, 
wenn der Aktionär ausdrücklich erklärt, 
die Aktien im eigenen Namen und für ei-
gene Rechnung zu halten. Ungeachtet 
ihrer gesamten Anteile wird keine Per-
son für mehr als 5 % des Aktienkapitals 
als Aktionär mit Stimmrecht eingetra-
gen. Der Verwaltungsrat des Unterneh-
mens kann Nominees für maximal 2 % des  
Aktienkapitals als Aktionär mit Stimm-
recht im Aktienbuch eintragen. Als 
Nominees gelten Aktionäre, die im Ein-
tragungsgesuch nicht ausdrücklich er-
klären, die Aktien für eigene Rechnung 
zu halten, und mit denen das Unterneh-
men eine entsprechende Vereinbarung 
abgeschlossen hat. Zudem kann der Ver-
waltungsrat Aktien von Nominees mit 
einem Anteil von über 2 % am Aktienka-
pital mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
tragen, sofern der betreffende Nominee 
die Namen, Adressen, Staatsangehörig-
keiten und Aktienbestände derjenigen 
Personen bekannt gibt, für deren Rech-
nung er 2 % oder mehr des Aktienkapitals 
hält. Juristische Personen und Personen-
gesellschaften, die untereinander kapital- 
und stimmenmässig durch einheitliche 
Leitung oder auf andere Weise verbun-
den sind, sowie natürliche oder juristische 
Personen oder Personengesellschaf-
ten, welche sich zum Zwecke der Eintra-
gungsbegrenzung zusammenschliessen, 
gelten als eine Person. Der Verwaltungs-
rat ist berechtigt, in besonderen Fällen 
Ausnahmen von der Eintragungsbegren-
zung zu bewilligen. Im Berichtsjahr wur-
den keine solchen Ausnahmen bewilligt. 
Die Verfahren und Voraussetzungen 

zur Aufhebung dieser Beschränkungen 
der Übertragbarkeit sind in Abschnitt 6 
beschrieben.

3 Verwaltungsrat

Verwaltungsrat
Die Biografien der Mitglieder des Verwal-
tungsrats sind auf den Seiten 42 und 43 
aufgeführt.

Unabhängigkeit
Sämtliche Verwaltungsratsmitglieder 
sind nicht exekutive Mitglieder des Ver-
waltungsrats. Sämtliche Verwaltungs-
ratsmitglieder waren im Berichtszeitraum 
sowie in den drei vorausgehenden Be-
richtsperioden zu keiner Zeit Mitglied der 
Geschäftsleitung der Tecan Group oder 
anderer Konzerngesellschaften.

Wahl, Amtszeit, Organisation und 
Kompetenzenregelung
Gemäss den Statuten des Unternehmens 
setzt sich der Verwaltungsrat aus mindes-
tens einem und nicht mehr als sieben Mit-
gliedern zusammen, die für eine Amtszeit 
von einem Jahr gewählt werden. Eine Wie-
derwahl nach Ablauf der Amtszeit ist zu-
lässig. Dem Verwaltungsrat obliegen 
Oberaufsicht und Oberleitung des Unter-
nehmens, einschliesslich der Erarbeitung 
allgemeiner Strategien und Richtlinien, 
sowie alle anderen gemäss Gesetz un-
übertragbaren Aufgaben. Soweit gesetz-
lich zulässig und soweit dies den Statuten 
und dem vom Verwaltungsrat geneh-
migten Organisationsreglement nicht 
widerspricht, ist die Leitung der Unter-
nehmensgeschäfte gemäss dem Organi-
sationsreglement an die Geschäftsleitung 
delegiert. Der Verwaltungsrat trifft sich, 
sooft es die Geschäfte erfordern. Der Ver-
waltungsrat kommt mindestens fünf 
Mal im Jahr auf Einladung des Verwal-
tungsratspräsidenten oder, bei dessen 
Verhinderung, eines anderen Mitglieds 
des Verwaltungsrats zusammen. Jedes 
Mitglied des Verwaltungsrats kann die 
Einberufung einer Sitzung unter Anga-
be der Gründe verlangen. Die Sitzungen 
dauern üblicherweise einen ganzen Tag. 

Gewöhnlich nehmen der CEO und der CFO 
ganz sowie auf Einladung des Vorsitzen-
den andere Mitglieder der Gruppenlei-
tung oder des Managements teilweise 
an den Verwaltungsratssitzungen teil. Die 
Sitzungen können auch per Videokonfe-
renz oder per Telefon abgehalten werden. 
Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlüs-
se mit dem absoluten Mehr der Stimmen 
der anwesenden Verwaltungsratsmit-
glieder. Bei Stimmengleichheit hat der 
Verwaltungsratspräsident den Stichent-
scheid. Beschlüsse können auf dem Zirku-
larweg gefasst werden, sofern nicht ein 
Mitglied mündliche Beratung verlangt. 
Im Berichtsjahr fanden fünf ganztägi-
ge Verwaltungsratssitzungen und zwei 
längere Telefonkonferenzen statt. Im Be-
richtsjahr wurden vier Sitzungen des Prü-
fungsausschusses à je rund vier Stunden 
abgehalten. Ferner gab es drei Sitzungen 
des Vergütungsausschusses und zwei Te-
lefonkonferenzen des Nominations- und 
Steuerungsausschusses.
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Rolf Classon

Präsident des Verwaltungsrats
Vorsitzender des Nominations- 
und Steuerungsausschusses
Seit 2009, gewählt bis 2011
Jahrgang 1945 
Schwedischer Staatsangehöriger, 
Chemieingenieur, School of 
Engineering, Göteborg; Pol. 
Mag., Universität Göteborg

Beruflicher Hintergrund: 
1969 bis 1974 Pharmacia AB, 
Director Organisationsent-
wicklung; 1974 bis 1978 Asbjorn 
Habberstad AB, Consultant; 
1979 bis 1984 Pharmacia AB 
Hospital Products Division, 
President; 1984 bis 1990 
Pharmacia Development 
Company, Inc., President;  
1990 bis 1991 Pharmacia 
Biosystems AB, President  
und COO; 1991 bis 1995 Bayer 
Diagnostics, Executive Vice 
President; 1995 bis 2002 Bayer 
Diagnostics, President; 2002  
bis 2004 Bayer HealthCare,  
CEO und Vorsitzender der 
Geschäftsleitung; 2005 bis 
2006 Hillenbrand Industries, 
President und CEO ad interim.

Weitere Tätigkeiten:  
Auxilium Pharmaceuticals, USA, 
nicht exekutiver Präsident des 
Verwaltungsrats; Hill-Rom 
Holdings, USA, nicht exekutiver 
Präsident des Verwaltungsrats; 
Enzon Pharmaceuticals, USA, 
Mitglied des Verwaltungsrats 

Heinrich Fischer

Vizepräsident des 
Verwaltungsrats
Vorsitzender des 
Vergütungsausschusses
Seit 2007, gewählt bis 2011
Jahrgang 1950 
Schweizer Staatsangehöriger,
Diplom in Angewandter  
Physik und Elektrotechnik  
(ETH Zürich), MBA (Universität 
Zürich)

Beruflicher Hintergrund: 
Vier Jahre FuE in Elektronik  
(ETH Zürich, IBM); 1980 bis 1990 
Leiter Technologie und 
Executive Vice President bei  
der Division Balzers der 
Oerlikon-Bührle-Gruppe;  
1991 bis 1996 Executive Vice 
President Unternehmens-
entwicklung bei der Oerlikon-
Bührle-Gruppe; 1994 bis  
2005 Mitgründer und 
Verwaltungsratspräsident  
ISE (Integrated Systems 
Engineering); 1996 bis 2007 
Delegierter des Verwaltungsrats 
und CEO der Saurer Gruppe.

Weitere Tätigkeiten: 
Schweiter AG, Mitglied des 
Verwaltungsrats; Hilti AG, 
Mitglied des Verwaltungsrats; 
Fortu AG, Mitglied des 
Verwaltungsrats; CAMOX Fund, 
Mitglied des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

Dr. Lukas Braunschweiler 

Vorsitzender des 
Prüfungsausschusses
Seit 2009, gewählt bis 2011
Jahrgang 1956 
Schweizer Staatsangehöriger
Dipl. Chemiker ETH Zürich,  
Dr. sc. nat. ETH Zürich

Beruflicher Hintergrund: 
1985 bis 1988 Wild Leitz 
Heerbrugg AG (heute Leica 
Geosystems), Mitglied der 
Geschäftsleitung der Division 
Special Products; 1988 bis 1991 
Huber + Suhner AG, Mitglied  
der Geschäftsleitung und Leiter 
der Division Special Materials 
and Plastics; 1991 bis 1992 Saurer 
Group Holding AG, Senior 
Member des Executive Board; 
1992 bis 1995 Landis & Gyr AG 
(heute Siemens AG), Senior 
Member des Management 
Board, Executive Vice President 
von Landis & Gyr Europe AG; 
1995 bis 2000 Mettler-Toledo 
International Inc., Mitglied des 
Group Executive Board, 
Executive Officer und Group 
Vice President sowie President 
von Mettler-Toledo, Inc.; 2002 
bis 2010 Dionex Corporation, 
President und CEO sowie 
Mitglied des Verwaltungsrats. 
Seit 2010 RUAG Holding AG, 
CEO.

Weitere Tätigkeiten: 
Keine
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Prof. Dr. Peter Ryser

Seit 2004, gewählt bis 2011
Jahrgang 1951 
Schweizer Staatsangehöriger,
Diplom in Physik (Universität 
Neuenburg), Promovierung  
in Physik (Universität Genf)  
und Master in Corporate 
Management (Luzern)

Beruflicher Hintergrund: 
Wissenschaftlicher Assistent 
am Institut für Physik der 
Universität Genf von 1979 bis 
1984; wissenschaftlicher 
Mitarbeiter, Cerberus AG, von 
1985 bis 1989; Leiter Forschung 
und Entwicklung, Siemens 
Building Technologies, 
Männedorf, von 1990 bis  
1998 (vormals Cerberus AG).  
Seit 1998 Professor für 
Mikrotechnik an der Eid-
genössischen Technischen 
Hochschule Lausanne (EPFL).

Weitere Tätigkeiten: 
Sensile Technologies AG, 
Mitglied des Verwaltungsrats; 
Cranes Software International 
Ltd., Mitglied des Verwaltungs-
rats; Mitglied der Kommission 
für Bildung und Forschung der 
economiesuisse (Verband der 
Schweizer Unternehmen); 
Mitglied der Rüstungskom-
mission des Departements für 
Verteidigung, Bevölkerungs-
schutz und Sport 

Dr. Jürg Meier

Seit 2007, gewählt bis 2011
Jahrgang 1941 
Schweizer Staatsangehöriger, 
Diplom in Chemie  
(dipl. chem. ETH, ETH Zürich), 
Master of Science M.S. 
(Rensselaer Polytechnic 
Institute, Troy, NY, USA), 
Doktorat der Technischen 
Wissenschaften in physikali-
scher Chemie (Dr. sc. techn.,  
ETH Zürich), Advanced 
Management Program  
(INSEAD Frankreich)

Beruflicher Hintergrund:  
1971 bis 1980 verschiedene 
Positionen bei Sandoz Pharma 
AG, Basel; 1981 bis 1982 
Gastwissenschaftler am 
Massachusetts Institute of 
Technology MIT (USA); 1983  
bis 1990 Executive Vice 
President, Leiter FuE und 
Mitglied der Geschäftsleitung, 
Biochemie Ges.m.b.H. Kundl 
(Österreich); 1991 bis 1996 
verschiedene Positionen im 
Senior Management von Sandoz 
Pharma AG in der Schweiz, in 
Japan und in den USA; 1996  
bis 1997 Leiter der weltweiten 
Managemententwicklung und 
Kaderschulung bei Novartis, 
Basel; 1996 bis 2006 Executive 
Director des Novartis Venture 
Fund. Seit 2006 Beratung und 
Lehrtätigkeit für Unternehmer 
und Start-up-Firmen.

Weitere Tätigkeiten: 
Polyphor AG, Präsident des 
Verwaltungsrats; Cardiolynx 
AG, Präsident des Verwaltungs-
rats; Solvias AG, Mitglied  
des Verwaltungsrats; BioMed 
Invest AG, Mitglied des 
Verwaltungsrats

Gérard Vaillant

Seit 2004, gewählt bis 2011
Jahrgang 1942 
US-Staatsangehöriger, 
Marketingstudium  
(Ecole Supérieure de  
Commerce, Paris) und MS  
(University of Sciences, Paris)

Beruflicher Hintergrund: 
Verschiedene Führungs-
positionen bei Johnson & 
Johnson (USA), u.a. Vice 
President von J&J International 
von 1987 bis 1992; Worldwide 
President LifeScan (ein Unter-
nehmen von J&J) von 1992 
 bis 1995 und Company Group 
Chairman Diagnostics 
Worldwide von 1995 bis 2004. 
Bis zu seiner Pensionierung 
2004 war er Mitglied des 
Medical Devices & Diagnostics 
Group Operating Committee 
von J&J.

Weitere Tätigkeiten: 
Luminex Corporation, USA, 
Mitglied des Verwaltungsrats; 
Vivacta Ltd., GB, Mitglied des 
Verwaltungsrats; National Air 
Charters, USA, Mitglied des 
Verwaltungsrats; Biomedical 
Diagnostics SA, Frankreich, 
Mitglied des Verwaltungsrats; 
Sterispine, Frankreich, Präsident 
des Verwaltungsrats

Dominique F. Baly

Seit 2009, gewählt bis 2011
Jahrgang 1948 
Französischer und  
US-amerikanischer 
Staatsangehöriger
Universität Louis Pasteur, 
Strassburg, Pharmazeutische 
Fakultät, Diplome d’Etat  
de Pharmacien

Beruflicher Hintergrund: 
1976 bis 1982 Millipore Intertech, 
Geschäftsführer; 1983 bis 1986 
Waters Chromatography, 
Vizepräsident und Geschäfts-
führer Europa; 1986 bis 1987 
Millipore Europe, Vizepräsident 
und Geschäftsführer; 1988  
bis 1993 Millipore, Präsident  
der Division Intertech; 1994  
bis 2000 Vizepräsident und 
Geschäftsführer der Analy- 
tical-Divisionen, Mitglied  
des Corporate Executive 
Committee; 2001 bis 2005 
Millipore Corporation,  
Präsident der Division 
Laboratory Water; 2005 bis  
2008 Präsident der Division 
Bioscience, Corporate Officer. 
2010 bis heute Accelerator 
Sciences LLC, President  
und CEO; seit 2011 Sartorius AG, 
President, Group Laboratory 
Business.

Weitere Tätigkeiten: 
Ventra Bioscience, USA,  
Mitglied des Verwaltungsrats; 
Microsep PTY, Südafrika, 
Mitglied des Verwaltungsrats



44 Tecan Geschäftsbericht 2010

Prüfungsausschuss
Der Prüfungsausschuss besteht aus min-
destens zwei Mitgliedern. Die Aufgaben 
und Kompetenzen bestehen im Wesent-
lichen darin, sich ein Urteil über die in-
terne und externe Revision zu bilden 
und die Zusammenarbeit zwischen Re-
visionsstelle und Gesellschaft zu überwa-
chen, die Qualität der internen Prüfung 
und die Konformität zu bewerten, den 
Jahresabschluss (konsolidiert und ein-
zeln) sowie zu veröffentlichende Zwi-
schenabschlüsse zu prüfen und dem 
Gesamtverwaltungsrat Bericht zu er-
statten, Empfehlungen insbesondere 
hinsichtlich Abnahme der Jahres- und 
Zwischenabschlüsse zuhanden des Ge-
samtverwaltungsrats abzugeben sowie 
die Unabhängigkeit der Revisionsstel-
le, deren Leistung und Honorare zu 
überwachen und diese zur Wahl bzw. 

Wiederwahl durch die Generalversamm-
lung vorzuschlagen. Auf Einladung des 
Vorsitzenden nehmen Vertreter der  
externen Revisionsstelle und der interne 
Revisor an den Sitzungen teil.

Vergütungsausschuss
Die Mehrheit der Mitglieder des Vergü-
tungsausschusses müssen nicht exe - 
kutive und unabhängige Verwaltungs-
ratsmitglieder sein. Die wichtigsten 
Aufgaben und Kompetenzen des Ver-
gütungsausschusses bestehen darin, 
dem Gesamtverwaltungsrat Vorschläge 
über Höhe und Form der Entschädigung 
für Verwaltungsratsmitglieder, für den 
CEO und für die übrigen Mitglieder des 
oberen Managements zu unterbreiten. 
Der Vergütungsausschuss prüft Berichte 
über die Salärstruktur und -entwicklung 
und überwacht die Offenlegungspflich-
ten bezüglich der Entschädigung für  
Management und Verwaltungsrat.

Nominations- und Steuerungsausschuss 
Die Mehrheit des Nominations- und 
Steuerungsausschusses besteht aus un-
abhängigen und nicht exekutiven Ver-
waltungsräten. Der Ausschuss besteht 
aus drei Mitgliedern; den Vorsitz führt 
der Verwaltungsratspräsident, die übri-
gen Mitglieder sind die Vorsitzenden des 
Prüfungsausschusses sowie des Vergü-
tungsausschusses. Die wichtigsten Auf-
gaben dieses Ausschusses bestehen in 
der Leistungsbeurteilung und Nachfol-
geplanung auf Ebene des Verwaltungs-
rates sowie der Gruppenleitung und im 
Definieren der Auswahlkriterien für Ver-
waltungsräte und Mitglieder der Grup-
penleitung sowie in der regelmässigen 
Überprüfung der Leistungen des Verwal-
tungsrates, seiner Ausschüsse und seiner 
einzelnen Mitglieder aufgrund eines defi-
nierten Beurteilungsplanes. Ferner ist es 
Aufgabe dieses Ausschusses, das Risiko-
management sowie die Corporate Gover-
nance zu überwachen. 

Ausschüsse
Der Verwaltungsrat kann Ausschüsse 
bilden, die aus Mitgliedern des Verwal-
tungsrats bestehen und zur Vorberei-
tung und Umsetzung seiner Beschlüsse 
und zur Ausübung seiner Aufsichtsfunkti-
on dienen. Die Ausschüsse treten auf Ein-
ladung des jeweiligen Vorsitzenden und 
sooft es die Geschäfte erfordern, mindes-
tens jedoch zweimal jährlich, zusammen. 
Die Ausschusssitzungen dauern üblicher-
weise zwei bis drei Stunden. Die Ausschüs-
se treffen ihre Beschlüsse und Vorschläge 
zuhanden des gesamten Verwaltungs-
rats mit der Mehrheit der abgegebenen 
Stimmen, wobei mindestens zwei Aus-
schussmitglieder anwesend sein müssen. 
Beschlüsse können auch auf dem Zirku-
larweg gefasst werden. Der Verwaltungs-
rat hat drei ständige Ausschüsse gebildet, 
welche wie folgt zusammengesetzt sind:
 

Prüfungsausschuss Vergütungs- 
ausschuss

Nominations- und 
Steuerungsaus-
schuss

Rolf Classon Vorsitzender
Heinrich Fischer Vorsitzender Mitglied
Dr. Lukas  
Braunschweiler

Vorsitzender Mitglied

Gérard Vaillant Mitglied  
Prof.Dr. Peter Ryser Mitglied  
Dr. Jürg Meier  Mitglied
Dominique F. Baly Mitglied
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Informations- und Kontrollinstrumente
Die Mitglieder der Geschäftsleitung sind 
bei den verschiedenen Ausschüssen des 
Verwaltungsrats aktiv involviert. So neh-
men der CEO, der CFO und die interne wie 
auch teilweise die externe Revision an den 
Sitzungen des Prüfungsausschusses teil. 
Weiter treffen sich Mitglieder der Grup-
penleitung zur Besprechung und Ver-
tiefung spezifischer Themen ad hoc mit 
einzelnen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats. Beschreibung der periodischen Be-
richterstattung an den Verwaltungsrat: 
Der Verwaltungsrat erhält monatliche 
Berichte aus dem Management-Infor-
mationssystem des Konzerns, damit er 
die finanzielle und operative Entwicklung 
überwachen kann. Alle relevanten Richt-
linien werden dem Verwaltungsrat oder 
den entsprechenden Ausschüssen zur Ge-
nehmigung vorgelegt, damit wesentliche 
Entscheidungen mitgetragen werden. So 
wurden im vergangenen Jahr unter an-
derem die Treasury-Richtlinie und das 
interne Kontrollhandbuch im Prüfungs-
ausschuss überarbeitet und vom Verwal-
tungsrat genehmigt.

Interne Revision: Seit 2007 verfügt Tecan 
über eine eigene interne Revisionsabtei-
lung. Die Unabhängigkeit des internen 
Revisors ist mit der funktionellen Unter-
stellung unter den Prüfungsausschuss 
sichergestellt. Basierend auf einer Risi-
koanalyse werden in einem Dreijahres-
rhythmus alle Gesellschaften geprüft. 
Der jährliche Prüfplan beinhaltet Au-
dits bei allen wesentlichen Gesellschaf-
ten und wurde vom Prüfungsausschuss 
genehmigt. Eine Zusammenfassung der 
wesentlichen Feststellungen und Emp-
fehlungen geht direkt an den Prüfungs-
ausschuss mit Kopien an den CEO und den 
CFO. Zudem werden die Berichte auch 
der externen Revision zur Verfügung ge-
stellt. Im Berichtsjahr konzentrierten sich 
die Arbeiten der internen Revision auf die 
Stärkung des internen Kontrollsystems 
in der Finanzberichterstattung und auf 
das Risikomanagement. Weitere Prüf-
gebiete sind die Einhaltung von Geset-
zen und Normen sowie die Effizienz und 

Effektivität der Geschäftsprozesse. Erläu-
terungen zum Risikomanagement finden 
sich in Anmerkung 29 der Konsolidierten 
Jahresrechnung.

4  Management

Konzernleitung
Die bisherige Gruppenleitung wurde auf 
den 1. Januar 2011 neu formiert und wird 
ab 1. Januar 2011 neu «Konzernleitung» 
genannt. Informationen zu den Mitglie-
dern der Gruppenleitung bzw. der neu-
en Konzernleitung sind auf den Seiten 46 
und 47 aufgeführt. Wenn nicht ausdrück-
lich erwähnt, gelten die Angaben, die sich 
in diesem Corporate-Governance-Be-
richt auf die «Gruppenleitung» des Be-
richtsjahres beziehen, auch für die neue 
«Konzernleitung». 

Managementverträge
Im Berichtsjahr wurden keine Verträge 
zwecks Delegation von Management-
aufgaben zwischen den Unternehmen 
und Dritten, welche nicht zur Tecan 
Gruppe gehören, abgeschlossen oder 
weitergeführt.

5   Inhalt und Festsetzungsverfahren 
der Entschädigungen und  
der Beteiligungsprogramme

Die Struktur der Entschädigungen von 
Mitgliedern des Verwaltungsrats und des 
oberen Managements sowie der Mitar-
beiterbeteiligungsprogramme werden 
vom Verwaltungsrat auf Vorschlag des 
Nominations- und Vergütungsausschus-
ses festgelegt. CEO und CFO nehmen  
an den entsprechenden Ausschuss- 
und Verwaltungsratssitzungen teil und  
haben Empfehlungs-, aber kein Stimm-
recht. Die Kompetenzen in Bezug auf die 
Festsetzung von Entschädigungen und 
Beteiligungsprogrammen sind im Orga-
nisationsreglement des Unternehmens 
festgelegt. Details zu Entschädigungen 
und Informationen gemäss Art. 663 bis 
OR finden sich in Anmerkung 13 zur Bilanz 
der Tecan Group AG (Seiten 111 bis 113). 

Entschädigungen in bar
Grundlagen für die Entschädigungs-
struktur des Managements bildet das 
Variable Pay Reglement, welches der Ver-
waltungsrat genehmigt hat. Dieses wird 
jährlich oder bei gegebenem Anlass über-
prüft. Das Variable Pay Reglement sieht 
vor, dass sich die Entschädigung der Mit-
glieder der Gruppenleitung aus einem 
fixen Salär in bar sowie aus einem varia-
blen Bonus in bar bzw. in Aktien zusam-
mensetzt. Der variable Zielbonus beläuft 
sich bei den Mitgliedern der Gruppen-
leitung auf 30 % des fixen Salärs, beim 
CEO auf 40 %. Die Höhe des Bonus rich-
tet sich einerseits nach dem Erreichen 
von Umsatz- und EBIT-Zielen der Gesell-
schaft, andererseits nach dem Erreichen 
quantitativer und qualitativer persönli-
cher Ziele. Die finanziellen Ziele (Umsatz 
und EBIT) werden jährlich im Dezember 
vom Verwaltungsrat für das Folgejahr 
festgelegt. Die persönlichen Ziele wer-
den jährlich im Voraus mit dem jeweili-
gen Vorgesetzten in messbarer Form als 
operative und qualitative Ziele definiert. 
Die finanziellen Ziele machen wiederum 
zwischen 20 und 80 % und die persönli-
chen Ziele zwischen 20 und 80 % des vari-
ablen Bonus aus. Bei einer Zielerreichung 
von weniger als 80 % entfällt der variable 
Bonus, der bei einer Übererreichung der 
Ziele in keinem Fall 200 % des Zielbonus 
überschreiten darf. Im Berichtsjahr wur-
den die festgelegten finanziellen Ziele auf 
Gruppenebene knapp verfehlt.
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Dr. Jürg Dübendorfer

Executive Vice President  
Bis 31. Dezember 2010 
Leiter der Geschäftseinheit 
Services & Consumables
Seit 1. Januar 2011 Leiter  
der Division Development 
& Operations
Mitglied seit 2006
Bei Tecan seit 2001
Jahrgang 1968 
Schweizer Staatsange-
höriger, eidg. dipl. Physiker 
(ETH Zürich), Doktor rer. 
nat. (Universität Freiburg, 
Schweiz), Executive MBA 
Rochester-Bern  
(Universität Rochester,  
NY, USA)

Beruflicher Hintergrund: 
1995 bis 1998 Assistent  
für Forschung und Lehre  
am Schweizer Zentrum  
für Mikrotechnologie, 
Zürich, Schweiz; 1998  
bis 2001 Engineering-
Manager bei Perkin  
Elmer Life and Analytical 
Sciences, Downers  
Grove, IL, USA; 2001  
bis 2004 Leiter der F&E 
BioPharma bei Tecan 
Schweiz AG; 2004  
bis 2006 Produkt- 
gruppenmanager 
Kundenspezifische 
Lösungen bei Tecan 
Schweiz AG.

Weitere Tätigkeiten:  
Keine

Thomas W. Bachmann

Chief Executive Officer  
Mitglied seit 2005 
Bei Tecan seit 2005
Jahrgang 1959 
Schweizer Staatsange-
höriger, «Bachelor of 
Science» als Maschinen-
ingenieur an der 
Fachhochschule Bern, 
Executive MBA  
am IMD Lausanne

Beruflicher Hintergrund:  
Von 2002 bis 2004  
CEO der Division 
Stahltechnik der AFG 
Arbonia-Forster-Holding 
AG mit Verantwortung 
über fünf Geschäfts-
bereiche. 
Von 1985 bis 2002 Rieter 
Holding Ltd. Er bekleidete 
verschiedene operative, 
exekutive und strategi-
sche Positionen in Europa 
und in den USA und führte 
wichtige Projekte für die 
Gruppe in Indien und 
Asien. In verschiedenen 
Positionen verantwortlich 
für Vertrieb und 
Marketing, Engineering 
und Entwicklung, globales 
Beschaffungsmana-
gement und Produktion, 
internationale Geschäfts-
führung und Konzern-
entwicklung. Beginn  
der beruflichen Laufbahn 
1984 als Technischer 
Assistent am Medical 
Center der Queen’s 
University in Kanada.

Weitere Tätigkeiten:  
ALSSA (Analytical & Life 
Science Systems 
Association), USA, 
Mitglied des 
Verwaltungsrats

Dr. Rudolf Eugster

Chief Financial Officer   
Mitglied seit 2002 
Bei Tecan seit 2002
Jahrgang 1965 
Schweizer Staatsange-
höriger, Studium  
der Chemie (ETH), 
Doktorat in Technischen 
Wissenschaften (ETH), 
Nachdiplomstudium  
in Betriebswissen-
schaften (ETH)

Beruflicher Hintergrund: 
1993 bis 1994 strategische 
Planung/Controlling bei 
Novartis; 1994 bis 2002  
verschiedene Funktionen 
bei Von Roll, zuletzt als 
CFO von Isola Composites, 
einem Joint Venture 
zwischen Von Roll und 
Isola AG.

Weitere Tätigkeiten: 
Keine 
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Christopher C. Hanan 

Senior Vice President
Leiter Corporate 
Development
Mitglied von 2006 bis 2010
Bei Tecan seit 2004

Stephen M. Levers 

Senior Vice President
Bis 31. Dezember 2010 Leiter 
der Geschäftseinheit 
Components
Mitglied von 2006 bis 2010
Bei Tecan seit 1997

Matthew Robin

Senior Vice President
Bis 31. Dezember 2010 Leiter 
der Geschäftseinheit Liquid 
Handling & Robotics 
Mitglied von 2007 bis 2010
Bei Tecan von 2007 bis 2010 

Günter Weisshaar

Senior Vice President
Leiter der 
Qualitätssicherung und 
Regulatory Affairs der 
Tecan Gruppe
Mitglied von 2003 bis 2010
Bei Tecan seit 2003

Carl Severinghaus

Bis 31. Dezember 2010 
President Tecan Americas
Mitglied von 2007 bis 2010
Bei Tecan seit 1991 

Domingo Messerli

Senior Vice President
Bis 31. August 2010 Leiter 
der Geschäftseinheit 
Sample Management
Mitglied von 2008 bis 2010
Bei Tecan von 2008 bis 
2010

Frederic Vanderhaegen

Executive Vice President  
Bis 31. Dezember 2010 
Leiter der Geschäftseinheit 
Detection
Seit 1. Januar 2011 Leiter der 
Division Life Sciences 
Business  
Mitglied seit 2008
Bei Tecan seit 2008
Jahrgang 1967 
Belgischer Staatsange-
höriger, Diplom-
Biochemieingenieur 
(Meurice Institute, 
Brüssel), Diplom-
Chemieingenieur 
(Universität Brüssel),  
MBA (Open University)

Beruflicher Hintergrund: 
1992 bis 1995 Forscher am 
Meurice Institute 
(Brüssel); 1995 bis 2008 
verschiedene Fach- und 
Managementfunktionen 
bei Millipore, darunter 
Verkaufsvertreter 
Analytical Division 
(Brüssel, 1995 bis 1998), 
globaler Produktmanager 
und Verkaufsmanager 
Applied Microbiology 
Division sowie Bereichs-
manager Biopharma-
ceutical Division 
(Strassburg, Frankreich,  
1998 bis 2005), North 
American Director,  
Sales & Service des 
Geschäftsbereichs 
Bioscience (2005 bis  
2008, Boston, USA). 

Weitere Tätigkeiten: 
Keine
 
 

Dr. Bernhard Grob

Executive Vice President
Leiter der Division 
Partnering Business
Mitglied seit 2011
Bei Tecan seit 2010
Jahrgang 1956 
Schweizer Staats ange-
höriger, Dr. sc. techn., 
Hochschulabschluss in 
Chemical Engineering 
(ETH Zürich)

Beruflicher Hintergrund: 
2006 bis 2010 Chief 
Executive Officer, Timaq 
Medical Imaging Inc.;  
1996 bis 2005 General 
Manager, Analytical 
Instruments Business Unit 
Mettler-Toledo; 1994 bis 
1996 Marketing Manager 
Elektrowatt Ingenieur-
unternehmung AG; 1984 
bis 1994 verschiedene 
Management-Positionen 
in den Divisionen 
Analytical Instruments 
und Process Analytics der 
Mettler-Toledo Gruppe.

Weitere Tätigkeiten:  
Mitglied des Verwaltungs-
rats Biosynth AG, Schweiz; 
Verwaltungsratsvor-
sitzender bei gloor & lang 
AG, Schweiz

 
 

Im Jahr 2010 aus dem Unternehmen ausgeschieden
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Beizug einer externen Beratungsfirma 
(der damaligen Hostettler & Partner AG) 
entworfen, dem Verwaltungsrat vorge-
schlagen und von diesem verabschiedet. 
Der PSMP ist ein langfristiges Anreizpro-
gramm («long-term incentive»). Im We-
sentlichen besteht er aus einer Zuteilung 
von Namenaktien der Tecan Group AG an 
die Mitglieder der Gruppenleitung und 
der erweiterten Gruppenleitung. Die Ak-
tien sind für drei Jahre ab Zuteilung ge-
sperrt, dass heisst, sie dürfen während 
dieser drei Jahre nicht veräussert wer-
den und müssen bei einer Kündigung 
durch den Arbeitnehmer vor Ablauf von 
drei Jahren ab Zuteilung pro rata zurück-
gegeben werden. Sollte der variable Bo-
nus 100 % des Zielbonus übersteigen, so 
wird der 100 % übersteigende Teil eben-
falls in Form von Aktien ausbezahlt. Zu-
dem besteht Anspruch auf Zuteilung von 
zusätzlichen Aktien («Matching Shares»), 
sofern drei Jahre nach Aktienzuteilung 
bestimmte finanzielle Ziele im Sinne ei-
nes Economic Profit der Tecan Gruppe 
erreicht werden. Diesem Economic-Pro-
fit-Ziel wurden Umsatzwachstums- und 
EBIT-Ziele zugrunde gelegt, die mit eben-
falls global im Instrumentengeschäft tä-
tigen Firmen in der Life-Science-Branche 
verglichen wurden. Der Matching-Share - 
Faktor liegt je nach Erreichung des Eco-
nomic-Profit-Zieles zwischen 0 und 2.5 
(das heisst maximal kann Anspruch auf 
2.5 Matching Shares pro ursprünglich zu-
geteilte Aktie entstehen). Im Berichtsjahr 
wurde dem CEO zudem eine separate Ak-
tienzuteilung gewährt. Diese Zuteilung 
erfolgte gestützt auf eine Kompensati-
onsvergleichsstudie, welche die damali-
ge Hostettler & Partner AG durchgeführt 
hatte und in deren Rahmen die Ent-
schädigungen der Geschäftsführer von 
schweizerischen und ausländischen Tech-
nologie- und Medizinaltechnikfirmen ver-
glichen wurden. 

Die Höhe der Zuteilung von PSMP-Ak-
tien wird jährlich vom Verwaltungsrat 
auf Vorschlag des Vergütungsausschus-
ses genehmigt. CEO und CFO nahmen 
an den entsprechenden Ausschuss- und 

Verwaltungsratssitzungen im Berichts-
jahr teil, hatten aber kein Stimmrecht. 
Details zu den Aktien programmen und 
-zuteilungen finden sich in der Anmer-
kung 13.3 zur Bilanz der Tecan Group AG.

6  Mitwirkungsrechte  
der Aktionäre

Jede Aktie hat eine Stimme. Ein Aktionär 
oder eine zwecks Umgehung der Stimm-
rechtsbeschränkung koordiniert vor-
gehende Gruppe von Aktionären kann 
an einer Generalversammlung höchs-
tens 5 % sämtlicher Aktienstimmen auf 
sich vereinen. Der Verwaltungsrat kann 
in bestimmten Fällen Ausnahmen von 
der Stimmrechtsbegrenzung gewähren. 
Diese Stimmrechtsbeschränkung findet 
keine Anwendung auf die Ausübung des 
Stimmrechts durch den Organvertreter 
und den Stimmrechtsvertreter. Der Ver-
waltungsrat kann mit Banken Verträge 
über die Abweichung der vorgenannten 
Stimmrechtsbeschränkung vereinba-
ren, um die Ausübung des Depotstimm-
rechts zu ermöglichen. Im Berichtsjahr 
wurden keine solchen Ausnahmen ge-
nehmigt oder weitergeführt. Aktionäre 
können sich an der Generalversammlung 
nur durch ihren gesetzlichen Vertreter, 
einen anderen stimmberechtigten Akti-
onär, den unabhängigen Stimmrechts-
vertreter, den Organvertreter oder einen 
Depotvertreter vertreten lassen. Zur Ver-
tretung ist eine schriftliche Vollmacht er-
forderlich, die nur für die Versammlung, 
für die sie ausgestellt ist, Gültigkeit hat. 
Art. 13, Absatz 2 der Statuten hält fest, in 
welchen Angelegenheiten über die ge-
setzlich vorgeschriebenen Bestimmun-
gen hinaus eine qualifizierte Mehrheit 
von mindestens zwei Dritteln der vertre-
tenen Stimmen und die absolute Mehr-
heit der vertretenen Aktiennennwerte 
erforderlich sind, damit ein Aktionärs-
beschluss Gültigkeit hat.

Die Zielerreichung und der effektiv aus-
zuzahlende Bonus des CEO werden vom 
Verwaltungsrat und in Bezug auf die Mit-
glieder der Gruppenleitung vom Vergü-
tungsausschuss jährlich geprüft und 
genehmigt. Die Höhe der fixen Saläre 
der Mitglieder der Gruppenleitung wird 
jährlich vom Vergütungsausschuss fest-
gelegt, das fixe Salär des CEO vom Ge-
samtverwaltungsrat. Die betroffenen 
Mitglieder der Gruppenleitung nehmen 
an diesen Sitzungen des Verwaltungs-
rats bzw. des Ausschusses nicht teil. Die 
Höhe und Form der Entschädigung für 
den Verwaltungsrat wird durch den Ver-
gütungsausschuss jährlich überprüft und 
muss durch den Verwaltungsrat bewil-
ligt werden. Seit April 2004 erfolgt die 
Entschädigung von Mitgliedern des Ver-
waltungsrats für ihr Engagement im Ver-
waltungsrat und in den Ausschüssen in 
Form eines jährlichen, festen Honorars 
und der Zuteilung von Aktienoptionen. 
Auslagen werden separat bezahlt.

Beteiligungsprogramme
Zusätzlich zum festen Honorar für die 
Verwaltungsräte hat die Gesellschaft 
im Berichtsjahr wie bisher Optionen auf 
Tecan-Aktien an die Mitglieder des Ver-
waltungsrats und bestimmte Mitarbei-
tende ausgegeben. Details zu diesen 
Optionen finden sich in Anmerkung 14.4 
der Konsolidierten Jahresrechnung. Die 
Optionsbedingungen sind in sogenann-
ten Plan Rules festgelegt. Der Vorschlag 
zu den Plan Rules sowie der Umfang des 
Beteiligungsprogramms und die Höhe 
der Anspruchsberechtigung pro Mitar-
beiterkategorie wurden im Vergütungs-
ausschuss vorab besprochen und vom 
Verwaltungsrat verabschiedet. CEO und 
CFO nahmen an den entsprechenden 
Ausschuss- und Verwaltungsratssitzun-
gen teil, hatten aber kein Stimmrecht. 

Ab dem Geschäftsjahr 2010 wurden die 
Optionsprogramme für die Gruppenlei-
tung durch einen neuen, «Performance 
Share Matching Plan» («PSMP») ge-
nannten Aktienplan ersetzt. Der PSMP 
wurde im Vergütungsausschuss unter 
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Es handelt sich dabei um folgende 
Geschäfte:
–   Umwandlung von Namenaktien in 

Inhaberaktien;
–   Aufhebung oder Änderung der Über-

tragbarkeitsbeschränkungen (Art. 5 der 
Statuten);

–   Aufhebung oder Änderung der Stimm-
rechtsbeschränkungen (Art. 12, Absatz 
4 der Statuten);

–   Auflösung und Liquidation des Unter-
nehmens und Aufhebung von Art. 13, 
Absatz 2 der Statuten selbst sowie Ab-
schaffung oder Änderung des darin ge-
nannten Quorums.

Aktionäre, die zusammen Aktien von min-
destens 1 % des Aktienkapitals halten, 
können bis spätestens 56 Tage vor einer 
Generalversammlung schriftlich bean-
tragen, dass ein bestimmtes Traktandum 
in die Traktandenliste aufgenommen 
wird. Aktionäre, die zusammen mindes-
tens 10 % des Aktienkapitals vertreten, 
können die Einberufung einer General-
versammlung verlangen. Mit Stimmrecht 
eingetragene Aktionäre werden über die 
Einberufung von Generalversammlungen 
mindestens 20 Tage vor der Versamm-
lung per Post informiert. Ferner wird die 
Einladung im Schweizerischen Handels-
amtsblatt veröffentlicht. Vom Tag nach 
Versand der Einladungen bis zum Tage 
nach der Generalversammlung werden 
keine Eintragungen im Aktienbuch vorge-
nommen. Die Eintragung im Aktienbuch 
wird in einem Eintragungsreglement nä-
her geregelt.

7   Kontrollwechsel und 
Abwehrmassnahmen

Die Statuten enthalten keine Regelung 
betreffend Opting-out oder Opting-up 
zur Aufhebung oder Beschränkung der 
Angebotspflicht gemäss Börsengesetz. 
Ein Drittel der Optionen, die 2007 bis 2010 
im Rahmen des ESOP ausgegeben wurden 
(Einzelheiten hierzu siehe Konsolidier-
te Jahresrechnung, Anmerkung 14.4 An-
teilsbasierte Vergütung), werden pro Jahr 
zum bedingungslosen Anspruch übertra-
gen (Vesting Period). Während dieser Ves-
ting Period sind die Optionen in der Regel 
nicht ausübbar. Beim Eintritt eines Kon-
trollwechsels werden diese Optionen 
sofort übertragen und können sofort aus-
geübt werden (verkürzte Vesting Period). 
Im Falle eines Kontrollwechsels wird die 
dreijährige Sperrfrist auf den unter dem 
PSMP  zugeteilten Aktien aufgehoben 
(siehe Abschnitt «Beteiligungsprogram-
me»). Die dem CEO im Jahr 2010 zugeteil-
ten Aktien, deren Eigentum bis ins Jahr 
2015 gestaffelt übertragen werden, wer-
den im Falle eines Kontrollwechsels so-
fort dessen Eigentum. Es bestehen im 
Übrigen keine Kontrollwechselklauseln 
in Vereinbarungen oder Entschädigungs-
programmen zugunsten der Mitglieder 
des Verwaltungsrats oder der Geschäfts-
leitung des Unternehmens oder der  
Tecan Gruppe.

8 Revisionsstelle

Datum der Übernahme 
des bestehenden Revisi-
onsmandats durch die 
KPMG AG (Mandatsan-
nahme)

28. Mai 1997

Datum, an dem der  
leitende Revisor sein  
Amt antrat 

2004

Gezahlte Honorare

CHF 1’000 2009 2010

Summe der Prüfungs- 
honorare                                                                                                                 

674 669

Summe der Steuerbera-
tungshonorare KPMG

68 117

Summe der weiteren  
Beratungshonorare KPMG

1 6

Die Revisoren werden durch die ordent-
liche Generalversammlung für eine 
Amtsdauer von einem Jahr gewählt. Seit 
2003 wird die externe Revision durch 
den Prüfungsausschuss überwacht. 
Die Revisoren nehmen an den Sitzun-
gen des Prüfungsausschusses teil, bei  
denen Ganz- und Halbjahresrechnun-
gen diskutiert werden und deren Ge-
nehmigung durch den Verwaltungsrat 
vorbereitet wird. Die Revisoren berich-
ten über den Schwerpunkt der Prüfung 
und fassen das Ergebnis der Prüfung zu-
sammen. Die Revisoren sprechen Emp-
fehlungen zum Umfang der Prüfung und 
ihres Schwerpunkts für die nächste Revi-
sionsperiode aus. Zum Jahresende über-
prüft der Prüfungsausschuss die Leistung 
der Revisoren sowie die Revisionskosten 
und unterbreitet dem Verwaltungsrat  
einen Vorschlag bezüglich der Wieder-
wahl der Revisoren. Das Unternehmen 
schreibt das Revisionsmandat in der  
Regel alle vier Jahre neu aus. Der leiten-
de Revisor muss alle sieben Jahre abge-
löst werden.



9 Informationspolitik

Tecan unterrichtet die Aktionäre und 
die Finanzgemeinde kontinuierlich über  
bedeutende Entwicklungen im Unter-
nehmensgeschäft. Diese Politik wird in 
erster Linie durch regelmässige Medien-
mitteilungen, Halbjahres- und Jahres-
berichte sowie Informationen auf der 
Website des Unternehmens (www.tecan.
com) umgesetzt. Zusätzlich präsentiert 
sich das Unternehmen regelmässig am  
Firmensitz sowie auf mehreren Konferen-
zen den institutionellen Investoren und 
führt zahlreiche Einzel- und Gruppen-
gespräche mit Mitgliedern der internatio-
nalen Finanzgemeinde. Die Publikationen 
des Unternehmens stehen auf Anfrage  
in gedruckter Form zur Verfügung. Sie 
können zudem von der Tecan-Website 
heruntergeladen werden

Termine für Investoren

Datum Ort Ereignis

10. März 2011 Zürich Jahresergebnisse 2010,  
Bilanzpresse-  
und Analysten konferenz

19. April 2011 Zürich Generalversammlung
18. August 2011 Telefonkonferenz 

Webcast
Halbjahresergebnisse 2011 

Für schriftliche / telefonische Anfragen
Tecan Group AG 
Martin Brändle
Head of Corporate Communications & 
Investor Relations
Seestrasse 103 
8708 Männedorf 
Schweiz
T +41 (0) 44 922 84 30 
F +41 (0) 44 922 88 89
investor@tecan.com 
www.tecan.com
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Bericht des Chief Financial Officer
Die	Tecan	Group	schloss	das	Geschäftsjahr	2010	mit	einem	soliden	Umsatzwachstum	und	einem		
starken	operativen	Ergebnis	ab.	Erreicht	wurde	dieses	Ergebnis	trotz	Wechselkursentwicklungen,		
die	alle	wichtigen	Kenngrössen	von	Tecan	negativ	beeinflussten.	Der	Geldzufluss	aus	operativer	
Geschäftstätigkeit	war	kräftig	und	die	Nettoliquidität	stieg	stark	an.	

Die Eigenkapitalquote 
erhöhte sich auf 67.4 %, 
womit wir unsere  
Bilanz weiter zu stärken 
vermochten.
Dr.	Rudolf	Eugster	
Chief	Financial	Officer
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Mehrere	OEM-Kunden	von	Tecan	installie-
ren	einen	bedeutenden	Teil	von	Instrumen-
ten	auch	in	Asien.	Da	die	meisten	dieser	
Instrumente	an	die	Zentrallager	der	Ge-
schäftspartner	in	Europa	angeliefert	wer-
den,	wird	der	entsprechende	Umsatz	nicht	
in	Asien,	sondern	in	Europa	ausgewiesen.

Das	weltweite	OEM-Geschäft	wuchs	im	
Berichtsjahr	um	27.7	%	auf	CHF	140.0	Mio.		
(2009:	CHF	109.6	Mio.).	Diese	positive	
Entwicklung	wurde	auch	durch	Sonder-
bestellungen	 von	 OEM-Instrumenten	
durch	zwei	Grosskunden	im	ersten	Halb-
jahr	 unterstützt.	 Im	 Jahr	 2010	 schloss		
Tecan	fünf	neue	OEM-Vereinbarungen	ab,	
die	teilweise	bereits	zum	Umsatz	beitru-
gen.	Der	Anteil	des	OEM-Geschäfts	am	
Gesamtumsatz	erhöhte	sich	dementspre-
chend	auf	insgesamt	37.8	%	(2009:	30.8	%).

Der	 Umsatz	 im	 Endkunden-Direktge-
schäft	lag	mit	CHF	230.5	Mio.	um	6.6	%		
unter	 dem	 Vorjahreswert	 (2009:	 CHF	
246.9	Mio.),	da	das	Endkundengeschäft	
besonders	stark	von	den	Wechselkursent-
wicklungen	der	meisten	Landeswährun-
gen	gegenüber	dem	Schweizer	Franken	
beeinträchtigt	wurde.	In	Lokalwährungen	
lag	der	Umsatz	um	1.9	%	tiefer.	In	der	zwei-
ten	Jahreshälfte	stabilisierte	sich	das	End-
kundengeschäft	und	entwickelte	sich	in	
Lokalwährungen	leicht	stärker	als	in	der	
Vorjahresperiode.

Die	wiederkehrenden	Umsätze	mit	Ver-
brauchsmaterialien	 und	 Serviceleis-
tungen	stiegen	in	Lokalwährungen	um		
6.2	%.	Der	Anteil	am	Gesamtumsatz	be-
trug	30.6	%	(2009:	31.2	%).	Dabei	wuchs	
der	Umsatz	der	Verbrauchsmaterialien	im	
Vergleich	zum	Vorjahr	um	über	10	%	auf	
einen	Anteil	von	7.6	%	am	Gesamtumsatz	
(2009:	7.2	%).

Bruttogewinn
Im	Geschäftsjahr	2010	lag	der	Bruttoge-
winn	mit	CHF	186.2	Mio.	um	CHF	1.8	Mio.	
bzw.	1.0	%	über	dem	Wert	des	Vorjahres.	
Die	Bruttogewinnmarge	erreichte	50.2	%	
des	Umsatzes	und	lag	damit	um	1.6	Pro-

Umsatz
Im	Geschäftsjahr	2010	erzielte	Tecan	ein	
solides	Umsatzwachstum.	Der	Umsatz	
stieg	um	4.0	%	auf	CHF	370.5	Mio.	(2009:	
CHF	356.2	Mio.).	In	Lokalwährungen	lag	er	
um	8.4	%	über	dem	Vorjahreswert.

In	Europa	nahm	der	Umsatz	in	Schweizer	
Franken	um	9.9	%	zu.	Die	Wechselkurs-
entwicklung	 des	 Euro	 gegenüber	 dem	
Schweizer	Franken	beeinflusste	den	Um-
satz	negativ.	In	Lokalwährungen	lag	der	
Umsatz	in	Europa	um	15.5	%	über	dem	Vor-
jahreswert.	Dieses	markante	Wachstum	
ist	auf	das	starke	OEM-Geschäft	mit	Di-
agnostikunternehmen	zurückzuführen.	
Der	Umsatz	im	Endkundengeschäft	war	
im	ersten	Halbjahr	2010	rückläufig,	in	der	
zweiten	Jahreshälfte	erreichte	er	wieder	
das	Niveau	des	Vorjahreszeitraums.	Dabei	
entwickelte	sich	das	Endkundengeschäft	
in	den	einzelnen	europäischen	Ländern	
weiterhin	sehr	unterschiedlich.

In	 Nordamerika	 ging	 der	 Umsatz	 in	
Schweizer	Franken	um	4.0	%	zurück.	Die-
ser	Wert	wurde	negativ	beeinflusst	von	
der	Wechselkursentwicklung	des	US-Dol-
lars	gegenüber	dem	Schweizer	Franken.	In	
Lokalwährungen	lag	der	Umsatz	in	Nord-
amerika	lediglich	um	0.6	%	unter	dem	Ni-
veau	des	Vorjahres.	Das	OEM-Geschäft	
legte	dabei	zu,	das	Endkundengeschäft	
blieb	in	Lokalwährungen	unter	dem	Vor-
jahreswert.
Der	Umsatz	2010	wird	mit	einer	hohen	
Vorjahresbasis	verglichen,	da	Tecan	2009	
in	Nordamerika	trotz	der	Wirtschaftskrise	
ein	solides	Wachstum	auswies.

In	Asien	lag	der	Umsatz	in	Schweizer	Fran-
ken	um	1.5	%	und	in	Lokalwährungen	um	
4.1	%	über	dem	Vorjahreswert.	In	Japan	
war	der	Umsatz	rückläufig,	was	haupt-
sächlich	auf	einen	Basiseffekt	durch	ei-
nen	realisierten	Grossauftrag	im	Vorjahr	
zurückzuführen	ist.	In	China	und	Austra-
lien	steigerte	Tecan	den	Umsatz	gegen-
über	dem	Vorjahr	deutlich.
Der	Umsatz	nach	Regionen	wird	nach	
dem	Standort	der	Kunden	ausgewiesen.	

zentpunkte	 unter	 dem	 Vorjahreswert.	
Währungseffekte	belasteten	die	Brutto-
gewinnmarge	mit	0.3	%.
Durch	neue,	im	Jahr	2010	lancierte	Ent-
wicklungsprogramme	für	OEM-Kunden	
ergaben	sich	im	Bereich	Ingenieurwesen	
Erträge	ohne	Bruttogewinn.	Diese	Erträ-
ge	mit	Verwässerungseffekt	belasteten	
die	Bruttogewinnmarge	mit	1.2	Prozent-
punkten.	Negativ	wirkte	sich	auch	der	
Produktemix	aus.	So	erhöhte	sich	der	Um-
satzanteil	des	OEM-Geschäfts	und	der	
Geschäftseinheit	Services	&	Consumab-
les,	 die	 eine	 niedrigere	 Bruttogewinn-
marge	erzeugen.	Einen	positiven	Einfluss	
hatten	dagegen	weitere	Einsparungen	
bei	den	Materialkosten	sowie	Preiserhö-
hungen.

Betriebsaufwand	abzüglich	der	
Herstell	kosten	der	verkauften	Produkte
In	Schweizer	Franken	erhöhte	sich	der		
Betriebsaufwand	abzüglich	der	Herstell-
kosten	der	verkauften	Produkte	um	4.3	%	
bzw.	in	etwa	so	wie	der	Umsatz.	Die	be-
trieblichen	Gesamtaufwendungen	lagen	
im	Berichtsjahr	bei	CHF	131.3	Mio.	(2009:	
CHF	125.9	Mio.).

Die	Aufwendungen	für	Verkauf	und	Mar-
keting	sanken	um	1.5	%,	was	der	positiven	
Wechselkursentwicklung	zu	verdanken	
war,	da	die	in	Schweizer	Franken	umge-
rechneten	Kosten	in	Euro	oder	US-Dol-
lar	in	den	Markteinheiten	tiefer	waren.

Die	Aufwendungen	für	Forschung	und	Ent-
wicklung	stiegen	um	10.6	%	auf	CHF	37.4	
Mio.,	was	10.1	%	des	Umsatzes	entspricht.	
Unter	 Einbeziehung	 der	 kapitalisierten	
F&E-Kosten	in	Höhe	von	CHF	2.4	Mio.	wur-
den	insgesamt	CHF	39.8	Mio.	bzw.	10.8	%	
des	Umsatzes	in	die	Forschung	und	Ent-
wicklung	investiert.

Die	 Aufwendungen	 für	 Administrati-
on	und	Verwaltung	erhöhten	sich	um		
8.3	%	auf	CHF	35.7	Mio.,	was	hauptsächlich	
auf	zwei	Faktoren	zurückzuführen	war:	
(1)	Nach	dem	Verkauf	des	Geschäftsseg-
ments	Sample	Management	gehen	die	
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Kosten	 der	 Unternehmensfunktionen	
zulasten	einer	insgesamt	kleineren	Ge-
schäftseinheit.	(2)	Der	neue	Performance	
Share	 Plan	 wurde	 eingeführt,	 der	 den	
Optionsplan	für	das	Top-Management	
ersetzt.	2010	war	der	Effekt	deshalb	aus-
geprägter,	weil	das	Unternehmen	beide	
Pläne	bewirtschaften	musste.

Am	 Jahresende	 beschäftigte	 das	 Un-
ternehmen	 insgesamt	 1’059	 Vollzeit-
arbeitskräfte	 (31.12.2009:	 1’014).	 Die	
Personalkosten	 lagen	 im	 Berichtsjahr	
bei	CHF	136.5	Mio.	(2009:	CHF	138.9	Mio.).	
Der	Net	Added	Value	Index	[(EBIT	+	Per-
sonalkosten)/Personalkosten],	 die	 bei		
Tecan	verwendete	Produktivitätskennzahl,	
erreichte	im	Berichtsjahr	mit	1.44	wieder-
um	einen	sehr	hohen	Wert	(2009:	1.48).

Betriebsergebnis
Die	Betriebsrendite	erreichte	mit	15.1	%	
erneut	einen	hohen	Wert	(2009:	16.7	%).	
Bei	im	Vergleich	zum	Jahr	2009	konstan-
ten	Wechselkursen	entspricht	dies	einer	
Betriebsrendite	von	15.9	%.	Tecan	erzielte	
2010	ein	Betriebsergebnis	vor	Zinsen	und	
Steuern	(EBIT)	von	CHF	56.0	Mio.	(2009:	
CHF	59.5	Mio.).
Negative	 Wechselkursentwicklungen	
schlugen	mit	CHF	5.1	Mio.	zu	Buche.
Der	Produktemix	wirkte	sich	ebenfalls	
negativ	aus.	Verantwortlich	dafür	waren	
der	Umsatzrückgang	im	Endkundenge-
schäft	(bei	einer	nur	geringfügig	niedri-
geren	Kostenbasis)	und	die	Zunahme	der	
Erträge	mit	Verwässerungseffekt	im	Be-
reich	 Ingenieurwesen.	Einen	positiven	
Einfluss	hatten	Volumensteigerungen,	
Preiserhöhungen	 sowie	 Einsparungen	
bei	den	Materialkosten.

Finanzergebnis	und	Steuern
Das	Finanzergebnis	nahm	auf	CHF	2.1	Mio.	
(2009:	CHF	0.7	Mio.)	zu.	Hierfür	waren	unter	
anderem	der	höhere	Finanzertrag	und	der	
niedrigere	Finanzaufwand	verantwort-
lich.	2010	beliefen	sich	die	Währungs-
gewinne	aus	der	Währungsabsicherung	
durch	Derivate	und	aus	anderen	Wäh-
rungspositionen	auf	CHF	2.5	Mio.	(2009:	
CHF	2.7	Mio.).

Tecan	 erwachsen	 Wechselkursrisiken	
durch	Verkäufe,	Käufe	und	Finanzierun-
gen,	die	in	einer	anderen	Währung	als	der	
funktionalen	Währung	(functional	cur-
rency)	der	entsprechenden	Tochterge-
sellschaft	festgelegt	sind.	Konsolidiert	
betrachtet	ist	Tecan	auch	den	Währungs-
schwankungen	zwischen	dem	Schwei-
zer	Franken	(CHF)	und	den	funktionalen	
Währungen	ihrer	Tochtergesellschaften	
ausgesetzt.	Die	beiden	Hauptwährun-
gen,	die	Währungsrisiken	verursachen,	
sind	 der	 Euro	 (EUR)	 und	 der	 US-Dollar	
(USD).	Tecan	fasst	die	Wechselkursrisiken	
in	einigen	wenigen	Konzerngesellschaf-
ten	zentral	zusammen.
Grundsätzlich	besteht	die	Absicherungs-
politik	 des	 Unternehmens	 darin,	 die	
Wechselkursrisiken	 aus	 betrieblichen	
Aktivitäten	in	einem	gewissen	Ausmass	
(Verkaufs-	 und	 Kaufprognosen)	 abzu-
decken.	 Tecan	 verwendet	 Devisenter-
minkontrakte,	Währungsoptionen	und	
Swaps,	 um	 ihr	 Wechselkursrisiko	 auf	
spezifischen,	in	Fremdwährung	denomi-
nierten	Geldflüssen	abzusichern.	Diese	
Kontrakte	weisen	Laufzeiten	von	bis	zu	
18	Monaten	auf.	Tecan	sichert	sich	hinge-
gen	nicht	gegen	Wechselkursrisiken	auf	
den	Nettoinvestitionen	in	wirtschaftlich	
selbstständige	ausländische	Konzernge-
sellschaften	und	der	damit	verbundenen	
Umrechnung	der	lokalen	Ergebnisse	ab.

Die	Steuerrate	sank	auf	19.2	%	(2009:	21.1	%).

Gewinn
Der	 Gewinn	 erreichte	 CHF	 46.9	 Mio.	
(2009:	CHF	47.3	Mio.),	die	Gewinnmarge	
belief	sich	auf	12.7	%	des	Umsatzes	(2009:	
13.3	%).	Durch	das	bessere	Finanzergebnis	
und	die	niedrigere	Steuerrate	ging	der	
Reingewinn	weniger	stark	zurück	als	das	
EBIT.	Der	Gewinn	pro	Aktie	lag	bei	CHF	4.50	
(2009:	CHF	4.58).	Der	Verlust	aus	dem	nicht	
fortgeführten	Geschäftsbereich	Sample	
Management	betrug	CHF	30.7	Mio.	und	be-
inhaltet	nicht	Cash-wirksame	Wertminde-
rungen	in	Höhe	von	insgesamt	CHF	27.1	Mio.	
Der	Periodengewinn	inklusive	des	nicht	
fortgeführten	Geschäftsbereichs	belief	
sich	auf	CHF	16.2	Mio.	(2009:	CHF	49.3	Mio.)	
und	der	Gewinn	pro	Aktie	auf	CHF	1.55	(2009:	
CHF	4.77).

Wie	2009	waren	im	Berichtsjahr	durch-
schnittlich	10.4	Mio.	Aktien	ausstehend.

Geldzufluss	aus	Geschäftstätigkeit
Der	 Geldzufluss	 aus	 operativer	 Ge-
schäftstätigkeit	erreichte	CHF	62.5	Mio.	
(2009:	CHF	66.2	Mio.),	was	16.9	%	des	Um-
satzes	entspricht.
Das	Nettoumlaufvermögen	nahm	leicht	
zu,	da	die	vorfinanzierten	Entwicklungs-
kosten	für	eine	wichtige	OEM-Vereinba-
rung	(Abschluss	im	November	2010)	in	
der	Position	«Vorräte»	erfasst	wurden.
2010	beliefen	sich	die	Investitionen	auf	
CHF	12.6	Mio.,	verglichen	mit	Abschrei-
bungen	von	CHF	8.8	Mio.

Die	Nettoliquidität	(flüssige	Mittel	und	
Anlagen	abzüglich	Bankverbindlichkei-
ten	und	-krediten)	lag	zum	Stichtag	bei	
CHF	135.4	Mio.	(31.12.2009:	CHF	80.6	Mio.).

Segmentbericht
Die	Berichterstattung	von	Tecan	ist	in	
drei	Segmente	unterteilt,	die	das	ope-
rative	Geschäft	abbilden:	«Components	
&	Detection»,	«Liquid	Handling	&	Ro-
botics»	 und	 «Sample	 Management».	
Das	Geschäftssegment	Sample	Manage-
ment	wurde	mittlerweile	verkauft.	Für	
eine	ausführliche	Beschreibung	des	Ge-
schäftsgangs	der	einzelnen	Segmente	
wird	auf	die	Seiten	26	bis	31	dieses	Ge-
schäftsberichts	verwiesen.

Zum	1.	Januar	2011	hat	Tecan	die	Organisa-
tions-	und	Berichtsstruktur	neu	auf	ihre	
zwei	Kundengruppen	«Endkunden»	und	
«OEM-Kunden»	 ausgerichtet.	 Seither	
umfasst	Tecan	die	beiden	Geschäftsseg-
mente	«Life	Sciences	Business»	(Endkun-
dengeschäft)	und	«Partnering	Business»	
(OEM-Geschäft).
Die	 finanzielle	 Berichterstattung	 der		
Tecan	Group	wird	erstmals	mit	dem	Halb-
jahresbericht	2011	nach	den	zwei	neuen	
Geschäftssegmenten	erfolgen.

Dr. Rudolf Eugster
Chief Financial Officer
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Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	*
(CHF)

Forschung	und	Entwicklung	(brutto)*
(CHF	Mio.)

	 	Fertigung	und	Logistik	
225	(21.3	%)

	 	Verkauf	und	Marketing
279	(26.4	%)

	 	Kundendienst
218	(20.6	%)

	 	Forschung	und	Entwicklung
202	(19.1	%)

	 	Allgemeines	und	Verwaltung
134	(12.6	%)

	 Nordamerika	 	 Europa	
	 Asien	 	 Übrige

Umsatz	nach	Regionen	*
(CHF	Mio.)

Geldzufluss	aus	Geschäftstätigkeit	*
(CHF	Mio.)

Umsatz	nach	Geschäftssegmenten	*
(CHF	Mio.) (CHF	Mio.)

Nettoliquidität	*

CHF	Mio. 31.12.2009 31.12.2010

+	 Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen 91.8 118.0

+	 Termingelder 30.0 20.2

–	 Kurzfristige	Bankverbindlichkeiten –40.4 –1.7

–	 Langfristige	Bankverbindlichkeiten –0.7 –1.1

=	 Nettoliquidität 80.7 135.4

Anzahl	Mitarbeitende	pro	Tätigkeitsbereich	(Jahresende)	*
Total	1’059	FTE	1

20102009

370.6 Total356.2

138.4
159.7144.2

175.6

41.8
10.5

42.2
14.2

	 Betriebsergebnis	(EBIT)	 	 Gewinn	

Betriebsergebnis	und	Gewinn	*
(CHF	Mio.)

2010 2010** 20102009	 2009 2009

33.8

4.58
18.6	% 16.9 % 9.5		% 10.1		%in	%	vom	Umsatz in	%	vom	Umsatz

66.2
62.5

37.4
4.50

* 	 Kennzahlen	und	zusammengefasste	Finanzdaten	für	fortgeführte	Geschäftsbereiche.			

** 	 Gesamtinvestitionen	in	Forschung	und	Entwicklung	in	Höhe	von	CHF	39.8	Mio.	oder	
10.8	%	vom	Umsatz,	davon	netto	CHF	2.4	Mio.	in	Bilanz	aktiviert.	

59.5

47.3

56.0

46.9

2009 2010

	 	Components	&	Detection
109.2	(=29.5		%)

	 	Liquid	Handling	&	Robotics
261.4	(=70.5		%)

1	FTE	=	Full-time	equivalent/Vollzeitarbeitskraft

106.6
109.2

249.6 261.4

20102009
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CHF	1’000 2006 2007 2008 2009
Angepasst		1

2010

Erfolgsrechnung
Umsatz 	405’929	 	414’400	 	396’042	 	356’248	 	370’548	
Betriebsergebnis 	50’854	 	60’299	 	31’191	 	59’521	 	55’971	
Finanzergebnis 	16	 	2’586	 	1’301	 	689	 	2’100	
Ertragssteuern 	(10’231)	 	(10’506)	 	(6’869)	 	(12’869)	 	(11’137)	
Gewinn	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	47’341	 	46’934	
Ergebnis	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich,		nach	Ertragssteuern 	1’999	 	(30’730)	
Periodengewinn 	40’639	 	52’379	 	25’623	 	49’340	 	16’204	

Forschung	und	Entwicklung,	brutto 	(39’029)	 	(41’069)	 	(41’869)	 	(33’747)	 	(37’372)	
Personalaufwand 	(132’826)	 	(138’619)	 	(131’990)	 	(123’051)	 	(128’525)	
Abschreibungen	auf	Sachanlagen 	(6’372)	 	(6’574)	 	(7’649)	 	(6’441)	 	(6’024)	
Abschreibungen	auf	immateriellen	Anlagen 	(5’332)	 	(4’593)	 	(3’570)	 	(725)	 	(1’738)	
Wertminderungen 	(690)	 	–	 	(28’879)	 	–	 	–	

Bilanz
Umlaufvermögen 	240’714	 	251’693	 	237’018	 	258’963	 	274’760	
Anlagevermögen 	124’889	 	122’289	 	88’846	 	89’656	 	63’741	
Total	Aktiven 	365’603	 	373’982	 	325’864	 	348’619	 	338’501	
Kurzfristige	Verbindlichkeiten 	111’990	 	135’557	 	113’840	 	131’439	 	98’669	
Langfristige	Verbindlichkeiten 	69’772	 	33’781	 	52’838	 	14’247	 	11’792	
Total	Verbindlichkeiten 	181’762	 	169’338	 	166’678	 	145’686	 	110’461	
Eigenkapital 	183’841	 	204’644	 	159’186	 	202’933	 	228’040	

Geldflussrechnung
Geldzufluss	aus	Geschäftstätigkeit 	67’164	 	59’765	 	58’929	 	66’150	 	62’520	
Kauf	von	Sachanlagen	und	immateriellen	Anlagen 	(6’506)	 	(9’107)	 	(7’543)	 	(10’896)	 	(12’585)	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs,	

bereinigt	um	veräusserte	flüssige	Mittel 	–	 	–	 	–	 	–	 	(2’370)	
Veränderung	der	eigenen	Aktien,	netto 	–	 	(23’626)	 	(55’353)	 	1’939	 	21’244	
Dividendenausschüttung 	(5’172)	 	(5’176)	 	(5’001)	 	(9’681)	 	(10’412)	

Andere	Daten
Anzahl	Mitarbeitende	(Periodenende) 	1’087	 	1’102	 	1’116	 	1’014	 	1’059	
Anzahl	Mitarbeitende	(Durchschnitt) 	1’059	 	1’108	 	1’110	 	1’001	 	1’031	

Forschung	und	Entwicklung	in	%	des	Umsatzes 9.6% 9.9% 10.6% 9.5% 10.1%
Umsatz	pro	Mitarbeitenden 	383	 	374	 	357	 	356	 	359	

Information	pro	Aktie
Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen	(CHF) 3.54 4.54 2.35 4.58 4.50
Dividendenausschüttung	(CHF) 0.45 0.45 0.45 0.90 1.00
Rückzahlung	Kapitaleinlagen,	vorgeschlagen	für	2011		(CHF) 1.00
Nennwertrückzahlung	(CHF) 	–	 0.45 0.45 	–	 	–	

1		Siehe	Anmerkung	3	«Nicht	fortgeführter	Geschäftsbereich»	der	konsolidierten	Jahresrechnung.		Keine	Anpassung	von	2006,	2007	und	2008	hinsichtlich	nicht	
fortgeführtem	Geschäftsbereich.

Konsolidierte Fünfjahresdaten
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Aktiven

CHF	1’000 Anhang 2009 2010

Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen 5 	91’810	 	118’040	
Kurzfristige	Darlehen	und	Derivate 6 	32’474	 	30’195	
Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen 7 	76’764	 	65’516	
Sonstige	Forderungen 	14’527	 	13’173	
Vorräte 8 	38’264	 	43’084	
Guthaben	aus	laufenden	Ertragssteuern 	2’560	 	1’305	
Aktive	Rechnungsabgrenzungen 	2’564	 	3’447	

Umlaufvermögen 	258’963	 	274’760	

Langfristige	Finanzanlagen 9 	2’295	 	3’206	
Sachanlagen 10 	19’692	 	13’672	
Immaterielle	Anlagen 11 	56’061	 	37’315	
Latente	Steuerguthaben 25 	11’608	 	9’548	

Anlagevermögen 	89’656	 	63’741	

Aktiven 	348’619	 	338’501	

Passiven

CHF	1’000 Anhang 2009 2010

Kurzfristige	Bankverbindlichkeiten	und	Derivate	 12 	40’347	 	6’332	
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	Leistungen 	9’486	 	9’638	
Sonstige	Verbindlichkeiten 	11’046	 	15’334	
Vorauszahlungen	und	Umsatzabgrenzung 13 	19’170	 	19’549	
Verbindlichkeiten	aus	laufenden	Ertragssteuern 	8’360	 	7’458	
Passive	Rechnungsabgrenzungen	 	31’268	 	30’441	
Kurzfristige	Rückstellungen 15 	11’762	 	9’917	
	
Kurzfristige	Verbindlichkeiten 	131’439	 	98’669	

Langfristige	Bankverbindlichkeiten	und	Derivate 12 	854	 	1’088	
Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses 14 	6’889	 	4’876	
Langfristige	Rückstellungen 15 	2’598	 	1’993	
Latente	Steuerschulden 25 	3’906	 	3’835	

Langfristige	Verbindlichkeiten 	14’247	 	11’792	

Total	Verbindlichkeiten 	145’686	 	110’461	

Aktienkapital 	1’141	 	1’144	
Kapitalreserven 	14’022	 	13’114	
Eigene	Aktien 	(55’531)	 	(32’039)	
Bilanzgewinn 	263’258	 	273’599	
Umrechnungsdifferenzen 	(19’957)	 	(27’778)	

Eigenkapital 19 	202’933	 	228’040	

Passiven 	348’619	 	338’501	

Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember
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Fortgeführte	Geschäftsbereiche

CHF	1’000 Anhang 2009	
Angepasst		1

2010

Umsatz 20 	356’248	 	370’548	

Herstellkosten	der	verkauften	Produkte 	(171’857)	 	(184’396)	

Bruttogewinn 	184’391	 	186’152	

Verkauf	und	Marketing	 	(59’095)	 	(58’209)	
Forschung	und	Entwicklung	 22 	(33’747)	 	(37’372)	
Administration	und	Verwaltung 	(32’952)	 	(35’680)	
Sonstiger	Betriebsertrag 23 	924	 	1’080	

Betriebsergebnis 20 	59’521	 	55’971	

Finanzertrag 	301	 	609	
Finanzaufwand 	(2’264)	 	(987)	
Währungsgewinne 	2’652	 	2’478	
Finanzergebnis 24  689  2’100 

Gewinn	vor	Steuern 	60’210	 	58’071	

Ertragssteuern	 25 	(12’869)	 	(11’137)	

Gewinn	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	47’341	 	46’934	

Nicht	fortgeführter	Geschäftsbereich

Gewinn/(Verlust)	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich,	nach	Ertragssteuern 3 	1’999	 	(30’730)	

Periodengewinn 	49’340	 	16’204	

Gewinn pro Aktie aus fortgeführten Geschäftsbereichen
Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 27 4.58 4.50
Verwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 27 4.56 4.43

Gewinn pro Aktie
Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 27 4.77 1.55
Verwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 27 4.75 1.48
1	Siehe	Anmerkung	3	«Nicht	fortgeführter	Geschäftsbereich».

Konsolidierte Erfolgsrechnung
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

CHF	1’000 2009 2010

Periodengewinn 	49’340	 	16’204	

Umrechnungsdifferenzen 	(1’775)	 	(7’821)	
Sonstige Ergebnisse 1  (1’775)  (7’821) 

Gesamtergebnis 	47’565	 	8’383	

1	Für	die	dargestellten	Perioden	wurden	im	Zusammenhang	mit	den	sonstigen	Ergebnisbestandteilen	keine	Ertragssteuern	erfasst	und	keine	Umklassierungen	vorgenommen.

CHF	1’000 Anhang Aktien	-	
kapital

Kapital-
reserven

Eigene	
Aktien

Bilanz-
gewinn

Umrechnungs-
differenzen

Total	
Eigenkapital

Eigenkapital	am	1.	Januar	2009 	1’208	 	12’872	 	(97’050)	 	260’338	 	(18’182)	 	159’186	

Periodengewinn 	–	 	–	 	–	 	49’340	 	–	 	49’340	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	–	 	–	 	–	 	(1’775)	 	(1’775)	
Gesamtergebnis  47’565 

Dividendenausschüttung 	–	 	–	 	–	 	(9’681)	 	–	 	(9’681)	
Ausgabe	neuer	Aktien	aufgrund	der	Ausübung	

von	Mitarbeiteroptionen 19 	3	 	1’415	 	–	 	–	 	–	 	1’418	
Anteilsbasierte	Vergütungen 14 	–	 	–	 	–	 	1’628	 	–	 	1’628	
Vernichtung	eigener	Aktien 19 	(70)	 	–	 	38’437	 	(38’367)	 	–	 	–	
Strukturierte	Transaktion	mit	eigenen	Aktien 19 	–	 	(4)	 	–	 	–	 	–	 	(4)	
Sonstige	Veränderung	der	eigenen	Aktien,	netto 19 	–	 	(261)	 	3’082	 	–	 	–	 	2’821	

Eigenkapital	am	31.	Dezember	2009 	1’141	 	14’022	 	(55’531)	 	263’258	 	(19’957)	 	202’933	

Periodengewinn 	–	 	–	 	–	 	16’204	 	–	 	16’204	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	–	 	–	 	–	 	(7’821)	 	(7’821)	
Gesamtergebnis  8’383 

Dividendenausschüttung 	–	 	–	 	–	 	(10’412)	 	–	 	(10’412)	
Ausgabe	neuer	Aktien	aufgrund	der	Ausübung	

von	Mitarbeiteroptionen 19 	3	 	1’243	 	–	 	–	 	–	 	1’246	
Anteilsbasierte	Vergütungen 14 	–	 	–	 	–	 	4’549	 	–	 	4’549	
Ausgabe	eigener	Aktien	an	das	Top-Management	

im	Rahmen	des	Performance	Share	Matching	Plan 14/19 	–	 	(2’512)	 	2’512	 	–	 	–	 	–	
Sonstige	Veränderung	der	eigenen	Aktien,	netto 19 	–	 	361	 	20’980	 	–	 	–	 	21’341	

Eigenkapital	am	31.	Dezember	2010 	1’144	 	13’114	 	(32’039)	 	273’599	 	(27’778)	 	228’040	
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Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF	1’000 Anhang 2009 2010

Periodengewinn 	49’340	 	16’204	

Anpassungen für:
Abschreibungen 10,	11 	9’148	 	8’777	
Wertminderungen	auf	zur	Veräusserung	gehaltenen	Aktiven 3 	–	 	27’124	
Veränderung	der	Rückstellungen	und	Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses 14,	15 	362	 	(520)	
Zinsertrag 24 	(312)	 	(351)	
Zinsaufwand 24 	1’703	 	1’103	
Ertragssteuern 25 	10’793	 	10’099	
Verlust	aus	dem	Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 3 	–	 	2’014	
Anteilsbasierte	Vergütung	mit	Ausgleich	durch	Eigenkapitalinstrumente 14 	1’628	 	4’549	
Sonstige	nicht	geldwirksame	Posten 	(96)	 	2’702	

Veränderung des Umlaufvermögens:
Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	 7 	11’432	 	(534)	
Vorräte 8 	(702)	 	(11’139)	
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	Leistungen 	(2’147)	 	917	
Veränderung	des	sonstigen	Umlaufvermögens,	netto 	(8’945)	 	9’634	

Bezahlte	Ertragssteuern 	(6’054)	 	(8’059)	

Geldzufluss	aus	Geschäftstätigkeit 	66’150	 	62’520	

Anlagen	in	Termingeldern 6 	(29’134)	 	(20’000)	
Rückzahlung	von	Termingeldern 	–	 	30’134	
Darlehen	an	Mitarbeitende 6,	9 	(866)	 	–	
Erhaltene	Zinsen 	238	 	256	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs,	bereinigt	um	abgegebene	flüssige	Mittel 3 –	 	(2’370)	
Kauf	von	Sachanlagen 10 	(6’765)	 	(8’274)	
Verkauf	von	Sachanlagen 10 	18	 	102	
Anlagen	in	immateriellen	Vermögenswerten 11 	(4’131)	 	(4’311)	

Geldabfluss	aus	Investitionstätigkeit 	(40’640)	 	(4’463)	

Ausgabe	neuer	Aktien	aufgrund	der	Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen 19 	1’418	 	1’246	
Dividendenausschüttung 19 	(9’681)	 	(10’412)	
Kauf	eigener	Aktien 19 	–	 	(95)	
Verkauf	eigener	Aktien 19 	1’939	 	21’339	
Strukturierte	Transaktion	mit	eigenen	Aktien 	(4)	 	–	
Veränderung	der	kurzfristigen	Bankverbindlichkeiten 12 	(1’889)	 	(3’561)	
Aufnahme	von	Bankkrediten 12 	121	 	1’201	
Rückzahlung	von	Bankkrediten 12 	(8’279)	 	(36’641)	
Bezahlte	Zinsen 	(1’682)	 	(1’102)	

Geldabfluss	aus	Finanzierungstätigkeit 	(18’057)	 	(28’025)	

Umrechnungsdifferenzen 	(672)	 	(4'587)	

Zunahme	flüssiger	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen 	6'781	 	25'445	

Stand	am	1. Januar 	84’653	 	91’434	
Stand	am	31.	Dezember 	91’434	 	116’879	

Die flüssigen Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen beinhalten für die Zwecke der Geldflussrechnung:
Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	gemäss	Bilanz 5 	91’810	 	118’040	
./.	Kontokorrentkrediten	im	Rahmen	von	Bank-Pooling-Vereinbarungen 12 	(376)	 	(1’161)	
=	Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	für	die	Zwecke	der	Geldflussrechnung 	91’434	 	116’879	
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1	 Berichterstattende	Gesellschaft

Diese	Jahresrechnung	ist	die	konsolidierte	Jahresrechnung	der		
Tecan	Group	AG,	einer	in	der	Schweiz	eingetragenen	Gesellschaft,	
und	ihrer	Tochtergesellschaften	(zusammen	als	«Gruppe»	bezeich-
net)	für	das	am	31.	Dezember	endende	Geschäftsjahr	2010.	Die	Grup-
pe	ist	ein	weltweit	tätiger	Anbieter	von	Laborinstrumenten	und	
Lösungen	für	die	Branchen	Biopharma,	Forensik	und	klinische	Dia-
gnostik.	Das	Unternehmen	ist	auf	die	Entwicklung,	Herstellung	und	
den	Vertrieb	von	Instrumenten-	und	Automatisierungslösungen	für	
Laboratorien	im	Life-Science-Bereich	spezialisiert.	Die	Kunden	von	
Tecan	sind	Pharma-	und	Biotechnologieunternehmen,	Forschungs-
abteilungen	von	Universitäten	sowie	forensische	und	diagnosti-
sche	Laboratorien.	Als	Originalgerätehersteller	(OEM)	entwickelt	
und	fertigt	die	Gruppe	auch	OEM-Instrumente	und	Komponenten,	
die	vom	jeweiligen	Partnerunternehmen	vertrieben	werden.	Das	
1980	in	der	Schweiz	gegründete	Unternehmen	verfügt	über	Produk-
tions-,	Forschungs-	und	Entwicklungsstätten	in	Europa	und	Nord-
amerika	und	unterhält	ein	Vertriebs-	und	Servicenetz	in	52	Ländern.

Der	Verwaltungsrat	hat	am	1.	März	2011	die	Veröffentlichung	der	
konsolidierten	Jahresrechnung	genehmigt.	Sie	unterliegt	zudem	der	
Genehmigung	der	Generalversammlung	vom	19.	April	2011.

2	 Grundsätze	der	Rechnungslegung

2.1	 Grundlagen	der	Ausarbeitung
Die	konsolidierte	Jahresrechnung	wurde	in	Übereinstimmung	mit	
den	International	Financial	Reporting	Standards	(IFRS)	sowie	de-
ren	Ausführungsbestimmungen,	die	vom	International	Accounting	
Standards	Board	(IASB)	verabschiedet	wurden,	erstellt.	

Die	Jahresrechnung	wurde	in	Schweizer	Franken	(CHF)	erstellt,	ge-
rundet	auf	tausend.	Sie	basiert	auf	historischen	Anschaffungswer-
ten	mit	Ausnahme	der	derivativen	Finanzinstrumente,	die	zum	
Verkehrswert	ausgewiesen	werden.

2.2	 Wesentliche	Schätzunsicherheiten	und	Annahmen
Die	Erstellung	dieser	konsolidierten	Jahresrechnung	verlangt	vom	
Management,	Annahmen	und	Einschätzungen	zu	treffen,	welche	
die	ausgewiesenen	Erträge,	Aufwendungen,	Vermögenswerte,	
Verbindlichkeiten	und	Eventualverbindlichkeiten	zum	Zeitpunkt	
der	Bilanzierung	beeinflussen.	Falls	zu	einem	späteren	Zeitpunkt	
derartige	Annahmen	und	Einschätzungen	von	den	tatsächlichen	
Gegebenheiten	abweichen	sollten,	werden	die	ursprünglichen	An-
nahmen	und	Einschätzungen	in	jenem	Berichtsjahr	entsprechend	
angepasst,	in	dem	sich	die	Gegebenheiten	geändert	haben.
Die	Bewertung	der	folgenden	Positionen	basiert	auf	wesentlichen	
Schätzunsicherheiten	und	Annahmen:

2.2.1       Werthaltigkeitstest für Goodwill 
Die	Gruppe	hat	den	jährlichen	Werthaltigkeitstest	für	den	Good-
will	«Liquid	Handling	&	Robotics»	im	Juli	2010	durchgeführt.	Die	
Berechnung	des	erzielbaren	Betrags	für	 immaterielle	Anlagen		
basiert	auf	Schätzungen	und	Annahmen.	Die	wesentlichen	Annah-
men	sind	in	Anmerkung	11	aufgeführt.

2.2.2      Aktivierung von Entwicklungskosten
Nachdem	die	technische	Machbarkeit	von	betriebsintern	entwi-
ckelten	Produkten	nachgewiesen	werden	kann,	aktiviert	die	Gruppe	
zuordenbare	Entwicklungskosten,	bis	das	Produkt	zur	Marktein-
führung	bereit	ist.	Jedoch	kann	ein	Abschluss	der	Entwicklungs-
phase	oder	eine	kommerzielle	Verwertung	solcher	Produkte	nicht	
garantiert	werden.	Ebenso	wenig	kann	gewährleistet	werden,	dass	
sich	die	Marktbedingungen	in	der	Zukunft	nicht	ändern;	dadurch	
könnte	eine	Überprüfung	der	künftigen	Geldflüsse	in	Verbindung	
mit	diesen	Produkten	durch	das	Management	erforderlich	wer-
den.	Solche	Änderungen	können	zu	einem	zusätzlichen	Aufwand	
für	Abschreibungen	und	Wertminderungen	führen.	Wie	in	Anmer-
kung	11	offengelegt,	hat	die	Gruppe	Entwicklungskosten	in	Höhe	
von	CHF	5.1	Mio.	aktiviert.

2.2.3       Performance Share Matching Plan (PSMP) –  
Matching-Share-Faktor

Die	Gruppe	hat	2010	einen	Performance	Share	Matching	Plan	
(PSMP)	eingeführt.	Die	Anzahl	der	Matching	Shares	wird	anhand	
der	folgenden	Formel	ermittelt:	Anzahl	der	anfäglich	zugeteilten	
Aktien	plus	Anzahl	der	Aktien	aus	obligatorischen	und	freiwilli-
gen	Beteiligungen	multipliziert	mit	dem	Matching-Share-Faktor.	
Der	Matching-Share-Faktor	hängt	von	der	Erreichung	bestimmter		
finanzieller	Gewinnziele	ab.	In	jedem	Fall	liegt	der	Matching-Share-
Faktor	jedoch	zwischen	0.0	und	2.5.	Am	31.	Dezember	2010	wurde	
für	den	Matching-Share-Faktor	ein	Schätzwert	von	1.0	angesetzt.	
Allfällige	Änderungen	des	Schätzwerts	werden	sich	auf	die	Ergeb-
nisse	künftiger	Berichtsperioden	auswirken.	Weitere	Einzelheiten	
sind	der	Anmerkung	14.2	zu	entnehmen.

2.2.4      Ertragssteuern
Per	 31.	 Dezember	 2010	 betrugen	 die	 Nettopassiven	 aus	 lau-
fenden	Ertragssteuern	CHF	6.2	Mio.	und	die	Nettoaktiven	aus		
latenten	Ertragssteuern	CHF	5.7	Mio.	Für	die	Bestimmung	der	
Guthaben	 und	 Verbindlichkeiten	 aus	 laufenden	 und	 laten-
ten	Ertragssteuern	müssen	weitreichende	Einschätzungen	vor-
genommen	 werden.	 Zahlreiche	 interne	 und	 externe	 Faktoren		
können	günstige	und	ungünstige	Auswirkungen	auf	die	Guthaben	
und	Verbindlichkeiten	aus	Ertragssteuern	haben.	Diese	Faktoren	
umfassen	(nicht	ausschliesslich)	sowohl	Änderungen	der	Steuer-
gesetzgebung	und	der	Steuerverordnungen	sowie	ihrer	Auslegung	
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(insbesondere	in	Bezug	auf	die	Akzeptanz	konzerninterner	Trans-
ferpreise)	als	auch	Änderungen	der	Steuersätze	und	des	Gewinns	
vor	Steuern.	Solche	Änderungen	können	Auswirkungen	auf	die	in	
zukünftigen	Berichtsperioden	bilanzierten	Guthaben	und	Verbind-
lichkeiten	aus	laufenden	und	latenten	Ertragssteuern	haben.		

2.3	 	Einführung	neuer	und	überarbeiteter	
Rechnungslegungsstandards		
und	Ausführungsbestimmungen

Die	Grundsätze	der	Rechnungslegung	entsprechen	mit	Ausnah-
me	der	Einführung	der	folgenden	neuen	oder	geänderten/über-
arbeiteten	Standards	und	Ausführungsbestimmungen	–	gültig	ab		
1.	Januar	2010	–	denjenigen	des	Vorjahres:

Standard/Ausführungsbestimmung	1

IFRS	2	(angepasst)	«Anteilsbasierte	Vergütung»	–	Anteilsbasierte	
konzerninterne	Vergütungstransaktionen	mit	Barausgleich
IFRS	3	(überarbeitet)	«Unternehmenszusammenschlüsse»
IAS	27	(ergänzt)	«Konzern-	und	separate	Einzelabschlüsse»
IAS	39	(ergänzt)	«Finanzinstrumente:	Ansatz	und	Bewertung»	–		
zur	Absicherung	qualifizierende	Grundgeschäfte
IFRIC	17	«Sachdividenden	an	Eigentümer»
Verbesserungen	der	IFRS	2008	(Ergänzungen	zu	IFRS	5)
Verbesserungen	der	IFRS	2009	(alle	Ergänzungen)

1		IAS	=	International	Accounting	Standards,	IFRS	=	International	Financial	Reporting	
Standards,	IFRIC	=	Auslegungen	gemäss	dem	IFRS	Interpretations	Committee	(ehemals	
International	Financial	Reporting	Interpretations	Committee)

Die	Übernahme	dieser	neuen,	überarbeiteten	oder	ergänzten	Stan-
dards	hat	bei	der	Gruppe	zu	keinen	bedeutenden	Anpassungen	der	
Grundsätze	der	Rechnungslegung	geführt.	

2.4	 	Bislang	noch	nicht	angewandte	Standards		
und	Ausführungsbestimmungen

Die	folgenden	neuen	und	überarbeiteten	Standards	und	Ausfüh-
rungsbestimmungen	wurden	bereits	publiziert,	sind	aber	noch	
nicht	in	Kraft	getreten	und	werden	in	dieser	konsolidierten	Jah-
resrechnung	noch	nicht	berücksichtigt:

Standard/Ausführungsbestimmung	1 Von	der	Gruppe	
anzuwenden	ab

IAS	24	(überarbeitet)	«Angaben	über	Bezie-
hungen	zu	nahe	stehenden	Unternehmen	
und	Personen»

Berichtsjahr	2011

IAS	32	(ergänzt)	«Finanzinstrumente:	Darstel-
lung»	–	Klassifizierung	von	Bezugsrechten

Berichtsjahr	2011

IFRIC	14	(ergänzt)	«IAS	19	–	Die	Begrenzung	
eines	leistungsorientierten	Vermögenswerts,	
Mindestdotierungsverpflichtungen	und		
ihre	Wechselwirkung»	–	Vorauszahlungen		
im	Rahmen	von	Mindestdotierungsverpflich-
tungen	

Berichtsjahr	2011

IFRIC	19	«Tilgung	finanzieller	Verbindlich-
keiten	durch	Eigenkapitalinstrumente»

Berichtsjahr	2011

Verbesserungen	der	IFRS	2010 Berichtsjahr	2011
IFRS	7	(ergänzt)	«Finanzinstrumente:		
Angaben»	–	Ausbuchung	finanzieller		
Vermögenswerte

Berichtsjahr	2012

IAS	12	(ergänzt)	«Ertragssteuern»	–		
Realisierung	zugrunde	liegender		
Vermögenswerte

Berichtsjahr	2012

IFRS	9	«Finanzinstrumente» Berichtsjahr	2013

1		IAS	=	International	Accounting	Standards,	IFRS	=	International	Financial	Reporting	
Standards,	IFRIC	=	Auslegungen	gemäss	dem	IFRS	Interpretations	Committee	(ehemals	
International	Financial	Reporting	Interpretations	Committee)

Diese	Änderungen	werden	voraussichtlich	keine	wesentlichen	Aus-
wirkungen	auf	die	konsolidierte	Jahresrechnung	haben.

2.5	 Grundsätze	der	Konsolidierung
Tochtergesellschaften	sind	Gesellschaften,	welche	die	Tecan	Group	
AG	direkt	oder	indirekt	kontrolliert.	Kontrolle	bedeutet	die	Möglich-
keit	der	massgebenden	Beeinflussung	der	finanziellen	und	opera-
tiven	Geschäftstätigkeiten,	um	daraus	entsprechenden	Nutzen	
ziehen	zu	können.	Dies	ist	üblicherweise	der	Fall,	wenn	die	Grup-
pe	direkt	oder	indirekt	mehr	als	50	%	der	Stimmrechte	einer	Ge-
sellschaft	besitzt.	Neu	erworbene	Gesellschaften	werden	ab	dem	
Datum	einbezogen,	an	dem	die	Kontrolle	an	die	Gruppe	übergeht.	
Dabei	wird	die	sogenannte	«Erwerbsmethode»	(acquisition	me-
thod)	angewendet.	Derzeit	bestehen	keine	Minderheitenanteile.	

Die	in	die	konsolidierte	Jahresrechnung	einbezogenen	Gesellschaf-
ten	sind	im	Anhang	zur	Jahresrechnung	der	Tecan	Group	AG	auf-
geführt.	

Konzerninterne	 Forderungen	 und	 Verbindlichkeiten,	 Aufwen-
dungen	und	Erträge	sowie	allfällige	nicht	realisierte	Gewinne	aus	
konzerninternen	Transaktionen	werden	bei	der	Erstellung	der	kon-
solidierten	Jahresrechnung	eliminiert.

2.6	 Fremdwährungsumrechnung
Sämtliche	Konzerngesellschaften	haben	ihre	lokale	Währung	als	
funktionale	Währung	(functional	currency)	bestimmt.	Transakti-
onen	in	anderen	Währungen	werden	von	den	Gesellschaften	unter	
Anwendung	des	am	Transaktionsdatum	gültigen	Wechselkurses	
erfasst.	Gewinne	und	Verluste	aus	der	Abwicklung	dieser	Trans-
aktionen	sowie	Gewinne	und	Verluste	aus	der	Umrechnung	von	
monetären	Guthaben	und	Verbindlichkeiten	in	anderen	Währun-
gen	werden	erfolgswirksam	erfasst.	

Umrechnungsdifferenzen	aus	konzerninternen	Darlehen,	die	im	
Wesentlichen	als	Teil	einer	Nettoinvestition	der	Tecan	Group	AG	
in	einen	ausländischen	Geschäftsbetrieb	anzusehen	sind,	werden	
zunächst	als	«Sonstige	Ergebnisse»	erfasst	und	bei	einer	Veräusse-
rung	des	ausländischen	Geschäftsbetriebs	vom	Eigenkapital	in	die	
Erfolgsrechnung	umgegliedert.	

Bei	 der	 Konsolidierung	 werden	 die	 Vermögenswerte	 und		
Verbindlichkeiten	von	Konzerngesellschaften	(ausländische	Kon-
zerngesellschaften),	die	in	anderen	Währungen	als	dem	Schweizer	
Franken	(Darstellungswährung	oder	«presentation	currency»)	be-
richten,	zu	Jahresendkursen	umgerechnet.	Erträge,	Aufwendungen	
und	Geldflüsse	werden	zu	Jahresdurchschnittskursen	umgerech-
net.	Umrechnungsdifferenzen,	die	sich	aus	den	Veränderungen	der	
Wechselkurse	vom	Jahresanfang	bis	zum	Jahresende	und	der	Ab-
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weichung	zwischen	dem	Jahreserfolg	zu	Durchschnittskursen	
und	zu	Endkursen	ergeben,	werden	als	«Sonstige	Ergebnisse»	er-
fasst.	Beim	Abgang	eines	ausländischen	Geschäftsbetriebs	wer-
den	die	entsprechenden	kumulierten	Umrechnungsdifferenzen,	
die	bis	zu	diesem	Zeitpunkt	als	«Sonstige	Ergebnisse»	erfasst	und	
in	einem	separaten	Bestandteil	des	Eigenkapitals	kumuliert	wur-
den,	in	der	gleichen	Periode,	in	der	auch	der	Gewinn	und	Verlust	
aus	dem	Abgang	erfasst	wird,	vom	Eigenkapital	in	die	Erfolgsrech-
nung	umgegliedert	(als	Umgliederungsbetrag).

2.7	 Grundsätze	der	Rechnungslegung	und	Bewertung

2.7.1   Flüssige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen
Flüssige	 Mittel,	 Festgeld-	 und	 Geldmarktanlagen	 umfassen		
Kassenbestände,	Post-	und	Bankkonten	sowie	Termingelder	mit	
einer	Restlaufzeit	von	höchstens	drei	Monaten	ab	dem	Datum	des	
Erwerbs.	Kontokorrentkredite,	die	auf	Verlangen	rückzahlbar	sind	
und	einen	integralen	Bestandteil	der	Zahlungsmitteldisposition	
der	Gruppe	bilden,	werden	für	die	Zwecke	der	Geldflussrechnung	
zur	Position	«Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen»	
hinzugezählt.

2.7.2      Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 
sonstige Forderungen

Forderungen	 aus	 Lieferungen	 und	 Leistungen	 und	 sonstige		
Forderungen	 werden	 zu	 fortgeführten	 Anschaffungskosten		
abzüglich	allfälliger	Wertminderungen	bilanziert.	Bei	kurzfristi-
gen	Forderungen	entsprechen	die	fortgeführten	Anschaffungs-
kosten	dem	Nominalwert.

Im	Normalfall	werden	Wertminderungen	im	entsprechenden	
Wertberichtigungskonto	für	Forderungen	erfasst,	es	sei	denn,	
die	Gruppe	ist	der	Ansicht,	dass	bestimmte	Forderungen	unein-
bringlich	sind.	Uneinbringliche	Forderungen	werden	direkt	ab-
geschrieben.	

Die	Gruppe	bildet	Wertberichtigungen	für	Wertminderungen	
auf	Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	und	sonstigen	
Forderungen	basierend	auf	einer	Schätzung	der	eingetretenen	
Verluste.	Die	Hauptbestandteile	dieser	Wertberichtigungen	sind	
eine	spezifische	Verlustkomponente,	die	signifikante	Einzelrisiken	
abdeckt,	und	eine	kollektive	Verlustkomponente,	die	basierend	
auf	Gruppen	von	Aktiven	ähnlicher	Risikostruktur	gebildet	wird	
und	eingetretene,	aber	noch	nicht	erfasste	Verluste	abdeckt.	Die	
Wertberichtigung	für	kollektive	Wertminderungen	wird	auf	der	
Basis	historischer	Daten	der	Zahlungsstatistik	für	ähnliche	Akti-
ven	ermittelt.

2.7.3   Fertigungsaufträge
Die	Bilanzierung	bestimmter	Produktkategorien	der	Geschäfts-
segmente	 Liquid	 Handling	 und	 Sample	 Management	 (nicht	
fortgeführter	Geschäftsbereich)	erfolgt	nach	der	Methode	«Ge-
winnrealisierung	nach	Leistungsfortschritt»	(percentage	of	com-
pletion)	gemäss	IAS	11.	Der	jeweilige	Fertigstellungsgrad	ergibt	sich	
aus	dem	Verhältnis	der	angefallenen	Auftragskosten	für	die	be-

reits	geleistete	Arbeit	und	den	geschätzten	gesamten	Auftrags-
kosten.	Entsprechend	dem	Fertigstellungsgrad	wird	der	Umsatz	
anteilig	in	der	Erfolgsrechnung	erfasst.	In	der	Bilanz	werden	die	
laufenden	Projekte	–	nach	Abzug	von	Kundenvorauszahlungen	–	
als	Nettoaktiven	(enthalten	in	der	Position	«Forderungen	aus	Lie-
ferungen	und	Leistungen»)	bzw.	Nettopassiven	(enthalten	in	der	
Position	«Vorauszahlungen	und	Umsatzabgrenzung»)	aus	Ferti-
gungsaufträgen	ausgewiesen.	Ist	es	wahrscheinlich,	dass	die	ge-
samten	Auftragskosten	die	gesamten	Auftragserlöse	übersteigen,	
wird	der	erwartete	Verlust	sofort	als	Aufwand	erfasst.

2.7.4   Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten,	die	direkt	dem	Erwerb,	dem	Bau	oder	der	
Herstellung	eines	qualifizierenden	Vermögenswerts	zugeordnet	
werden	können,	werden	als	Teil	der	Anschaffungs-	oder	Herstel-
lungskosten	dieses	Vermögenswerts	aktiviert.	Andere	Fremdka-
pitalkosten	werden	als	Aufwand	erfasst.	In	der	Berichtsperiode	
qualifizierte	kein	Vermögenswert	für	die	Aktivierung	von	Fremd-
kapitalkosten	(2009:	dito).

2.7.5   Vorräte
Vorräte	werden	zu	Anschaffungs-	bzw.	Herstellkosten	oder	zum	
niedrigeren	Nettoveräusserungswert	bewertet.	Zu	den	Herstell-
kosten	zählen	Rohmaterial,	Komponenten	und	Halbfabrikate,	
direkte	Herstellkosten	(interne	Arbeit	und	externe	Dienstleis-
tungen)	sowie	Fertigungsgemeinkosten.	Die	Gruppe	wendet	das	
Verfahren	der	gewichteten	Durchschnittspreise	an.	Der	Nettover-
äusserungswert	ist	der	geschätzte	Verkaufspreis	im	normalen	Ge-
schäftsverlauf	abzüglich	der	geschätzten	Fertigstellungskosten	
und	der	geschätzten	Verkaufskosten.	Überbestände	sind	wert-
berichtigt	und	obsolete	Ware	wurde	ausgebucht.		

2.7.6   Sachanlagen
Die	Sachanlagen	werden	zu	Anschaffungs-/Herstellkosten	abzüg-
lich	kumulierter	Abschreibungen	(siehe	unten)	und	Wertminde-
rungen	(siehe	separaten	Grundsatz)	bilanziert.	Die	Kosten	selbst	
hergestellter	Sachanlagen	umfassen	Materialkosten	und	Ferti-
gungslöhne	sowie	angemessene	Fertigungsgemeinkosten	und	
Fremdkapitalkosten,	falls	diese	einem	qualifizierenden	Vermö-
genswert	direkt	zugeordnet	werden	können.

Auf	der	Basis	von	Leasingverträgen	erworbene	Sachanlagen,	deren	
Zugang	wirtschaftlich	einem	Anlagenkauf	gleichkommt	(finance	
lease),	werden	zu	ihrem	Verkehrswert	oder,	wenn	dieser	niedri-
ger	ist,	zum	geschätzten	Barwert	der	zu	leistenden	Mindestlea-
singraten	aktiviert.	Die	entsprechenden	Verpflichtungen	werden	
–	abzüglich	der	Finanzaufwendungen	–	in	den	Verbindlichkeiten	
ausgewiesen.	Mittels	«finance	lease»	erworbene	Sachanlagen	
werden	über	die	voraussichtliche	Nutzungsdauer	abgeschrie-
ben.	 Am	 Bilanzstichtag	 bestanden	 keine	 Sachanlagen	 unter		
«finance	 lease»	 (2009:	 dito).	 Zahlungen	 im	 Zusammenhang	
mit	«operating	lease»	werden	in	gleichmässigen	Raten	über	die		
Leasingdauer	erfolgswirksam	erfasst.

Die	Abschreibungen	werden	in	der	Erfolgsrechnung	linear	über	
die	geschätzte	Nutzungsdauer	der	Sachanlagen	erfasst.	Die	Ab-
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schreibung	der	Sachanlagen	beginnt,	sobald	die	Vermögenswer-
te	zum	Gebrauch	verfügbar	sind.	Die	geschätzte	Nutzungsdauer	
für	die	Hauptkategorien	beträgt:

Land keine	Abschreibung
Gebäude maximal	40	Jahre
Umbauten	in	Mietliegenschaften Nutzungsdauer	oder	Mietdauer	

(der	jeweils	kürzere	Zeitraum)
Mobilien	und	Einrichtungen 4	bis	8	Jahre
Maschinen	und	Fahrzeuge 2	bis	8	Jahre
EDV 3	bis	5	Jahre

Die	Abschreibungsmethoden,	die	Nutzungsdauern	und	die	Rest-
werte	werden	zum	Ende	jedes	Geschäftsjahres	überprüft	und	ge-
gebenenfalls	angepasst.

Weisen	die	einzelnen	Teile	einer	Sachanlage	unterschiedliche	Nut-
zungsdauern	auf,	werden	diese	Teile	als	separate	Objekte	erfasst	
und	abgeschrieben	(component	approach).

Reparatur-	und	Unterhaltskosten	werden	laufend	der	Erfolgsrech-
nung	belastet.	

2.7.7     Goodwill
Der	 Goodwill	 repräsentiert	 den	 zukünftigen	 wirtschaftlichen		
Nutzen	von	Vermögenswerten,	welche	im	Zusammenhang	mit		
Unternehmenszusammenschlüssen	erworben	werden,	aber	nicht	
einzeln	identifiziert	und	separat	bilanziert	werden	können.

Bei	 Akquisitionen	 bewertet	 die	 Gruppe	 den	 Goodwill	 im		
Erwerbszeitpunkt	zum:
–	 Verkehrswert	der	übertragenen	Gegenleistung,	plus
–	 	dem	erfassten	Wert	aller	Minderheitenanteile	an	dem	erworbe-

nen	Unternehmen,	plus	
–	 	dem	Verkehrswert	des	bestehenden	Eigenkapitalanteils	an	dem	

erworbenen	Unternehmen,	wenn	der	Unternehmenszusammen-
schluss	stufenweise	erfolgt,	abzüglich

–	 	des	erfassten	Nettobetrags	der	übernommenen	identifizierba-
ren	Nettovermögenswerte.

Ist	 das	 Ergebnis	 negativ,	 wird	 der	 Gewinn	 aus	 einem		
gün	stigen	Unternehmenskauf	(bargain	purchase	gain)	sofort	
erfolgswirksam	erfasst.

Nachfolgend	 bewertet	 die	 Gruppe	 den	 Goodwill	 zu	 Anschaf-
fungskosten	abzüglich	kumulierter	Wertminderungen.	In	Über-
einstimmung	mit	IFRS	3,	IAS	36	und	IAS	38	schreibt	die	Gruppe	
Goodwill	nicht	ab.	Stattdessen	wird	der	Goodwill	 jährlich	auf	
Wertminderung	 untersucht.	 Dies	 kann	 aber	 auch	 häufiger	
sein,	wenn	Ereignisse	oder	Änderungen	der	Umstände	darauf		
hinweisen,	dass	eine	Wertminderung	vorliegen	könnte.

2.7.8   Sonstige immaterielle Anlagen
Forschungskosten	 –	 Ausgaben	 für	 Aktivitäten,	 deren	 Ziel	 die	
Erlangung	neuer	wissenschaftlicher	oder	technischer	Kenntnisse	ist.	
Forschungskosten	werden	laufend	der	Erfolgsrechnung	belastet.

Entwicklungskosten	 –	 Ausgaben	 für	 interne	 Entwicklungsakti-
vitäten	 betreffend	 die	 Anwendung	 von	 Forschungsergebnis-
sen	auf	einen	Plan	oder	Entwurf	für	die	Produktion	neuer	oder	
beträchtlich	verbesserter	Produkte	oder	Verfahren	werden	ak-
tiviert,	 falls	 das	 Produkt	 oder	 das	 Verfahren	 technisch	 und	
wirtschaftlich	realisierbar	ist	und	die	Gruppe	ausreichende	Res-
sourcen	 zur	 Verfügung	 hat,	 um	 die	 Entwicklung	 abzuschlie-
ssen.	 Die	 aktivierten	 Entwicklungskosten	 umfassen	 sowohl	
Materialkosten,	 interne	 und	 externe	 Projektkosten	 als	 auch		
Fremdkapitalkosten,	falls	diese	einem	qualifizierenden	Vermögens-
wert	direkt	zugeordnet	werden	können.

Software	 –	 Ausgaben	 im	 Zusammenhang	 mit	 der	 Implemen-
tierung	 von	 Software,	 insbesondere	 Lizenzen	 und	 externe		
Beratungshonorare,	werden	aktiviert.	

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene 
immaterielle Anlagen	–	Sämtliche	immateriellen	Anlagen	(Kun-
denbeziehungen,	Technologien,	Auftragsbestand,	Markenname	
«REMP»),	die	aufgrund	der	Anwendung	der	Verfahren	zur	Zuord-
nung	der	Anschaffungskosten	gemäss	IFRS	3	erfasst	wurden,	wer-
den	anfänglich	zu	Verkehrswerten	bewertet.	Zur	Bestimmung	der	
Verkehrswerte	zum	Erwerbszeitpunkt	werden	die	folgenden	Me-
thoden	angewendet:	Residualwert-,	Lizenzpreisanalogie-	sowie	
Wiederbeschaffungskostenmethode.	Am	1.	September	2010	ver-
äusserte	die	Gruppe	sämtliche	immateriellen	Anlagen,	die	im	Rah-
men	eines	Unternehmenszusammenschlusses	erworben	worden	
waren	(siehe	Anmerkung	3).

Die	immateriellen	Anlagen	werden	zu	Anschaffungs-/Herstell-
kosten	 abzüglich	 kumulierter	 Abschreibungen	 (siehe	 unten)	
und	Wertminderungen	(siehe	separaten	Grundsatz)	bewertet,	
mit	 Ausnahme	 des	 Markennamens	 «REMP»,	 der	 zu	 Anschaf-
fungskosten	 abzüglich	 kumulierter	 Wertminderungen	 bewer-
tet	wurde.	Die	Abschreibungen	werden	in	der	Erfolgsrechnung	
linear	 über	 die	 geschätzte	 Nutzungsdauer	 der	 immateriellen	
Anlagen	erfasst.	Die	Abschreibung	der	 immateriellen	Anlagen		
beginnt,	sobald	die	Vermögenswerte	zum	Gebrauch	verfügbar	sind.	
Die	geschätzte	Nutzungsdauer	für	die	Hauptkategorien	beträgt:

Entwicklungskosten 3	bis	5	Jahre
Software 3	bis	5	Jahre
Erworbene	Kundenbeziehungen 15	Jahre
Erworbene	Technologien 5	bis	10	Jahre

Die	Abschreibungsmethoden,	die	Nutzungsdauern	und	die	Rest-
werte	werden	zum	Ende	jedes	Geschäftsjahres	überprüft	und	ge-
gebenenfalls	angepasst.		

2.7.9   Wertminderung
Der	Buchwert	sämtlicher	nicht	finanzieller	Aktiven	mit	Ausnahme	
der	Vorräte,	der	Vermögenswerte	aus	Fertigungsaufträgen	und	
der	latenten	Steuerguthaben	wird	an	jedem	Bilanzstichtag	über-
prüft,	um	festzustellen,	ob	irgendein	Anhaltspunkt	für	eine	Wert-
minderung	vorliegt.	Ist	dies	der	Fall,	ist	der	erzielbare	Betrag	des	
Vermögenswerts	zu	schätzen.	Der	erzielbare	Betrag	ist	der	höhe-
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re	der	beiden	Beträge	aus	Verkehrswert	abzüglich	Verkaufskosten	
und	Nutzungswert	des	Vermögenswerts.	Goodwill	und	immateri-
elle	Anlagen	mit	unbegrenzter	Nutzungsdauer	werden	mindestens	
jährlich	auf	Wertminderung	untersucht.	Eine	Wertminderung	wird	
in	der	Erfolgsrechnung	erfasst,	sobald	der	Buchwert	eines	Vermö-
genswerts	oder	dessen	zahlungsmittelgenerierende	Einheit	den	
erzielbaren	Betrag	übersteigt.	

Zu	 jedem	 Bilanzstichtag	 wird	 geprüft,	 ob	 irgendein	 Anhalts-
punkt	 vorliegt,	 dass	 ein	 Wertminderungsaufwand,	 der	 für		
einen	Vermögenswert	in	früheren	Perioden	erfasst	worden	ist,	nicht	
länger	besteht	oder	sich	vermindert	haben	könnte.	Wertminde-
rungsverluste	werden	ebenfalls	überprüft,	falls	sich	die	zur	Schät-
zung	des	erzielbaren	Betrags	herangezogenen	Annahmen	geändert	
haben.	Der	infolge	einer	Wertaufholung	erhöhte	Buchwert	eines	
Vermögenswerts	darf	nicht	den	Buchwert	übersteigen,	der	be-
stimmt	worden	wäre	(abzüglich	Abschreibungen),	wenn	in	den	frü-
heren	Jahren	kein	Wertminderungsaufwand	erfasst	worden	wäre.	
Ein	Wertminderungsverlust	auf	Goodwill	wird	nicht	aufgeholt.

2.7.10   Finanzverbindlichkeiten
Verzinsliche	Finanzverbindlichkeiten	werden	anfänglich	zum	Ver-
kehrswert,	abzüglich	zurechenbarer	Transaktionskosten,	erfasst.	
Nach	dem	erstmaligen	Ansatz	werden	die	Finanzverbindlichkei-
ten	zu	fortgeführten	Anschaffungskosten	bilanziert,	wobei	eine	
allfällige	Differenz	zwischen	Anschaffungskosten	und	Rückzah-
lungsbetrag	in	der	Erfolgsrechnung	über	die	Laufzeit	auf	der	Basis	
des	effektiven	Zinssatzes	erfasst	wird.

2.7.11    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 
sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	Leistungen	und	sonstige	
Verbindlichkeiten	werden	zu	fortgeführten	Anschaffungskosten	
bilanziert.	Für	kurzfristige	Verbindlichkeiten	entsprechen	die	fort-
geführten	Anschaffungskosten	dem	Nominalbetrag.

2.7.12    Leistungen an Mitarbeitende – Verbindlichkeit für Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses (IAS 19)

Innerhalb	der	Gruppe	bestehen	verschiedene	Pläne	für	Leistungen	
nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses,	die	sich	je	nach	lokalen	
Anforderungen	hinsichtlich	ihres	Zwecks	und	ihrer	Finanzierung	un-
terscheiden.	Die	Verbindlichkeit	für	Leistungen	nach	Beendigung	
des	Arbeitsverhältnisses	betrifft	leistungsorientierte	Vorsorgeplä-
ne	und	Leistungen	an	Mitarbeitende	mit	langjähriger	Dienstzeit	
(long-service	leave	benefits).

Die	Verbindlichkeit	der	Gruppe	in	Bezug	auf	leistungsorientierte	
Vorsorgepläne	wird	für	jeden	Plan	einzeln	ermittelt.	Für	die	Be-
rechnung	wird	die	Höhe	der	zukünftigen	Leistung,	die	den	Mitar-
beitenden	als	Gegenleistung	für	ihre	Dienste	in	der	aktuellen	und	
in	früheren	Perioden	zusteht,	geschätzt	und	zur	Bestimmung	des	
Barwerts	diskontiert.	Anschliessend	wird	der	Verkehrswert	eines	
allfälligen	Planvermögens	davon	abgezogen.	Die	Berechnung	wird	
von	einem	qualifizierten,	unabhängigen	Versicherungsmathema-
tiker	unter	Verwendung	der	Methode	der	laufenden	Einmalprämi-
en	(projected	unit	credit	method)	durchgeführt.	

Der	laufende	Dienstzeitaufwand	(current	service	costs)	wird	der	
Erfolgsrechnung	jener	Periode	belastet,	in	der	die	Dienste	von	den	
Mitarbeitenden	erbracht	werden.	

Versicherungsmathematische	Gewinne	und	Verluste	umfassen:
–	 	erfahrungsbedingte	 Anpassungen	 (die	 Auswirkungen	 der		

Unterschiede	zwischen	früheren	versicherungsmathematischen	
Annahmen	und	den	tatsächlichen	Werten)	und

–	 	die	Auswirkungen	von	Änderungen	der	versicherungsmathema-
tischen	Annahmen.

Versicherungsmathematische	Gewinne	und	Verluste	werden	als	
Ertrag	oder	Aufwand	erfasst,	wenn	die	kumulativen	nicht	erfass-
ten	Gewinne	oder	Verluste	für	jeden	einzelnen	Plan	zum	Ende	der	
vorherigen	Berichtsperiode	10%	des	Barwerts	der	leistungsorien-
tierten	Verpflichtung	oder	des	Verkehrswerts	des	Planvermögens	
zu	diesem	Zeitpunkt	überschreiten,	wobei	der	höhere	der	beiden	
Werte	massgebend	ist.	Diese	Gewinne	und	Verluste	werden	über	
die	erwartete	durchschnittliche	Restlebensarbeitszeit	der	teilneh-
menden	Mitarbeitenden	abgeschrieben.

Nachzuverrechnender	Dienstzeitaufwand	(past	service	costs)	auf-
grund	von	Planänderungen	wird	linear	über	den	durchschnittlichen	
Zeitraum	bis	zum	Eintritt	der	Unverfallbarkeit	der	Anwartschaften	
verteilt.	Soweit	Anwartschaften	sofort	nach	Einführung	oder	An-
passung	eines	leistungsorientierten	Vorsorgeplans	unverfallbar	
sind,	wird	der	nachzuverrechnende	Dienstzeitaufwand	sofort	er-
folgswirksam	erfasst.

Eine	Aktivierung	erfolgt	maximal	in	Höhe	des	Barwerts	eines	wirt-
schaftlichen	Nutzens	in	Form	von	Rückerstattungen	aus	dem	Plan	
oder	Minderungen	künftiger	Beitragszahlungen	an	den	Plan	so-
wie	aller	nicht	erfassten	versicherungsmathematischen	Verlus-
te	und	des	gesamten	nachzuverrechnenden	Dienstzeitaufwands.

Leistungen	an	Mitarbeitende	mit	langjähriger	Dienstzeit:	Die	Me-
thode	der	Berechnung	der	Verbindlichkeiten	in	Bezug	auf	Leistun-
gen	an	Mitarbeitende	mit	langjähriger	Dienstzeit	ist	vergleichbar	
mit	jener	der	leistungsorientierten	Vorsorgepläne.

2.7.13    Leistungen an Mitarbeitende – anteilsbasierte  
Vergütung (IFRS 2)

Die	Gruppe	hat	verschiedene	anteilsbasierte	Vergütungspläne	mit	
Ausgleich	durch	Eigenkapitalinstrumente	oder	Barausgleich.

Anteilsbasierte Vergütungspläne mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente (equity-settled plans)	–	Der	Verkehrswert	der	ge-
währten	Aktien	oder	Aktienoptionen	wird	als	Personalaufwand	
erfasst,	wobei	die	Gegenbuchung	ins	Eigenkapital	erfolgt.	Der	
Verkehrswert	 wird	 am	 Tag	 der	 Zuteilung	 bestimmt	 und	 über	
den	 Zeitraum	 verteilt,	 über	 den	 die	 Mitarbeitenden	 den	 be-
dingungslosen	 Anspruch	 auf	 die	 gewährten	 Aktien	 oder	 Ak-
tienoptionen	 erwerben	 (Erdienungszeitraum	 oder	 «vesting		
period»).	Der	Verkehrswert	der	gewährten	Aktien	entspricht	dem	
Marktwert	einer	Tecan-Aktie,	korrigiert	um	die	voraussichtlichen	
Dividendenzahlungen	während	des	Erdienungszeitraums.	Die	Be-
stimmung	des	Verkehrswerts	der	zugeteilten	Aktienoptionen	er-
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folgt	mithilfe	eines	Binominalmodells	unter	Berücksichtigung	der	
Bedingungen,	unter	denen	die	Aktienoptionen	gewährt	wurden.	
Der	aufwandswirksam	zu	erfassende	Betrag	wird	um	den	Effekt	
der	erwarteten	Personalfluktuation	korrigiert,	damit	die	erwarte-
te	Anzahl	der	Aktien	oder	Aktienoptionen,	die	später	tatsächlich	
ausübbar	werden,	reflektiert	wird.	

Anteilsbasierte Vergütungspläne mit Barausgleich (cash-settled 
plans)	–	Der	Verkehrswert	des	an	den	Mitarbeitenden	zu	zahlen-
den	Betrags	wird	als	Personalaufwand	erfasst,	wobei	die	Gegenbu-
chung	in	die	Rückstellungen	erfolgt.	Der	Verkehrswert	wird	erstmals	
am	Tag	der	Zuteilung	bestimmt	und	über	den	Zeitraum	verteilt,	
über	den	die	Mitarbeitenden	den	bedingungslosen	Anspruch	auf	
die	Zahlung	erwerben	(Erdienungszeitraum	oder	«vesting	period»).	
Die	Bestimmung	des	Verkehrswerts	der	«Stock	Appreciation	Rights»	
(SARs)	erfolgt	mithilfe	eines	Binominalmodells	unter	Berücksich-
tigung	der	Bedingungen,	unter	denen	die	Instrumente	gewährt	
wurden.	Die	Rückstellung	wird	zu	jedem	Bilanzstichtag	und	am	Ab-
rechnungstag	neu	bewertet.	Veränderungen	des	Verkehrswerts	der	
Rückstellung	werden	im	Finanzergebnis	erfasst.

2.7.14   Rückstellungen
Rückstellungen	werden	erfasst,	sofern	zum	Zeitpunkt	der	Bilan-
zierung	ein	vergangenes	Ereignis	zu	einer	gegenwärtigen	Ver-
pflichtung	geführt	hat,	ein	Mittelabfluss	wahrscheinlich	ist	und	
zuverlässig	bemessen	werden	kann.	Ist	die	Wirkung	des	Zinseffekts	
wesentlich,	werden	die	Rückstellungen	abdiskontiert.

Eine	Rückstellung	für	Gewährleistungsansprüche	wird	bei	Verkauf	
der	zugrunde	liegenden	Produkte	bzw.	Dienstleistungen	gebildet.	
Die	Rückstellung	basiert	auf	historischen	Vergleichsdaten.

2.7.15   Derivate
Die	Gruppe	verwendet	derivative	Finanzinstrumente,	um	sich	wirt-
schaftlich	gegen	gewisse	Wechselkursrisiken	abzusichern.	«Hedge	
accounting»	wird	nicht	angewendet.	Derivative	Finanzinstrumen-
te	werden	anfänglich	zum	Verkehrswert	erfasst.	Nach	dem	erstma-
ligen	Ansatz	werden	die	derivativen	Finanzinstrumente	ebenfalls	
zum	Verkehrswert	bewertet.	Daraus	resultierende	Gewinne	oder	
Verluste	werden	direkt	in	die	Erfolgsrechnung	verbucht.

2.7.16   Eigene Aktien
Beim	Kauf	eigener	Aktien	wird	der	Kaufpreis	einschliesslich	direkt	
damit	verbundener	Kosten	und	Steuern	dem	Eigenkapital	belastet.	
Zurückgekaufte	Aktien	gelten	als	eigene	Aktien	und	werden	vom	
Eigenkapital	abgezogen.	Der	Erlös	aus	dem	Verkauf	eigener	Akti-
en	wird	dem	Eigenkapital	gutgeschrieben.

2.7.17   Umsatzerfassung
Verkaufte Waren und erbrachte Dienstleistungen	–	Der	Umsatz	wird	
abzüglich	Umsatzsteuer	und	Rabatten	zu	dem	Zeitpunkt	erfasst,	
an	dem	die	wesentlichen	mit	dem	Eigentum	verbundenen	Risiken	
und	Chancen	auf	den	Kunden	übergehen.	Die	Erfassung	von	Erlö-

sen	aus	Produkten	mit	wesentlichen	Anwendungsentwicklungen	
und	Installationsarbeiten	erfolgt	erst	nach	schriftlich	bestätigter	
Abnahme	durch	den	Kunden.	Erlöse	aus	Serviceverträgen	werden	
im	Verhältnis	von	bereits	abgelaufener	Vertragsdauer	per	Bilanz-
stichtag	zur	Gesamtvertragsdauer	in	der	Erfolgsrechnung	erfasst.

Fertigungsaufträge		–		Sobald	das	Ergebnis	eines	Fertigungsauftrags	
verlässlich	geschätzt	werden	kann,	werden	die	Auftragserlöse	und	
-kosten	anteilig	zum	Fertigstellungsgrad	des	Auftrags	erfolgswirk-
sam	erfasst	(siehe	«Fertigungsaufträge»).

2.7.18   Staatliche Forschungsbeiträge
Die	Forschungstätigkeiten	der	Gruppe	werden	von	der	öffentlichen	
Hand	durch	Beiträge	gefördert,	die	an	keine	Bedingungen	geknüpft	
sind.	Sie	werden	bei	Erhalt	als	Ertrag	verbucht.

2.7.19   Ertragssteuern
Die	Ertragssteuern	auf	dem	Gewinn	oder	Verlust	des	Berichtsjah-
res	umfassen	laufende	und	latente	Steuern.	Die	Ertragssteuern	
werden	erfolgswirksam	erfasst,	mit	Ausnahme	von	Ertragssteu-
ern	auf	Posten,	die	als	«Sonstige	Ergebnisse»	oder	direkt	im	Eigen-
kapital	(Transaktionen	mit	Aktionären)	erfasst	werden.	In	diesem	
Fall	werden	die	Ertragssteuern	unter	«Sonstige	Ergebnisse»	oder	
im	Eigenkapital	erfasst.

Die	Berechnung	der	latenten	Steuern	auf	den	temporären	Unter-
schieden	zwischen	den	Buchwerten	der	Vermögenswerte	und	Ver-
bindlichkeiten	in	der	Bilanz	und	deren	Steuerwerten	erfolgt	nach	der	
«balance	sheet	liability	method».	Auf	folgenden	temporären	Unter-
schieden	werden	keine	latenten	Steuern	berücksichtigt:	steuerlich	
nicht	abziehbarer	Goodwill,	der	erstmalige	Ansatz	von	Vermögens-
werten	und	Verbindlichkeiten,	der	weder	das	handelsrechtliche	Pe-
riodenergebnis	noch	das	zu	versteuernde	Ergebnis	beeinflusst,	und	
temporäre	Unterschiede	in	Verbindung	mit	Beteiligungen	an	Toch-
tergesellschaften,	sofern	es	wahrscheinlich	ist,	dass	sich	die	tempo-
rären	Unterschiede	in	absehbarer	Zeit	nicht	umkehren	werden.	Die	
Höhe	der	latenten	Steuern	richtet	sich	nach	der	voraussichtlichen	
Art	und	Weise	der	Realisation	der	Vermögenswerte	oder	der	Erfül-
lung	der	Verbindlichkeiten.	Dabei	werden	die	Steuersätze	verwen-
det,	die	zum	Bilanzstichtag	gültig	oder	angekündigt	sind.

Latente	Steuerguthaben	auf	temporären	Unterschieden	und	steu-
erlich	verwendbaren	Verlustvorträgen	werden	nur	in	dem	Umfang	
aktiviert,	in	dem	es	als	wahrscheinlich	erscheint,	dass	sie	mit	zu-
künftigen	steuerbaren	Gewinnen	verrechnet	werden	können.	Be-
stehende	latente	Steuerguthaben	werden	in	dem	Masse	reduziert,	
als	die	Realisierung	des	entsprechenden	Steuervorteils	nicht	län-
ger	wahrscheinlich	ist.	

Ferner	werden	latente	Steuern	auf	erwarteten	Dividendenaus-
schüttungen	von	Tochtergesellschaften	erfasst	(Sockelsteuern).
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3	 Nicht	fortgeführter	Geschäftsbereich

Wie	im	Frühjahr	2010	angekündigt,	hat	die	Gruppe	strategi-
sche	Alternativen	für	ihr	Geschäftssegment	Sample	Manage-
ment	überprüft.	Am	30.	Juni	2010	beschloss	der	Verwaltungsrat	
die	Veräusserung	des	Geschäftssegments,	bestehend	aus	der	
Tochtergesellschaft	Remp	AG	sowie	bestimmter	Aktiven	und	
Verbindlichkeiten	in	Verbindung	mit	dem	Geschäftssegment	
Sample	Management,	welche	von	anderen	Tochtergesellschaf-

CHF	1’000

Verkaufspreis	in	bar 	11’005	
Aufgeschobene	Zahlungen 	2’836	
Verkaufskosten 	(1’049)	

Gesamterlös	aus	der	Veräusserung	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	12’792	

3.1	 Gesamterlös	aus	der	Veräusserung	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs

Der	Verkaufspreis	beinhaltet	aufgeschobene	Zahlungen	und	unterliegt	bestimmten	Gewährleistungen	und	Earn-out-Klauseln		
(bedingte	Zahlungen):

3.2	 Ergebnis	und	Geldfluss	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich

Ergebnis	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich

CHF	1’000 2009 2010
(1.1.	–	1.9.)

Umsatz 	36’213	 	14’465	
Aufwand 	(36’147)	 	(16’919)	

Betriebsergebnis 	66	 	(2’454)	

Finanzergebnis 	(143)	 	(176)	

Verlust	vor	Steuern 	(77)	 	(2’630)	

Ertragssteuern	 	2’076	 	(778)	

Ergebnis	aus	operativer	Geschäftstätigkeit,	nach	Ertragssteuern 	1’999	 	(3’408)	

Bewertung	zum	Verkehrswert	abzüglich	Veräusserungskosten 	–	 	(27’124)	
Verlust	aus	dem	Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(2’014)	
Zugehörige	Ertragssteuern 	–	 	1’816	

Gewinn/(Verlust)	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich,	nach	Ertragssteuern 	1’999	 	(30’730)	

Gewinn pro Aktie aus nicht fortgeführtem Geschäftsbereich
Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 0.19 	(2.95)	
Verwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 0.19 	(2.95)	

ten	gehalten	werden.	Am	15.	Juli	2010	wurde	mit	Nexus	Biosys-
tems,	Inc.,	mit	Hauptsitz	in	Poway	(Kalifornien,	USA),	ein	finaler	
Aktienkaufvertrag	unterzeichnet.	Der	Abschluss	der	Transakti-
on	fand	am	1.	September	2010	statt.	Das	veräusserte	Segment	
wird	unter	«Nicht	fortgeführter	Geschäftsbereich»	ausgewie-
sen,	wobei	die	Vorjahreszahlen	in	der	Erfolgsrechnung		entspre-
chend	angepasst	wurden.	
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3.3	 Effekt	der	Veräusserung	auf	die	konsolidierte	Jahresrechnung		

CHF	1’000 1.9.2010

Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen 	(12’326)	
Umlaufvermögen	–	Aktiven 	(10’716)	
Sachanlagen	(vollständig	wertberichtigt) 	–	
Immaterielle	Anlagen	(vollständig	wertberichtigt) 	–	
Umlaufvermögen	–	Passiven 	6’007	
Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses 	2’229	
Latente	Steuerschulden 	–	

Veräusserte	Nettoaktiven 	(14’806)	

Gesamterlös 	12’792	
Veräusserte	Nettoaktiven 	(14’806)	

Verlust	aus	dem	Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	(2’014)	

Verkaufspreis	in	bar,	abzüglich	Verkaufskosten 	9’956	
Abgegebene	flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	 	(12’326)	

Geldabfluss,	netto 	(2’370)	

Bilanz		
(Schlusskurse)

Erfolgsrechnung		
(Durchschnittskurse	

Jan.	bis	Dez.)

CHF 31.12.2009 31.12.2010 2009 2010

EUR 1 1.48 1.25 1.51 1.38
GBP 1 1.67 1.46 1.70 1.61
SEK 100 14.47 13.92 14.23 14.47
USD 1 1.03 0.94 1.09 1.04
SGD 1 0.74 0.73 0.75 0.76
CNY 1 0.15 0.14 0.16 0.15
JPY 100 1.11 1.15 1.16 1.19

4	 Fremdwährungskurse

Bei	der	Erstellung	der	konsolidierten	Jahresrechnung	wurden	folgende	Fremdwährungskurse	angewandt:	

Nettogeldzufluss/(-abfluss)	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich

CHF	1’000 2009 2010
(1.1.	–	1.9.)

Geld(ab)fluss/zufluss	aus	Geschäftstätigkeit,	netto 	(2’528)	 	3’900	
Geldabfluss	aus	Investitionstätigkeit,	netto	 	(549)	 	(696)	
Geldabfluss	aus	Finanzierungstätigkeit,	netto 	–	 	(6’262)	

Geldabfluss	aus	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich,	netto 	(3’077)	 	(3’058)	



Tecan	Geschäftsbericht	2010	 69

5	 Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen

CHF	1’000 2009 2010

Flüssige Mittel, Festgeld- und Geldmarktanlagen 
			in	CHF 	42’481	 	71’052	
			in	EUR 	24’693	 	24’094	
			in	GBP 	1’940	 	2’197	
			in	USD 	16’239	 	14’972	
			in	JPY 	2’959	 	1’987	
			in	anderen	Währungen 	3’498	 	3’738	

Stand	am	31.	Dezember 	91’810	 	118’040	

Davon	Termingelder	mit	Restlaufzeiten	von	höchstens	drei	Monaten	
ab	dem	Datum	des	Erwerbs 	605	 	5’401	

Effektiver	Zinssatz 0.3	% 0.2	%

6	 Kurzfristige	Darlehen	und	Derivate

Die	Position	Derivate	enthält	Devisenterminkontrakte	und	Optionen	mit	positivem	Verkehrswert.	Detaillierte	Angaben	siehe	An-
merkung	16.

CHF	1’000 2009 2010

Davon Termingelder mit Restlaufzeiten von mehr als drei Monaten ab dem Datum des Erwerbs
			in	CHF 	25’000	 	20’000	
			in	USD 	4’134	 	–	
   Subtotal Termingelder  29’134  20’000 

Kurzfristige	Derivate 	2’473	 	9’995	
Kurzfristige	Darlehen	an	Mitarbeitende	(siehe	Anmerkung	26) 	867	 	200	

Stand	am	31.	Dezember 	32’474	 	30’195	
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7		 Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen

CHF	1’000 2009 2010

Schweiz	(Inland) 	2’974	 	3’123	
Länder	der	Eurozone 	31’781	 	29’023	
Andere	europäische	Länder	 	4’188	 	4’264	
Nordamerika	 	27’644	 	22’953	
Asien 	7’797	 	6’555	
Sonstige 	1’230	 	1’109	

Stand	am	31.	Dezember 	75’614	 	67’027	

Zum	Berichtszeitpunkt	betrug	das	maximale	Ausfallrisiko	für	Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	nach	geografischen	
Regionen:

Am	31.	Dezember	2010	entfallen	auf	den	grössten	Kunden	der	Gruppe	4.9	%	des	Buchwerts	der	Forderungen	aus	Lieferungen	und	
Leistungen	(31.	Dezember	2009:	5.9	%).

CHF	1’000 2009 2010

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in	CHF 	8’864	 	10’656	
in	EUR 	33’305	 	27’456	
in	GBP 	1’989	 	1’384	
in	USD 	25’629	 	21’780	
in	JPY 	2’875	 	3’272	
in	anderen	Währungen 	2’952	 	2’479	
Subtotal Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  75’614  67’027 

Wertberichtigung	für	zweifelhafte	Forderungen 	(1’867)	 	(1’511)	

Laufende Fertigungsaufträge
Summe	der	angefallenen	Kosten	und	ausgewiesenen	Gewinne	(abzüglich		
erfasster	Verluste) 	20’681	 	–	
Erhaltene	Vorauszahlungen 	(17’664)	 	–	
Subtotal laufende Fertigungsaufträge  3’017  – 

Stand	am	31.	Dezember 	76’764	 	65’516	

(Abnahme)/Zunahme 	(11’432)	 	534	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(4’848)	
Umrechnungsdifferenzen 	(786)	 	(6’934)	
Gesamtveränderung gegenüber Vorjahr  (12’218)  (11’248) 

In	der	Erfolgsrechnung	als	Umsatz	erfasste	Auftragserlöse	aus	Fertigungsaufträgen	(CHF	Mio.) 	15.0	 	3.2	
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CHF	1’000 2009 2010

Einzelwertberichtigungen
Stand	am	1.	Januar 	(2’478)	 	(1’577)	
Veränderung	der	Wertminderungen 	777	 	(73)	
Abschreibungen 	94	 	–	
Umrechnungsdifferenzen 	30	 	194	

Stand	am	31.	Dezember 	(1’577)	 	(1’456)	

Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	mit	Einzelwertberichtigung,	brutto 	2’472	 	1’922	

Wertberichtigung	für	kollektive	Wertminderungen
Stand	am	1.	Januar 	(234)	 	(290)	
Veränderung	der	Wertminderungen 	(57)	 	217	
Umrechnungsdifferenzen 	1	 	18	

Stand	am	31.	Dezember 	(290)	 	(55)	

Die	Wertberichtigung	für	Wertminderungen	auf	Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	hat	sich	im	Berichtsjahr	wie		
folgt	verändert:

Fälligkeiten	der	Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen,	die	nicht	einzelwertberichtigt	wurden:

Die	Gruppe	hatte	in	der	Vergangenheit	seitens	ihrer	Schuldner	kaum	ernsthafte	finanzielle	Schwierigkeiten	zu	beklagen.	Die	er-
fasste	endgültige	Abschreibung	von	Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	in	den	Jahren	2009	und	2010	betrug	weniger	
als	1	%	des	Umsatzes.

2009 2010

CHF	1’000 Brutto Wert-	
minderung

Brutto Wert-	
minderung

Noch	nicht	überfällig 		51’859	 	(43)	 	41’902	 	(43)	
1	bis	30	Tage	überfällig 	12’571	 	(36)	 	17’914	 	(8)	
31	bis	90	Tage	überfällig 	4’407	 	(3)	 	2’888	 	(4)	
91	bis	360	Tage	überfällig 	3’717	 	(43)	 	1’001	 	–	
Länger	als	ein	Jahr	überfällig 	587	 	(165)	 	1’400	 	–	

Stand	am	31.	Dezember 	73’141	 	(290)	 	65’105	 	(55)	
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8	 Vorräte

9	 Langfristige	Finanzanlagen

CHF	1’000 2009 2010

Rohmaterial,	Halb-	und	Fertigfabrikate 	44’368	 	41’202	
Ware	in	Arbeit 	3’401	 	8’843	
Wertberichtigung	für	Überbestände 	(9’505)	 	(6’961)	

Stand	am	31.	Dezember 	38’264	 	43’084	

Zunahme 	702	 	11’139	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(3’820)	
Umrechnungsdifferenzen 	(397)	 	(2’499)	
Gesamtveränderung gegenüber Vorjahr  305  4’820 

Zu	Verkehrswerten	abzüglich	Verkaufskosten	bewerteter	Teil	des	Lagers	(CHF	Mio.) 6.9 4.1

In	der	Erfolgsrechnung	erfasste	Abschreibungen	von	Überbeständen	(CHF	Mio.) 1.3 1.9

CHF	1’000 2009 2010

Langfristige	Derivate 	535	 	1’807	
Mietkautionen	 	713	 	866	
Langfristige	Darlehen	an	Mitarbeitende	(siehe	Anmerkung	26) 	866	 	533	
Sonstige 	181	 	–	

Stand	am	31.	Dezember 	2’295	 	3’206	

Die	Position	Derivate	enthält	Devisenterminkontrakte	und	Optionen	mit	positivem	Verkehrswert.	Detaillierte	Angaben	siehe	An-
merkung	16.
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10	 Sachanlagen

CHF	1’000 Grundstücke	
und	Gebäude

Umbauten	in	
Mietliegen-

schaften

Mobilien	und	
Einrichtungen

Maschinen	und	
Fahrzeuge

EDV-Anlagen Total		
2009

Anschaffungskosten
Stand	am	1.	Januar	2009 	8’008	 	7’452	 	10’253	 	21’789	 	20’350	 	67’852	
Zugänge 	–	 	122	 	361	 	4’448	 	1’834	 	6’765	
Abgänge 	–	 	–	 	(233)	 	(1’322)	 	(1’189)	 	(2’744)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(98)	 	(34)	 	(280)	 	(148)	 	(560)	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	8’008	 	7’476	 	10’347	 	24’635	 	20’847	 	71’313	

Kumulierte	Abschreibungen	und	Wertminderungen
Stand	am	1.	Januar	2009 	1’417	 	5’395	 	8’432	 	16’518	 	15’653	 	47’415	
Jährliche	Abschreibung 	378	 	740	 	568	 	2’659	 	2’933	 	7’278	
Abgänge 	–	 	–	 	(221)	 	(1’265)	 	(1’135)	 	(2’621)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(83)	 	(30)	 	(213)	 	(125)	 	(451)	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	1’795	 	6’052	 	8’749	 	17’699	 	17’326	 	51’621	

Nettobuchwert 	6’213	 	1’424	 	1’598	 	6’936	 	3’521	 	19’692	

CHF	1’000 Grundstücke	
und	Gebäude

Umbauten	in	
Mietliegen-

schaften

Mobilien	und	
Einrichtungen

Maschinen	und	
Fahrzeuge

EDV-Anlagen Total		
2010

Anschaffungskosten
Stand	am	1.	Januar	2010 	8’008	 	7’476	 	10’347	 	24’635	 	20’847	 	71’313	
Zugänge 	–	 	51	 	1’907	 	3’484	 	2’832	 	8’274	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	(8’008)	 	–	 	(196)	 	(1’083)	 	(763)	 	(10’050)	
Sonstige	Veräusserungen 	–	 	(17)	 	(439)	 	(1’295)	 	(2’641)	 	(4’392)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(362)	 	(732)	 	(2’264)	 	(1’631)	 	(4’989)	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	–	 	7’148	 	10’887	 	23’477	 	18’644	 	60’156	

Kumulierte	Abschreibungen	und	Wertminderungen
Stand	am	1.	Januar	2010 	1’795	 	6’052	 	8’749	 	17’699	 	17’326	 	51’621	
Jährliche	Abschreibung 	189	 	592	 	636	 	2’705	 	2’345	 	6’467	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	(1’984)	 	–	 	(114)	 	(726)	 	(581)	 	(3’405)	
Sonstige	Veräusserungen 	–	 	(16)	 	(420)	 	(1’102)	 	(2’620)	 	(4’158)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(275)	 	(610)	 	(1’782)	 	(1’374)	 	(4’041)	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	–	 	6’353	 	8’241	 	16’794	 	15’096	 	46’484	

Nettobuchwert 	–	 	795	 	2’646	 	6’683	 	3’548	 	13’672	

Zum	Jahresende	2009	und	2010	bestanden	keine	wesentlichen	Kaufverpflichtungen.	
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11	 Immaterielle	Anlagen

11.1	 Überblick

CHF	1’000 Entwick-	
lungskosten

Software Erworbene	
Kundenbe-	
ziehungen

Erworbene	
Technologien

Markenname	
«REMP»

Goodwill Total		
2009

Anschaffungskosten
Stand	am	1.	Januar	2009 	–	 	19’166	 	16’634	 	9’586	 	6’590	 	54’105	 	106’081	
Zugänge 	2’702	 	1’429	 	–	 	–	 	–	 	–	 	4’131	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(8)	 	(8)	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	2’702	 	20’595	 	16’634	 	9’586	 	6’590	 	54’097	 	110’204	

Kumulierte	Abschreibungen	und	Wertminderungen
Stand	am	1.	Januar	2009 	–	 	14’662	 	14’334	 	5’746	 	3’290	 	14’241	 	52’273	
Jährliche	Abschreibung 	–	 	725	 	200	 	945	 	–	 	–	 	1’870	
Wertminderungen	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	–	 	15’387	 	14’534	 	6’691	 	3’290	 	14’241	 	54’143	

Nettobuchwert 	2’702	 	5’208	 	2’100	 	2’895	 	3’300	 	39’856	 	56’061	

CHF	1’000 Entwick-	
lungskosten

Software Erworbene	
Kundenbe-	
ziehungen

Erworbene	
Technologien

Markenname	
«REMP»

Goodwill Total		
2010

Anschaffungskosten
Stand	am	1.	Januar	2010 	2’702	 	20’595	 	16’634	 	9’586	 	6’590	 	54’097	 	110’204	
Zugänge 	3’169	 	1’142	 	–	 	–	 	–	 	–	 	4’311	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(224)	 	(16’634)	 	(9’586)	 	(6’590)	 	(26’991)	 	(60’025)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(268)	 	(268)	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	5’871	 	21’513	 	–	 	–	 	–	 	26’838	 	54’222	

Kumulierte	Abschreibungen	und	Wertminderungen
Stand	am	1.	Januar	2010 	–	 	15’387	 	14’534	 	6’691	 	3’290	 	14’241	 	54’143	
Jährliche	Abschreibung 	751	 	987	 	100	 	472	 	–	 	–	 	2’310	
Wertminderungen	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(218)	 	(14’634)	 	(7’163)	 	(3’290)	 	(14’241)	 	(39’546)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	751	 	16’156	 	–	 	–	 	–	 	–	 	16’907	

Nettobuchwert 	5’120	 	5’357	 	–	 	–	 	–	 	26’838	 	37’315	
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Die	Abschreibungen	werden	in	den	folgenden	Positionen	der	Erfolgsrechnung	erfasst:

Die	Gruppe	hat	im	Juli	2010	Werthaltigkeitstests	für	zahlungsmittelgenerierende	Einheiten,	die	Goodwill	enthalten,	durchgeführt,	
und	zwar	ausgehend	von	den	folgenden	wesentlichen	Annahmen:

11.2.1     Geschäftsjahr  2010

Aufgrund	des	Werthaltigkeitstests	im	Berichtsjahr	2010	war		
es	nicht	notwendig,	eine	Wertminderung	zu	erfassen.	Das		
Management	ist	der	Ansicht,	dass	keine	vernünftigerweise	vor-
stellbare	Veränderung	der	oben	aufgeführten	wesentlichen	
Annahmen	dazu	führen	könnte,	dass	der	Buchwert	der	zah-
lungsmittelgenerierenden	Einheit	ihren	erzielbaren	Wert	we-
sentlich	übersteigt.

CHF	1’000 2009 2010

Herstellkosten	der	verkauften	Produkte 	–	 	–	
Verkauf	und	Marketing	 	200	 	100	
Forschung	und	Entwicklung 	945	 	1’223	
Administration	und	Verwaltung 	725	 	987	

Total	Abschreibungen 	1’870	 	2’310	

Davon	entfallen	auf	weitergeführte	Geschäftsbereiche 	725	 	1’738	

11.2	 Werthaltigkeitstests
Für	 den	 	 Werthaltigkeitstest	 wird	 der	 Goodwill	 einer	 zah-
lungsmittelgenerierenden	Einheit	oder	einer	Gruppe	von	zah-
lungsmittelgenerierenden	Einheiten	zugeordnet,	die	von	den	
Synergien	aus	den	entsprechenden	Unternehmenszusammen-
schlüssen	profitieren.	Der	erzielbare	Betrag	der	zahlungsmittel-
generierenden	Einheit	(der	höhere	aus	Verkehrswert	abzüglich	
Verkaufskosten	und	Nutzungswert)	wird	danach	mit	dem	ent-
sprechenden	Buchwert	verglichen.	Die	Wertminderung	wird	nur	
dann	in	der	Erfolgsrechnung	erfasst,	wenn	der	Buchwert	einer	
zahlungsmittelgenerierenden	Einheit	den	erzielbaren	Betrag	
übersteigt.	Der	Nutzungswert	wird	normalerweise	als	höher	
angenommen	als	der	Verkehrswert	abzüglich	Verkaufskosten.	
Darum	wird	der	Verkehrswert	abzüglich	Verkaufskosten	nur	er-

mittelt,	wenn	der	Nutzungswert	niedriger	ist	als	der	Buchwert	
der	zahlungsmittelgenerierenden	Einheit.

Der	Nutzungswert	wird	mithilfe	der	DCF-Methode	berechnet.	
Die	Prognose	der	Geldflüsse	basiert	auf	einer	Planungsperiode	
von	fünf	Jahren.	Geldflüsse,	die	nach	dieser	Periode	anfallen,	
werden	unter	Annahme	der	unten	aufgeführten	Wachstums-
raten	extrapoliert.	Das	erwartete	Umsatzwachstum	basiert	auf	
externen	Marktstudien	und	internen	Einschätzungen	der	Ge-
schäftsleitung.	Zukünftige	Geldflüsse	werden	auf	der	Basis	der	
gewichteten	durchschnittlichen	Kapitalkosten	(weighted	aver-
age	cost	of	capital,	kurz	WACC)	diskontiert.	Der	angewendete	
Diskontsatz	ist	vor	Steuern.

Immaterielle	Anlage	
Zahlungsmittelgenerierende	Einheit

Methode Buchwert
(CHF	1’000)

Datum	der	
Prüfung

Basis	für	
erzielbaren	

Betrag

Diskontsatz	vor	
Steuern

Projektions-
periode

Langfristige	
Wachstums-	

rate

Goodwill	Liquid	Handling	&	Robotics
Liquid	Handling	&	Robotics	

DCF-Methode 26’838 Juli	2010 Nutzungs-
wert

12.7	% 5	Jahre 0.0	%

Im	Zuge	der	Veräusserung	des	Geschäftssegments	«Sample	
Management»	wurden	alle	damit	verbundenen	immateriellen	
Anlagen	(erworbene	Kundenbeziehungen	und	Technologien,	
der	Markenname	«Remp»	sowie	der	Goodwill	Sample	Manage-
ment)	als	«Zur	Veräusserung	gehaltene	Aktiven»	ausgewiesen	
und	vollständig	wertberichtigt.	Infolgedessen	wurde	für	diese	
Aktiven	kein	Werthaltigkeitstest	nach	IAS	35	«Wertminderung	
von	Vermögenswerten»	durchgeführt.	
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12	 Bankverbindlichkeiten	und	Derivate

CHF	1’000 Kontokor-
rentkredite	im	

Rahmen	von	
Bank-Pooling-

Verein-	
barungen	

Sonstige	
kurzfristige	

Bankverbind-	
lichkeiten	

Kurzfristige	
Derivate	(siehe	

Anm.16)

Jahresfällig		kei-
ten	von	lang-

fristigen	
Bankkrediten	

Total		
kurzfristig	

Bankkredite Langfristige	
Derivate	(siehe	

Anm.	16)

Total		
langfristig	

Stand	am	1.	Januar	2009 	–	 	5’522	 	365	 	8’276	 	14’163	 	37’167	 	–	 	37’167	
Zunahme/(Abnahme) 	376	 	(1’889)	 	–	 	–	 	(1’513)	 	–	 	–	 	–	
Veränderung	des	Verkehrswerts 	–	 	–	 	(365)	 	–	 	(365)	 	–	 	124	 	124	
Aufnahme	von	Bankkrediten 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	121	 	–	 	121	
Rückzahlung	von	Bankkrediten 	–	 	–	 	–	 	(8’279)	 	(8’279)	 	–	 	–	 	–	
Transfer 	–	 	–	 	–	 	36’560	 	36’560	 	(36’560)	 	–	 	(36’560)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(212)	 	–	 	(7)	 	(219)	 	2	 	–	 	2	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	376	 	3’421	 	–	 	36’550	 	40’347	 	730	 	124	 	854	

Gliederung nach Währungen:
in	CHF 	36’405	 	–	
in	EUR 	550	 	730	
in	USD 	62	 	124	
in	JPY 	3’330	 	–	
Total 	40’347	 	854	

Gliederung nach Zinssätzen:
Zinslos 	91	 	124	
Variable	Zinserträge,	

abhängig	vom	LIBOR 	376	 	–		
Feste	Zinssätze:

0 %	–	2 % 	3’330	 	–	
2 %	–	4 % 	12’550	 	730	
4 %	–	6 % 	24’000	 	–	

Total 	40’347	 	854	

11.2.2 Geschäftsjahr 2009
Die	Gruppe	hat	im	Juli	2009	Werthaltigkeitstests	für	zahlungsmittelgenerierende	Einheiten,	die	Goodwill	und	andere		
immaterielle	Anlagen	mit	unbegrenzter	Nutzungsdauer	enthalten,	durchgeführt,	und	zwar	ausgehend	von	den	folgenden	
wesentlichen	Annahmen:

Aufgrund	der	Werthaltigkeitstests	im	Berichtsjahr	2009	war	es	nicht	notwendig,	eine	Wertminderung	des	Goodwills	oder	ande-
rer	immaterieller	Anlagen	mit	unbegrenzter	Nutzungsdauer	zu	erfassen.

Immaterielle	Anlage	
Zahlungsmittelgenerierende	Einheit

Methode Buchwert
(CHF	1’000)

Datum	der	
Prüfung

Basis	für	
erzielbaren	

Betrag

Diskontsatz	vor	
Steuern

Projektions-
periode

Langfristige	
Wachstums-	

rate

Markenname	«REMP»
Sample	Management

Lizenzpreisanalo-
giemethode	(Lizenz-

satz	von	1.0	%)

3’300 Juli	2009 Nutzungs-
wert

13.1	% 	5	Jahre 0.5	%

Goodwill	Sample	Management
Sample	Management

DCF-Methode 12’750 Juli	2009 Nutzungs-
wert

11.7	% 5	Jahre 0.5	%

Goodwill	Liquid	Handling	&	Robotics
Liquid	Handling	&	Robotics

DCF-Methode 27’106 Juli	2009 Nutzungs-
wert

12.1	% 5	Jahre 1.5	%
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13	 Vorauszahlungen	und	Umsatzabgrenzung

CHF	1’000 2009 2010	

Erhaltene	Vorauszahlungen	im	Zusammenhang	mit	Produktverkäufen,	
die	bei	Lieferung	oder	bei	Abnahme	durch	den	Kunden	zu	erfassen	sind 	1’770	 	7’121	

Umsatzabgrenzung	aus	Serviceverträgen 	15’163	 	12’428	

Laufende Fertigungsaufträge
Summe	der	angefallenen	Kosten	und	ausgewiesenen	Gewinne	
(abzüglich	erfasster	Verluste) 	(95)	 	–	
Erhaltene	Vorauszahlungen	 	2’332	 	–	
Subtotal laufende Fertigungsaufträge  2’237  – 

Stand	am	31.	Dezember 	19’170	 	19’549	

(Abnahme)/Zunahme 	(6’163)	 	5’772	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(3’409)	
Umrechnungsdifferenzen 	(236)	 	(1’984)	
Gesamtveränderung gegenüber Vorjahr  (6’399)  379 

CHF	1’000 Kontokor-
rentkredite	im	

Rahmen	von	
Bank-Pooling-

Verein-	
barungen	

Sonstige	
kurzfristige	

Bankverbind-	
lichkeiten	

Kurzfristige	
Derivate	(siehe	

Anm.16)

Jahresfällig		kei-
ten	von	lang-

fristigen	
Bankkrediten	

Total		
kurzfristig	

Bankkredite Langfristige	
Derivate	(siehe	

Anm.	16)

Total		
langfristig	

Stand	am	1.	Januar	2010 	376	 	3’421	 	–	 	36’550	 	40’347	 	730	 	124	 	854	
Zunahme/(Abnahme) 	785	 	(3’561)	 	–	 	–	 	(2’776)	 	–	 	–	 	–	
Veränderung	des	Verkehrswerts 	–	 	–	 	4’586	 	–	 	4’586	 	–	 	(124)	 	(124)	
Aufnahme	von	Bankkrediten 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’201	 	–	 	1’201	
Rückzahlung	von	Bankkrediten 	–	 	–	 	–	 	(36’641)	 	(36’641)	 	–	 	–	 	–	
Transfer 	–	 	–	 	–	 	679	 	679	 	(679)	 	–	 	(679)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	226	 	–	 	(89)	 	137	 	(164)	 	–	 	(164)	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	1’161	 	86	 	4’586	 	499	 	6’332	 	1’088	 	–	 	1’088	

Gliederung nach Währungen:
in	CHF 	1’161	 	–	
in	EUR 	499	 	1’088	
in	USD 	3’909	 	–	
in	JPY 	763	 	–	
Total 	6’332	 	1’088	

Gliederung nach Zinssätzen:
Zinslos 	4’672	 	–	
Variable	Zinserträge,	

abhängig	vom	LIBOR 	1’161	 	–	
Feste	Zinssätze:

0 % 	–	2 % 	–	 	–	
2 % 	–	4 % 	499	 	1’088	
4 %	–	6 % 	–	 	–	

Total 	6’332	 	1’088	

2010	betrug	der	durchschnittlich	bezahlte	Zinssatz	auf	Bankkrediten	3.6	%	(2009:	3.5	%).	
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14	 Leistungen	an	Mitarbeitende

14.1	 Anzahl	Mitarbeitende

14.2	Personalaufwand

Der	Personalaufwand	setzt	sich	wie	folgt	zusammen:

1							FTE	=	Full	time	equivalent/Vollzeitarbeitskraft

FTE	1 2009 2010

Mitarbeitende	–	Jahresende 	1’122	 	1’059	
Mitarbeitende	–	Durchschnitt 	1’122	 	1’031	

CHF	1’000 2009 2010

Löhne	und	Gehälter 	112’807	 	108’269	
Sozialabgaben	 	14’705	 	14’331	
Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses

			–	beitragsorientierte	Pläne 	1’159	 	996	
			–	leistungsorientierte	Pläne 	5’560	 	5’485	

Anteilsbasierte	Vergütung	 	1’628	 	4’549	
Sonstiger	Personalaufwand 	3’059	 	2’860	

Total	Personalaufwand 	138’918	 	136’490	

Davon	entfallen	auf	weitergeführte	Geschäftsbereiche 	123’051	 	128’525	

14.3		Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses:	Leistungsorientierte	Pläne	(IAS	19)

Die	Verbindlichkeit	für	Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses	bezieht	sich	auf	folgende	Pläne:

Folgende	Beträge	wurden	in	der	Bilanz	erfasst:

2009 2010

Anzahl der Pläne
			Mit	ausgesondertem	Vermögen 2 1
			Ohne	ausgesondertes	Vermögen 3 3

Anzahl der im Plan erfassten Personen
			Teilnehmende	Mitarbeitende 559 478
			Rentner 3 4

Erwartete	durchschnittliche	Restlebensarbeitszeit	der	teilnehmenden	Mitarbeitenden 11.7 13.7

CHF	1’000 2009 2010

Barwert	der	Vorsorgeverpflichtungen	mit	ausgesondertem	Vermögen 	64’943	 	63’476	
Verkehrswert	des	Planvermögens 	(57’804)	 	(56’594)	
Subtotal  7’139  6’882 

Barwert	der	Vorsorgeverpflichtungen	ohne	ausgesondertes	Vermögen 	2’549	 	2’871	
Nicht	erfasste	versicherungsmathematische	Verluste,	netto 	(4’992)	 	(4’877)	
Nicht	erfasster	nachzuverrechnender	Dienstzeitaufwand 	2’193	 	–	

Verbindlichkeit	am	31.	Dezember	 	6’889	 	4’876	
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CHF	1’000 2009 2010

Laufender	Dienstzeitaufwand 	8’388	 	7’929	
Arbeitnehmerbeiträge 	(2’988)	 	(2’869)	
Zinsaufwand	auf	die	Verpflichtung 	2’163	 	2’128	
Erwartete	Erträge	aus	dem	Planvermögen 	(1’616)	 	(1’501)	
Amortisation	von	versicherungsmathematischen	(Gewinnen)/Verlusten 	(6)	 	6	
Nachzuverrechnender	Dienstzeitaufwand 	(380)	 	(208)	

Total,	im	Personalaufwand	enthalten 	5’561	 	5’485	

Davon	entfallen	auf	weitergeführte	Geschäftsbereiche 	4’792	 	5’078	

Tatsächliche	Erträge	aus	dem	Planvermögen 	900	 	1’286	

CHF	1’000 2009 2010

Stand	am	1.	Januar 	59’517	 	67’492	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(9’582)	
Laufender	Dienstzeitaufwand 	8’388	 	7’929	
Versicherungsprämien 	(1’606)	 	(1’536)	
Gezahlte	Leistungen 	(3’905)	 	(423)	
Zinsaufwand	auf	die	Verpflichtung 	2’163	 	2’128	
Versicherungsmathematische	Verluste 	2’980	 	745	
Plankürzungen	und	-abgeltungen 	–	 	(48)	
Umrechnungsdifferenzen 	(45)	 	(358)	

Stand	am	31.	Dezember 	67’492	 	66’347	

CHF	1’000 2009 2010

Stand	am	1.	Januar 	54’923	 	57’804	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs 	–	 	(8’083)	
Arbeitgeberbeiträge 	4’504	 	4’471	
Arbeitnehmerbeiträge 	2’988	 	2’869	
Versicherungsprämien 	(1’606)	 	(1’536)	
Gezahlte	Leistungen 	(3’905)	 	(177)	
Erwartete	Erträge	aus	dem	Planvermögen 	1’616	 	1’501	
Plankürzungen	und	-abgeltungen 	–	 	(40)	
Versicherungsmathematische	Verluste	 	(716)	 	(215)	

Stand	am	31.	Dezember 	57’804	 	56’594	

Die	Gruppe	wird	im	Jahr	2011	erwartungsgemäss	CHF	4.3	Mio.	zu	ihren	leistungsorientierten	Plänen	beitragen.

Folgende	Beträge	wurden	in	der	Erfolgsrechnung	erfasst:

Die	Änderungen	des	Barwerts	der	leistungsorientierten	Verpflichtung	sind	wie	folgt:

Die	Änderungen	des	Verkehrswerts	des	Planvermögens	sind	wie	folgt:
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Die	Hauptkategorien	des	Planvermögens	und	ihr	jeweiliger	Prozentsatz	am	gesamten	Planvermögen	lauten	wie	folgt:

2009 2010

Aktien 2.3	% 2.3	%
Obligationen	und	Anleihen 77.8	% 80.9	%
Immobilien 10.2	% 10.8	%
Sonstige 9.7	% 6.0	%

Total 100.0	% 100.0	%

Im	Planvermögen	sind	weder	eigene	Finanzinstrumente	der	Gruppe	noch	von	der	Gruppe	genutzte	Immobilien	enthalten.

Grundlegende	versicherungsmathematische	Annahmen	zum	Bilanzstichtag	(ausgedrückt	als	gewichtete	Durchschnittswerte):

Entwicklung	der	erfahrungsbedingten	Anpassungen:

2009 2010

Diskontierungszinssatz	am	31.	Dezember 3.4	% 2.5	%
Erwartete	Erträge	aus	dem	Planvermögen	am	31.	Dezember 2.6	% 2.1	%
Lohnentwicklung 1.9	% 1.9	%
Rentenentwicklung 0.8	% 0.3	%

Die	erwarteten	Erträge	aus	dem	Planvermögen	basieren	auf	der	Anlagestrategie	der	Lebensversicherungsgesellschaft.

CHF	1’000 2006 2007 2008 2009 2010

Leistungsorientierte	Verpflichtung 	49’481	 	54’018	 	59’518	 	67’492	 	66’347	
Planvermögen 	(42’320)	 	(50’503)	 	(54’923)	 	(57’804)	 	(56’594)	
Fehlbetrag  7’161  3’515  4’595  9’688  9’753 

Erfahrungsbedingte	Gewinne/(Verluste)	betreffend	Planverpflichtungen	in	% –3.0	% 2.4	% 2.2	% –2.3	% 2.7	%
Erfahrungsbedingte	Gewinne/(Verluste)	betreffend	Planvermögen	in	% –2.0	% 1.3	% –1.1	% –1.2	% –0.3	%
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14.4	 Mitarbeiterbeteiligungspläne	–	anteilsbasierte	Vergütung	(IFRS	2)

14.4.1 Mitarbeiteroptionen und SARs
Die	gewährten	Instrumente	haben	die	folgenden	Laufzeiten	und	Bedingungen,	wobei	alle	Optionen	durch	physische	
Auslieferung	der	Aktien	und	alle	«Stock	Appreciation	Rights»	(SARs)	durch	Barzahlungen	abgewickelt	werden:

Alle	 Aktienoptionen	 berechtigen	 zum	 Kauf	 einer	 Tecan-	
Aktie	pro	Option.	Auf	der	Basis	der	Pläne	von	2002	und	2003	
erhielten	die	Mitarbeitenden	in	den	USA	«Stock	Appreciation	
Rights»	(SARs)	mit	der	gleichen	Behandlung	und	zu	den	gleichen		

Bedingungen	wie	die	Aktienoptionen.	Sämtliche	ausstehen-
den	Optionen	und	SARs	sind	durch	das	bedingte	Aktienkapital	
gedeckt.	2003,	2004	und	2005	wurden	keine	Pläne	eingeführt.

Plan Berechtigte	Mitarbeitende/	
Tag	der	Zuteilung

Anzahl	der	
zugeteilten	
Optionen/	
Ausübungspreis

Bedingungen	für		
den	Erwerb

Laufzeit		 Verfalltermin

Plan	2002	
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	alle		
Mitarbeitenden	ausserhalb	der	
USA	am	30.	November	2001

121’344	
Optionen
CHF	99.00

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

11	Jahre	 30.	November	2012

Plan	2002	
Barausgleich

Zuteilung	SARs	an	alle		
Mitarbeitenden	in	den	USA		
am	30.	November	2001

53’512	SARs
CHF	99.00

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

11	Jahre 30.	November	2012

Plan	2003	
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	alle		
Mitarbeitenden	ausserhalb	der	
USA	am	30.	November	2002

350’188	
Optionen
CHF	48.40

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

11	Jahre	 30.	November	2013

Plan	2003		
Barausgleich

Zuteilung	SARs	an	alle		
Mitarbeitenden	in	den	USA	am		
30.	November	2002

159’275	
SARs
CHF	48.40

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

11	Jahre 30.	November	2013

Plan	2007	B		
(Basisplan)		
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
des	Verwaltungsrats,	der	
Geschäfts	leitung	und	der		
Managementstufen	4	und	3		
am	30.	November	2006

27’762		
Optionen
CHF	70.00

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

7	Jahre 30.	November	2013

Plan	2007	P		
(Leistungsplan)		
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
der	Geschäftsleitung	und	der		
Managementstufe	4	am		
30.	November	2006

20’837		
Optionen
CHF	70.00

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

7	Jahre 30.	November	2013

Plan	2008	B		
(Basisplan)		
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
des	Verwaltungsrats,	der	
Geschäfts	leitung	und	der		
Managementstufen	4	und	3		
am	5.	Dezember	2007

41’735		
Optionen
CHF	69.00

Erdienungszeitraum	(vesting	
period)	abgeschlossen

7	Jahre 5.	Dezember	2014

Plan	2008	P		
(Leistungsplan)		
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
der	Geschäftsleitung	und	der		
Managementstufe	4	am		
5.	Dezember	2007

32’703		
Optionen
CHF	69.00

Drei	Dienstjahre	plus	Gewinn-
pro-Aktie-Ziel	plus	Vergleich	
mit	Korb	von	Mitbewerbern

7	Jahre 5.	Dezember	2014

Plan	2009	B		
(Basisplan)		
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
des	Verwaltungsrats,	der	
Geschäfts	leitung	und	der		
Managementstufen	4	und	3		
am	8.	Dezember	2008

81’180		
Optionen
CHF	39.70

Ein	/	zwei	/	drei	Dienstjahre	für	
33	%	/	33	%	/34	%	der	Optionen

7	Jahre 8.	Dezember	2015

Plan	2009	P	
(Leistungsplan)		
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
der	Geschäftsleitung	und		
der	Managementstufe	4	am		
8.	Dezember	2008

76’465		
Optionen
CHF	39.70

Drei	Dienstjahre	plus	Gewinn-
pro-Aktie-Ziel	plus	Vergleich	
mit	Korb	von	Mitbewerbern

7	Jahre 8.	Dezember	2015

Plan	2010	
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
des	Verwaltungsrats,	der		
Geschäftsleitung	und	der		
Managementstufen	4	und	3	am		
23.	November	2009

63’492	
Optionen
CHF	70.00

Ein	/	zwei	/	drei	Dienstjahre	für	
33	%	/	33	%	/	34	%	der	Optionen

7	Jahre 23.	November	2016

Plan	2011	
Ausgleich	durch	
Eigenkapital	instrumente

Zuteilung	Optionen	an	Mitglieder	
des	Verwaltungsrats		und	der		
Managementstufen	4	und	3	am		
2.	November	2010

52’950		
Optionen
CHF	69.00

Ein	/	zwei	/	drei	Dienstjahre	für	
33	%	/	33	%	/	34	%	der	Optionen

7	Jahre 2.	November	2017
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2009 2010

Gewichteter	durchschnittlicher	
Ausübungspreis	(CHF)

Anzahl Gewichteter	durchschnittlicher	
Ausübungspreis	(CHF)

Anzahl

Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs

Stand	am	1.	Januar 59.69 80.06 	407’789	 	30’390	 61.53 86.46 	430’286	 	25’090	
Zugeteilt 70.00 	–	 	63’492	 	–	 69.00 	–	 	52’950	 	–	
Ausgeübt 49.24 48.40 	(21’398)	 	(5’160)	 51.76 48.40 	(23’815)	 	(330)	
Annulliert	 59.65 	–	 	(12’348)	 	–	 53.46 	–	 	(26’959)	 	–	
Verfallen 71.67 99.00 	(7’249)	 	(140)	 68.04 81.42 	(13’955)	 	(1’059)	
Stand	am	31.	Dezember 61.53 86.46 	430’286	 	25’090	 63.24 87.22 	418’507	 	23’701	

2009 2010

Ausübungs-
preis

Restdauer	bis	Verfall	(Jahre) Anzahl Restdauer	bis	Verfall	(Jahre) Anzahl

Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs Optionen SARs

Plan	2002 99.0 2.9 2.9 	65’580	 	18’872	 1.9 1.9 	62’179	 	18’181	
Plan	2003 48.4 3.9 3.9 	53’528	 	6’218	 2.9 2.9 	42’492	 	5’520	
Plan	2007	B 70.0 3.9 – 	21’702	 	–	 2.9 – 	18’177	 	–	
Plan	2007	P 70.0 3.9 – 	17’265	 	–	 2.9 – 	5’869	 	–	
Plan	2008	B 69.0 4.9 – 	37’217	 	–	 3.9 – 	31’883	 	–	
Plan	2008	P 69.0 4.9 – 	28’807	 	–	 3.9 – 	28’807	 	–	
Plan	2009	B 39.7 5.9 – 	68’196	 	–	 4.9 – 	54’066	 	–	
Plan	2009	P 39.7 5.9 – 	74’499	 	–	 4.9 – 	63’461	 	–	
Plan	2010 70.0 6.9 – 	63’492	 	–	 5.9 – 	58’623	 	–	
Plan	2011 69.0 – – 	–	 	–	 6.8 – 	52’950	 	–	
Stand	am	31.	Dezember 5.0 3.1 	430’286	 	25’090	 4.4 2.1 	418’507	 	23’701	

Ausübbar	Ende	Dezember 	180’597	 	25’090	 	208’522	 	23’701	

Der	gewichtete	durchschnittliche	Aktienkurs	betrug	am	Ausübungstag	CHF	66.18	im	Jahr	2009	und	CHF	72.56	im	Jahr	2010.

Anzahl	und	gewichteter	durchschnittlicher	Ausübungspreis	von	Aktienoptionen	und	SARs:

Ausstehende	Aktienoptionen	und	SARs	zum	Ende	des	Berichtszeitraums	im	Einzelnen:
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Aktienkurs Ausübungspreis Erwartete	
Volatilität	1

Laufzeit	der	
Option

Erwartete	
Dividenden-

rendite

Risikoloser	
Zinssatz

Verkehrswert

Tag	der	Zuteilung
Plan	2002 CHF	99.00 CHF	99.00 38.00 % 11.0	Jahre 1.00 % 3.55 % CHF	48.52
Plan	2003 CHF	48.40 CHF	48.40 38.00 % 11.0	Jahre 0.84 % 2.83 % CHF	23.37
2009
Plan	2002 CHF	78.00 CHF	99.00 43.13 % 2.9	Jahre 1.18 % 1.15% CHF	15.72
Plan	2003 CHF	78.00 CHF	48.40 43.13 % 3.9	Jahre 1.16 % 1.44 % CHF	35.75
2010
Plan	2002 CHF	78.00 CHF	99.00 28.15 % 1.9	Jahre 1.54 % 0.48 % CHF	5.10
Plan	2003 CHF	78.00 CHF	48.40 28.15 % 2.9	Jahre 1.58 % 0.78 % CHF	30.99

Anteilsbasierte Vergütung mit Barausgleich
Der	Verkehrswert	von	im	Austausch	gegen	gewährte	SARs	er-
haltenen	Leistungen	wird	bemessen	unter	Bezugnahme	auf	
die	ausübbaren	SARs,	multipliziert	mit	ihrem	Verkehrswert	am	
Tag	der	Zuteilung	(Bewertungsstichtag).	Die	Schätzung	des	Ver-

1	Historische	Volatilität,	wobei	der	zugrunde	liegende	Zeitraum	von	der	Laufzeit	der	Option	abhängt	
Datenquelle:	Bloomberg

kehrswerts	erfolgt	auf	Basis	eines	Binominalmodells.	Änderun-
gen	des	Verkehrswerts	der	SARs	nach	dem	Tag	der	Zuteilung	
wirken	sich	auf	die	Rückstellung	für	anteilsbasierte	Vergütung	
mit	Barausgleich	aus	und	werden	im	Finanzergebnis	erfasst.		

Anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch 
Eigenkapitalinstrumente
Der	Verkehrswert	von	im	Austausch	gegen	gewährte	Aktienop-
tionen	erhaltenen	Leistungen	wird	bemessen	unter	Bezugnah-
me	auf	die	ausübbaren	Aktienoptionen,	multipliziert	mit	ihrem	
Verkehrswert	am	Tag	der	Zuteilung	(Bewertungsstichtag).	Die	

Schätzung	des	Verkehrswerts	erfolgt	auf	Basis	eines	Binominal-
modells.	Änderungen	des	Verkehrswerts	der	Option	nach	dem	
Tag	der	Zuteilung	haben	keine	Auswirkungen	auf	den	Verkehrs-
wert	der	erhaltenen	Leistungen.

Verkehrswert	der	Aktienoptionen	und	wichtige	Annahmen:

Verkehrswerte	der	SARs	und	wichtige	Annahmen:

1	Einschliesslich	Marktbedingung	«Vergleich	mit	Korb	von	Mitbewerbern»
2	Historische	Volatilität,	wobei	der	zugrunde	liegende	Zeitraum	von	der	Laufzeit	der	Option	abhängt
Datenquelle:	Bloomberg

Zuteilung	 Aktienkurs Ausübungspreis Erwartete	
Volatilität	2

Laufzeit	der	
Option

Erwartete	
Dividenden-

rendite

Risikoloser	
Zinssatz

Verkehrswert

Plan	2007	B CHF	70.00 CHF	70.00 50.22 % 7.0	Jahre 0.65 % 2.53 % CHF	35.33
Plan	2007	P	1 CHF	70.00 CHF	70.00 50.22 % 7.0	Jahre 0.64 % 2.53 % CHF	22.08	
Plan	2008	B CHF	69.00 CHF	69.00 40.27 % 7.0	Jahre 0.64 % 3.05 % CHF	29.00
Plan	2008	P	1 CHF	69.00 CHF	69.00 40.27 % 7.0	Jahre 1.07 % 3.05 % CHF	18.13
Plan	2009	B CHF	39.70 CHF	39.70 40.61 % 7.0	Jahre 1.07 % 2.24 % CHF	16.12
Plan	2009	P	1 CHF	39.70 CHF	39.70 40.61 % 7.0	Jahre 1.22 % 2.24 % CHF	10.08
Plan	2010 CHF	70.00 CHF	70.00 43.30 % 7.0	Jahre 1.07 % 2.14 % CHF	29.42
Plan	2011 CHF	69.00 CHF	69.00 32.09 % 7.0	Jahre 1.83 % 1.54 % CHF	20.47

Der	in	der	konsolidierten	Erfolgsrechnung	erfasste	Aufwand	wird	wie	folgt	berechnet:
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Zusätzlich	zu	den	oben	aufgeführten	Zuteilungen	konnte	das	
Management	freiwillig	bis	zu	50	%	seines	2009	erworbenen	
Zielbonus	in	bar	in	Tecan-Aktien	anlegen,	und	zwar	zum	Preis	
von	CHF	76.23	pro	Aktie	(durchschnittlicher	Marktwert	des	
Zeitraums	vom	1.	Januar	2010	bis	30.	April	2010).	Dabei	durf-
te	die	freiwillige	Beteiligung	den	realisierten	Bonus	in	bar	nicht	
übersteigen.	Die	Aktien	bleiben	bis	zum	Ende	der	Leistungspe-
riode	gesperrt	und	sind	ebenfalls	Basis	für	die	Berechnung	der	
Matching	Shares.

14.4.2    Mitarbeiteraktienpläne

Für	die	zugeteilten	Aktien	gelten	die	folgenden	Fristen	und	Bedingungen,	wobei	die	Auslieferung	aller	Aktien	physisch	und		
unentgeltlich	(mit	Ausnahme	der	obligatorischen	Beteiligung)	erfolgt:

Performance	Share	Matching	Plan	(PSMP)	2010	

Plan Berechtigte	Mitarbeitende/
Tag	der	Zuteilung

Anzahl	zugeteilter	Aktien Verkehrswert	bei	
Zuteilung

Erdienungszeitraum		
(vesting	period)	

Bedingungen	für	
den	Erwerb

Erstzuteilung Geschäftsleitung		
(erweitert)
6.	April	2010

28’466	Aktien CHF	80.25 Gestaffelte		
Erdienung	vom		
1.	Januar	2010	bis		
31.	Dezember	2012	1

Drei	Dienstjahre

Obligatorische	Beteiligung
Der	Anteil	des	Jahresbonus	2009,	
der	100%	des	Zielbonus	in	bar	
übertraf,	wurde	in	Form	von	
Aktien	zugeteilt.

Geschäftsleitung		
(erweitert)
6.	April	2010

1’054	Aktien CHF	80.25 Sofortige		
Erdienung	1

Keine

Matching	Shares Geschäftsleitung		
(erweitert)
6.	April	2010

83’000	Aktien	
(max.	Anzahl		
potenziell	zugeteilter	
Aktien)

CHF	77.25 Vom	1.	Januar		
2010	bis	zum		
31.	Dezember	2012

Drei	Dienstjahre	und	
Leistungsziel

1	Ausübbare	Aktien	sind	bis	zum	Ende	der	Leistungsperiode	(31.	Dezember	2012)	gesperrt.

Zusätzliche	Zuteilung	2010	

Plan Berechtigte	Mitarbeitende/
Tag	der	Zuteilung

Anzahl	zugeteilter	Aktien Verkehrswert	bei	
Zuteilung

Erdienungszeitraum		
(vesting	period)	

Bedingungen	für	
den	Erwerb

Zusätzliche	Zuteilung	1 CEO	am	15.	Januar	2010 20’000	Aktien CHF	77.00	–		
CHF	73.00

Vom	1.	März	2010	
bis	1.	März	2012	
bzw.	1.	März	2015

Zwei	/	fünf	Dienst-
jahre	für	50	%	/	50	%	
der	Aktien

1	Die	zusätzliche	Zuteilung	erfolgt	einmalig	und	ist	nicht	Basis	für	die	Berechnung	der	Matching	Shares.

Die	Anzahl	der	Matching	Shares	wird	anhand	der	folgenden	For-
mel	ermittelt:	Anzahl	der	anfänglich	zugeteilten	Aktien	(28’466	
Aktien)	plus	Anzahl	der	Aktien	aus	der	obligatorischen	(1’054	Ak-
tien)	und	freiwilligen	(3’680	Aktien)	Beteiligung	multipliziert	mit	
dem	Matching-Share-Faktor.	Der	Matching-Share-Faktor	hängt	
von	der	Erreichung	bestimmter	finanzieller	Gewinnziele	ab.	In	
jedem	Fall	liegt	der	Matching-Share-Faktor	jedoch	zwischen	0.0	
und	2.5.	Am	31.	Dezember	2010	wurde	für	den	Matching-Share-
Faktor	ein	Schätzwert	von	1.0	angesetzt.
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Der	Verkehrswert	von	im	Austausch	gegen	gewährte	Aktien	
erhaltenen	Leistungen	wird	bemessen	unter	Bezugnahme	auf	
die	ausübbaren	Aktien,	multipliziert	mit	ihrem	Verkehrswert	
am	Tag	der	Zuteilung	(Bewertungsstichtag).	Der	Verkehrswert	
zum	Zeitpunkt	der	Zuteilung	entspricht	dem	Marktwert	einer	

14.4.3    Total erfasster Aufwand

Die	Rückstellung	für	anteilsbasierte	Vergütungstransaktionen	mit	Barausgleich	belief	sich	am	31.	Dezember	2010	auf		
CHF	0.3	Mio.	(2009:	CHF	0.5	Mio.,	siehe	Anmerkung	15).

Die	Anzahl	der	Aktien	lautet	wie	folgt:

Aktien	(ohne	freiwillige	Beteiligung) 2010

Stand	am	1.	Januar 	–	
Zugeteilt 	132’520	
Sperrfrist	aufgehoben	und	an	Mitarbeitende	übertragen 	(1’312)	
Annulliert	 	(7’608)	

Stand	am	31.	Dezember 	123’600	
		

Davon	erworben,	aber	bis	zum	Ende	der	Leistungsperiode	gesperrt 	11’855	

CHF	1’000 2009 2010

Aufwand	durch	anteilsbasierte	Optionspläne	mit	Ausgleich	durch	Eigenkapitalinstrumente 	1’628	 	1’732	
Aufwand	durch	Performance	Share	Matching	Plan 	–	 	2’817	
Total erfasster Personalaufwand mit Auswirkung auf das Betriebsergebnis  1’628  4’549 

Änderung	der	Verkehrswerte	der	SARs	mit	Auswirkung	auf	das	Finanzergebnis 	477	 	(258)	

Total	Aufwand 	2’105	 	4’291	
		

Davon	entfallen	auf	weitergeführte	Geschäftsbereiche 	1’953	 	4’122	

Tecan-Aktie,	korrigiert	um	die	voraussichtlichen	Dividenden-
zahlungen	während	des	Erdienungszeitraums.	Änderungen		
des	Verkehrswerts	der	Aktien	nach	dem	Tag	der	Zuteilung	ha-
ben	keine	Auswirkungen	auf	den	Verkehrswert	der	erhaltenen		
Leistungen.
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15	 Rückstellungen

CHF	1’000 Anteilsbasierte	Vergütung	mit	
Barausgleich	(siehe	Anm.	14)

Restruk-	
turierung

Garantien	und	
Rücknahmen

WEEE	1 Rechtsfälle Sonstige Total		
2009

Stand	am	1.	Januar	2009 	180	 	964	 	10’341	 	624	 	250	 	2’833	 	15’192	
Bildung 	477	 	335	 	3’628	 	93	 	–	 	722	 	5’255	
Verbrauch 	(127)	 	(316)	 	(3’367)	 	(3)	 	–	 	(82)	 	(3’895)	
Auflösung 	–	 	–	 	(1’620)	 	–	 	(250)	 	(122)	 	(1’992)	
Transfer 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(60)	 	(60)	
Auflösung	von	Diskontierungen 	–	 	9	 	–	 	–	 	–	 	–	 	9	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(5)	 	(96)	 	–	 	–	 	(48)	 	(149)	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	530	 	987	 	8’886	 	714	 	–	 	3’243	 	14’360	

davon	kurzfristig 	–	 	621	 	8’886	 	–	 	–	 	2’255	 	11’762	
davon	langfristig 	530	 	366	 	–	 	714	 	–	 	988	 	2’598	

CHF	1’000 Anteilsbasierte	Vergütung	mit	
Barausgleich	(siehe	Anm.	14)

Restruk-	
turierung

Garantien	und	
Rücknahmen

WEEE	1 Rechtsfälle Sonstige Total			
2010

Stand	am	1.	Januar	2010 	530	 	987	 	8’886	 	714	 	–	 	3’243	 	14’360	
Bildung 	–	 	–	 	4’901	 	63	 	–	 	1’068	 	6’032	
Verbrauch 	(9)	 	(431)	 	(3’872)	 	(2)	 	–	 	(346)	 	(4’660)	
Auflösung 	(258)	 	(84)	 	(2’215)	 	–	 	–	 	(82)	 	(2’639)	
Auflösung	von	Diskontierungen 	–	 	32	 	–	 	–	 	–	 	–	 	32	
Verkauf	des	nicht	fortgeführten	

Geschäftsbereichs 	–	 	–	 	(192)	 	–	 	–	 	(194)	 	(386)	
Umrechnungsdifferenzen 	–	 	(109)	 	(418)	 	(106)	 	–	 	(196)	 	(829)	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	263	 	395	 	7’090	 	669	 	–	 	3’493	 	11’910	

davon	kurzfristig 	–	 	395	 	7’090	 	–	 	–	 	2’432	 	9’917	
davon	langfristig 	263	 	–	 	–	 	669	 	–	 	1’061	 	1’993	

1	WEEE	=	Waste	Electrical	and	Electronic	Equipment	(Richtlinie	2002/96/EC)

Die	Rückstellungen	für	Restrukturierungen	betreffen	die	Schlie-
ssung	des	Forschungs-	und	Entwicklungsstandorts	München	
(2010:	CHF	0.3	Mio.;	2009:	CHF	0.7	Mio.)	sowie	die	Zentralisie-
rung	des	europäischen	Servicegeschäfts	in	Österreich	(2010:	
CHF	0.1	Mio.;	2009:	CHF	0.3	Mio.).	Die	Rückstellungen	beinhal-
ten	einen	Betrag	in	Höhe	von	CHF	0.1	Mio.	(2009:	CHF	0.4	Mio.)	
zur	Deckung	nicht	kündbarer	Leasingverpflichtungen	im	Zu-
sammenhang	mit	einem	Fabrikgebäude	in	München.	Der	Ver-
trag	endet	im	Mai	2011.		

Die	 Position	 «Sonstige»	 beinhaltet	 eine	 Rückstellung	 zur		
Deckung	 von	 Abnahmeverpflichtungen	 in	 Bezug	 auf	 Teile		
und	Materialien	für	nicht	mehr	weitergeführte	Produkte	(2010:	
CHF	1.1	Mio.;	2009:	CHF	0.8	Mio.),	eine	Rückstellung	zur	Deckung	
einer	ungewissen	Einfuhrzollposition	(2010:	CHF	1.0	Mio.;	2009:	
CHF	 1.0	 Mio.),	 eine	 Rückstellung	 für	 sonstige	 langfristige		
Leistungen	 an	 Mitarbeitende	 (2010:	 CHF	 1.0	 Mio.;	 2009:		
CHF	0.9	Mio.)	sowie	eine	Rückstellung	für	mehrere	kleinere		
Posten	(2010:	CHF	0.4	Mio.;	2009:	CHF	0.5	Mio.).
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1		Ohne	Forderungen	und	Verbindlichkeiten,	die	sich	aus	der	Methode	«Gewinnrealisierung	nach	Leistungsfortschritt»	(percentage	of	completion),	MwSt./sonstigen	nicht	
ertragsbezogenen	Steuern	sowie	Sozialversicherungsbeiträgen	ergeben	
	

16	 Finanzielles	Risikomanagement		(IFRS	7)

16.1	 Einleitung
Die	Gruppe	ist	im	Rahmen	ihrer	Geschäftstätigkeit	einer	Rei-
he	finanzieller	Risiken	ausgesetzt.	Hierzu	gehören	Kreditrisiko,	
Marktrisiko	(einschliesslich	Zinsrisiko	und	Wechselkursrisiko)	
sowie	Liquiditätsrisiko.	Das	Risikomanagement	der	Gruppe		
befasst	sich	mit	der	Unvorhersehbarkeit	der	Finanzmärkte	und	
hat	das	Ziel,	potenziell	negative	Auswirkungen	auf	das	Finanz-
ergebnis	der	Gruppe	zu	minimieren.	Die	Gruppe	verwendet	
derivative	Finanzinstrumente,	um	sich	gegen	gewisse	Risiken	
finanziell	abzusichern.	

Für	 das	 finanzielle	 Risikomanagement	 ist	 eine	 zentrale		
Finanzabteilung	(Group	Treasury)	verantwortlich,	die	nach	vom	
Verwaltungsrat	genehmigten	Regeln	handelt	(Treasury	Policy).	
Das	Group	Treasury	arbeitet	eng	mit	den	operativen	Einheiten	

16.2			Buchwerte	der	Finanzinstrumente	nach	Kategorien

Die	folgende	Tabelle	zeigt	die	Buchwerte	der	Finanzinstrumente	nach	Kategorien	am	Bilanzstichtag:

der	Gruppe	zusammen,	um	finanzielle	Risiken	zu	identifizieren,	
einzuschätzen	und	die	Gruppe	gegen	diese	Risiken	abzusichern.	
Die	«Treasury	Policy»	nennt	Vorgehensweisen	für	bestimmte	
Bereiche	wie	Kreditrisiko,	Zinsrisiko,	Wechselkursrisiko,	Einsatz	
derivativer	 Finanzinstrumente	 und	 Anlage	 überschüssiger		
Liquidität.	

Diese	 Anmerkung	 enthält	 Informationen	 zu	 den	 einzelnen		
Risiken,	 denen	 die	 Gruppe	 im	 Zusammenhang	 mit	 Finanz-
instrumenten	 ausgesetzt	 ist,	 sowie	 Informationen	 zu	 den		
Zielen,	Richtlinien	und	Prozessen	der	Gruppe	für	die	Messung	
und	 das	 Management	 dieser	 Risiken.	 Weitere	 quantitative		
Angaben	sind	auch	in	anderen	Teilen	der	konsolidierten	Jahres-
rechnung	zu	finden.

CHF	1’000 2009 2010

Zu	Handelszwecken	gehaltene	Finanzaktiven
Derivate 	3’008	 	11’802	

Darlehen	und	Forderungen
Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen 	91’810	 	118’040	
Kurzfristige	Darlehen	und	Termingelder 	30’001	 	20’200	
Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen 	73’748	 	65’516	
Sonstige	Forderungen	1 	2’969	 	5’798	
Langfristige	Finanzanlagen 	1’760	 	1’399	
Total 	200’288	 	210’953	

Zu	Handelszwecken	gehaltene	Finanzverbindlichkeiten
Derivate 	124	 	4’586	

Finanzverbindlichkeiten	zu	fortgeführten	Anschaffungskosten
Bankverbindlichkeiten	und	-kredite 	41’077	 	2’834	
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	Leistungen	 	9’486	 	9’638	
Sonstige	Verbindlichkeiten	1 	123	 	95	
Passive	Rechnungsabgrenzungen 	31’268	 	30’441	
Total 	81’954	 	43’008	
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16.3				Kreditrisiko	
Das	Kreditrisiko	ist	das	Risiko	eines	finanziellen	Verlusts,	wel-
cher	der	Gruppe	entstehen	würde,	wenn	ein	Kunde	oder	ein	
Vertragspartner	eines	Finanzinstruments	seinen	vertraglichen	
Verpflichtungen	nicht	nachkäme.	Es	betrifft	hauptsächlich	flüs-
sige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen,	Termingelder	so-
wie	Forderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen.

Alle	Verbindungen	zu	in-	und	ausländischen	Banken	werden	
vom	CFO	und	Group	Treasury	ausgewählt.	Es	werden	nur	Ban-
ken	und	Finanzinstitutionen	akzeptiert,	die	im	jeweiligen	Land	
zur	Spitzenklasse	zählen.	

Da	die	Gruppe	über	zahlreiche	Kunden	in	verschiedenen	geogra-
fischen	Regionen	verfügt,	ist	das	mit	Forderungen	aus	Lieferun-
gen	und	Leistungen	zusammenhängende	Kreditrisiko	begrenzt	
(siehe	Anmerkung	7).	Das	für	die	Gruppe	bestehende	Kreditrisi-
ko	hängt	im	Wesentlichen	von	den	individuellen	Gegebenheiten	
der	einzelnen	Kunden	ab.	Die	Kunden	werden	für	die	Risikokon-
trolle	in	folgende	Gruppen	(Risikogruppen)	eingeteilt:	staatliche	
Organisationen,	börsenkotierte	Aktiengesellschaften	und	sons-
tige	Kunden.	Für	jeden	Kunden	werden	Kreditlimiten	festgelegt,	
die	den	Gesamtbetrag	der	offenen	Forderungen	begrenzen	und	
für	die	noch	keine	Vorauszahlungen	oder	sonstigen	Garantien	
verlangt	werden	müssen.	Diese	Kreditlimiten	werden	regelmä-
ssig	überprüft	(Kreditprüfung).

Das	maximale	Ausfallrisiko	beschränkt	sich	auf	die	Buchwerte	
der	einzelnen	Finanzaktiven,	einschliesslich	der	derivativen	Fi-
nanzinstrumente.	Es	wurden	keine	Verpflichtungen	eingegan-
gen,	die	dieses	Risiko	über	die	Buchwerte	hinaus	vergrössern	
könnten.

16.4						Marktrisiko
Das	Marktrisiko	ist	das	Risiko	einer	Beeinflussung	des	Gruppen-
resultats	oder	des	Werts	der	gehaltenen	Finanzinstrumente	
durch	Änderungen	der	Marktpreise	(u.a.	der	Zinssätze,	Wechsel-
kurse	und	sonstiger	Preise).	Das	Management	der	Marktrisiken	
soll	Risikopositionen	innerhalb	akzeptabler	Bandbreiten	hal-
ten	und	gleichzeitig	den	damit	verbundenen	Ertrag	optimieren.

16.4.1     Zinsrisiko
Die	Gruppe	hielt	zum	Berichtszeitpunkt	die	 folgenden	ver-
zinslichen	Finanzinstrumente:	flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	
Geldmarktanlagen,	Termingelder,	Mietkautionen	und	Bank-
verbindlichkeiten.	Sämtliche	flüssigen	Mittel,	Festgeld-	und	
Geldmarktanlagen	besitzen	Restlaufzeiten	von	höchstens	drei	
Monaten.

Finanzverbindlichkeiten	 haben	 vorwiegend	 feste	 Zinssät-
ze.	 Flüssige	Mittel,	 Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	sowie		
Finanzverbindlichkeiten	mit	variablen	Zinssätzen	bedeuten	für	

die	Gruppe	ein	zinsbedingtes	Geldflussrisiko	(cash	flow	interest	
rate	risk).	Anmerkung	12	zeigt	das	Zinsprofil	der	verzinslichen		
Finanzverbindlichkeiten	der	Gruppe.

Die	Gruppe	bewertet	keine	festverzinslichen	Finanzverbind-
lichkeiten	erfolgswirksam	zum	Verkehrswert.	Eine	Zinssatzän-
derung	zum	Berichtszeitpunkt	wirkt	sich	daher	nicht	auf	den	
Gewinn	oder	Verlust	aus	(zinsbedingtes	Verkehrswertrisiko	oder	
«fair	value	interest	rate	risk»).

Das	Group	Treasury	steuert	das	Zinsrisiko,	um	die	Volatilität	des	
Finanzresultats	aufgrund	von	Zinssatzänderungen	zu	reduzie-
ren.	Bei	der	Entscheidung,	ob	neue	Finanzverbindlichkeiten	zu	
variablen	oder	zu	festen	Zinssätzen	einzugehen	sind,	stützt	sich	
das	Group	Treasury	auf	einen	internen	langfristigen	Zinssatz-
Richtwert	und	berücksichtigt	ausserdem	den	Bestand	an	flüs-
sigen	Mitteln,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	mit	variablem	
Zinssatz.	Das	Zinsrisiko	ist	derzeit	nicht	abgesichert.

Wären	 die	 Zinssätze	 am	 31.	 Dezember	 2010	 bei	 ansonsten	
gleichbleibenden	Parametern	um	50	Basispunkte	höher/nied-
riger	gewesen,	wäre	der	Gewinn	nach	Steuern	für	dieses	Jahr	
hauptsächlich	aufgrund	der	variabel	verzinsten	flüssigen	Mittel,		
Festgeld-	 und	 Geldmarktanlagen	 um	 CHF	 0.4	 Mio.	 (2009:		
CHF	0.3	Mio.)	höher/niedriger	gewesen.	

16.4.2 Wechselkursrisiko 
Der	Gruppe	erwachsen	Wechselkursrisiken	durch	Verkäufe,	Käu-
fe	und	Finanzierungen,	die	in	einer	anderen	Währung	als	der	
funktionalen	Währung	(functional	currency)	der	entsprechen-
den	Tochtergesellschaft	festgelegt	sind.	Konsolidiert	betrach-
tet	ist	die	Gruppe	auch	den	Währungsschwankungen	zwischen	
dem	Schweizer	Franken	(CHF)	und	den	funktionalen	Währungen	
ihrer	Tochtergesellschaften	ausgesetzt.	Die	beiden	Hauptwäh-
rungen,	die	Währungsrisiken	verursachen,	sind	der	Euro	(EUR)	
und	der	US-Dollar	(USD).

Die	Wechselkursrisiken	werden	in	einigen	wenigen	Konzernge-
sellschaften	zentral	zusammengefasst.	Grundsätzlich	besteht	
die	Absicherungspolitik	der	Gruppe	darin,	die	Wechselkurs-
risiken	aus	betrieblichen	Aktivitäten	in	einem	gewissen	Aus-
mass	(Verkaufs-	und	Kaufprognosen)	abzudecken.	Die	Gruppe	
verwendet	Devisenterminkontrakte,	Währungsoptionen	und	
Swaps,	um	ihr	Wechselkursrisiko	auf	spezifischen,	in	Fremdwäh-
rung	denominierten	Geldflüssen	abzusichern.	Diese	Kontrakte	
weisen	Laufzeiten	von	bis	zu	18	Monaten	auf.

Die	Gruppe	sichert	sich	hingegen	nicht	gegen	Wechselkurs-
risiken	auf	den	Nettoinvestitionen	in	wirtschaftlich	selbst-
ständige	ausländische	Konzerngesellschaften	und	der	damit	
verbundenen	Umrechnung	der	lokalen	Ergebnisse	ab.	
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2009 2010

CHF	1’000 CHF EUR USD Sonstige CHF EUR USD Sonstige

Flüssige	Mittel,	Festgeld-	
und	Geldmarktanlagen 	–	 	7’308	 	3’873	 	2’428	 	–	 	5’361	 	4’370	 	2’537	

Kurzfristige	Darlehen 	–	 	–	 	4’134	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
Forderungen	aus	Lieferungen	

und	Leistungen 	7	 	2’488	 	1’615	 	861	 	–	 	2’897	 	1’657	 	465	
Sonstige	Forderungen	1 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	2’836	 	–	
Langfristige	Finanzanlagen 	–	 	9	 	–	 	181	 	–	 	29	 	–	 	–	
Kurzfristige	Bankverbindlichkeiten	 	–	 	–	 	(376)	 	(1)	 	–	 	–	 	–	 	–	
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	

und	Leistungen 	(65)	 	(1’418)	 	(609)	 	(14)	 	(44)	 	(2’523)	 	(837)	 	(122)	
Sonstige	Verbindlichkeiten	1 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
Passive	Rechnungsabgrenzungen	 	–	 	49	 	(91)	 	(173)	 	–	 	–	 	–	 	(80)	
Langfristige	Bankverbindlichkeiten 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Devisenterminkontrakte 	–	 	–	 	2’551	 	274	 	–	 	22	 	7’166	 	(70)	
Devisenoptionskontrakte 	–	 	–	 	59	 	–	 	–	 	–	 	98	 	–	

Wechselkursrisiko,	netto,	
am	31.	Dezember 	(58)	 	8’436	 	11’156	 	3’556	 	(44)	 	5’786	 	15’290	 	2’730	

1		Ohne	Forderungen	und	Verbindlichkeiten,	die	sich	aus	der	Methode	«Gewinnrealisierung	nach	Leistungsfortschritt»	(percentage	of	completion),	MwSt./sonstigen	Steuern	sowie	
Sozialversicherungsbeiträgen	ergeben	 	 	

Hätte	sich	bei	ansonsten	gleichbleibenden	Parametern	der	Wechselkurs	des	CHF	Ende	Dezember	gegenüber	dem	USD	und	dem	
EUR	verändert,	hätte	dies	folgende	Auswirkungen	auf	den	Jahresgewinn	nach	Steuern	gehabt:

CHF	1’000 2009		
höher/(niedriger)

2010		
höher/(niedriger)

CHF	gegenüber	dem	EUR	um	10	%	schwächer 	577	 	272	
CHF	gegenüber	dem	EUR	um	10	%	stärker 	(577)	 	(271)	
CHF	gegenüber	dem	USD	um	10	%	schwächer 	(3’582)	 	(3’253)	
CHF	gegenüber	dem	USD	um	10	%	stärker 	3’344	 	3’283	

Das	 Wechselkursrisiko	 durch	 Finanzinstrumente	 bezieht	 sich	 hauptsächlich	 auf	 CHF/EUR-	 und	 CHF/USD-Termin-und-	
Optionskontrakte.

Das	Wechselkursrisiko	der	Gruppe	auf	Finanzinstrumenten,	die	in	einer	Währung	denominiert	waren,	die	nicht	der	funktionalen	
Währung	der	jeweiligen	Konzerngesellschaft	entspricht,	betrug:	
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Die	derivativen	Finanzinstrumente	zur	wirtschaftlichen	Absicherung	von	Wechselkursrisiken	sind	in	der	nachfolgenden	Tabelle	
zusammengefasst:	

Verkehrswert Kontraktwert

CHF	1’000 Positiv Negativ Total Fälligkeit

Zwischen	1	und		
90	Tagen

Zwischen	91	und		
360	Tagen

Zwischen	1	und		
2	Jahren

Devisenterminkontrakte
Verkauf	USD 	2’675	 	(124)	 	53’736	 	16’534	 	13’434	 	23’768	
Verkauf	JPY 	274	 	–	 	6’661	 	–	 	2’220	 	4’441	

Devisenoptionskontrakte
Verkauf	USD  59  –  1’033  –  –  1’033 

Stand	am	31.	Dezember	2009 	3’008	 	(124)	 	61’430	 	16’534	 	15’654	 	29’242	

Verkehrswert Kontraktwert

CHF	1’000 Positiv Negativ Total Fälligkeit

Zwischen	1	und		
90	Tagen

Zwischen	91	und		
360	Tagen

Zwischen	1	und		
2	Jahren

Devisenterminkontrakte
Verkauf	USD 	10’990	 	–	 	94’455	 	11’222	 	59’853	 	23’380	
Kauf	USD 	–	 	(3’824)	 	(43’954)	 	(11’222)	 	(32’732)	 	–	
Verkauf	EUR 	22	 	–	 	1’251	 	–	 	1’251	 	–	
Verkauf	JPY 	636	 	(22)	 	19’587	 	5’761	 	13’826	 	–	
Kauf	JPY 	56	 	(740)	 	(19’587)	 	(5’761)	 	(13’826)	 	–	

Devisenoptionskontrakte
Verkauf	USD 	98	 	–	 	935	 	935	 	–	 	–	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	11’802	 	(4’586)	 	52’687	 	935	 	28’372	 	23’380	

16.5	 Liquiditätsrisiko
Das	Liquiditätsrisiko	ist	das	Risiko,	dass	die	Gruppe	ihre	fälligen	
finanziellen	Verpflichtungen	nicht	erfüllen	kann.	Das	Group	Tre-
asury	überwacht	die	Liquidität	der	Gruppe	und	stellt	sicher,	dass	
sowohl	unter	normalen	als	auch	unter	angespannten	Bedingun-
gen	ausreichend	Liquidität	zur	Erfüllung	aller	Verpflichtungen	
bei	deren	Fälligkeit	bereitsteht,	ohne	dass	der	Gruppe	uner-
wünschte	Verluste	entstehen	oder	ihr	guter	Ruf	in	Gefahr	gerät.

Das	Ziel	der	Gruppe	ist	eine	in	der	Tecan	Group	AG	und	der	Tecan	
Trading	AG	zentralisierte	Barmittelreserve	oder	fest	zugesagte	
Kreditlimite	in	Höhe	von	10	%	des	budgetierten	Jahresumsat-
zes.	Änderungen	dieses	Ziels	müssen	vom	Verwaltungsrat	ge-
nehmigt	werden.	Alle	flüssigen	Mittel	der	Tecan	Group	AG	und	
der	Tecan	Trading	AG,	die	nicht	dieser	Barmittelreserve	zugeord-
net	werden,	gelten	als	überschüssige	Liquidität.	Überschüssige		
Liquidität	kann	 in	 Instrumente	wie	Festgelder,	Staats-	und		
Unternehmensanleihen,	Aktien	börsenkotierter	Gesellschaf-
ten	sowie	Instrumente	mit	Kapitalschutz	investiert	werden.	
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Die	folgende	Tabelle	zeigt	die	vertraglichen	Fälligkeiten	der	Finanzverbindlichkeiten	einschliesslich	Zinszahlungen:

Per	31.	Dezember	2010	bestanden	offene,	nicht	in	Anspruch	genommene	Kreditlimiten	in	Höhe	von	CHF	27.2	Mio.	(2009:	CHF	36.2	Mio.).

CHF	1’000 Buchwert Vertragliche		
Geldflüsse

Zwischen	1	und	90	
Tagen

Zwischen	91	und	360	
Tagen

Zwischen	1	und	2	
Jahren

Über	2	Jahre

Nicht	derivative	Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige	Bankverbindlichkeiten	 	40’347	 	41’007	 	4’129	 	36’878	 	–	 	–	
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	

und	Leistungen	
	9’486	 	9’486	 	9’486	 	–	 	–	 	–	

Sonstige	Verbindlichkeiten	1 	123	 	123	 	123	 	–	 	–	 	–	
Passive	Rechnungsabgrenzungen	 	31’268	 	31’268	 	14’396	 	16’872	 	–	 	–	
Bankkredite 	730	 	747	 	7	 	7	 	733	 	–	

Derivative	Finanzverbindlichkeiten	
Devisenterminkontrakte 	124	

Abfluss 	9’301	 	–	 	–	 	9’301	 	–	
Zufluss	 	(9’095)	 	–	 	–	 	(9’095)	 	–	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	82’078	 	82’837	 	28’141	 	53’757	 	939	 	–	

CHF	1’000 Buchwert Vertragliche		
Geldflüsse

Zwischen	1	und	90	
Tagen

Zwischen	91	und	360	
Tagen

Zwischen	1	und	2	
Jahren

Über	2	Jahre

Nicht	derivative	Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige	Bankverbindlichkeiten	 	1’746	 	1’749	 	1’749	 	–	 	–	 	–	
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	

und	Leistungen	
	9’638	 	9’638	 	9’638	 	–	 	–	 	–	

Sonstige	Verbindlichkeiten	1 	95	 	95	 	95	 	–	 	–	 	–	
Passive	Rechnungsabgrenzungen	 	30’441	 	30’441	 	15’444	 	14’997	 	–	 	–	
Langfristige	Bankverbindlichkeiten 	1’088	 	1’170	 	–	 	22	 	22	 	1’126	

Derivative	Finanzverbindlichkeiten	
Devisenterminkontrakte 	4’586	

Abfluss 	69’153	 	20’273	 	48’880	 	–	 	–	
Zufluss	 	(64’671)	 	(19’265)	 	(45’406)	 	–	 	–	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	47’594	 	47’575	 	27’934	 	18’493	 	22	 	1’126	

1		Ohne	Verbindlichkeiten,	die	sich	aus	MwSt./sonstigen	nicht	ertragsbezogenen	Steuern	sowie	Sozialversicherungsbeiträgen	ergeben		 	
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17	 Miet-	und	Leasingverpflichtungen

Im	Geschäftsjahr	2010	wurden	CHF	6.1	Mio.	als	Miet-	und	Leasingaufwand	in	der	konsolidierten	Erfolgsrechnung	erfasst		
(2009:	CHF	7.2	Mio.).

Es	bestehen	keine	Verpflichtungen	aus	Finance-Lease-Verträgen.

Ebene	1:	Offizielle	Kursnotierungen	an	aktiven	Märkten	für	identische	Vermögenswerte	oder	Verbindlichkeiten
Ebene	2:	Verwendung	von	Marktdaten,	jedoch	keine	offiziellen	Kursnotierungen	(Ebene	1),	welche	für	den	Vermögenswert	oder	die	Verbindlichkeit	beobachtbar	sind
Ebene	3:		Verwendung	von	Daten	für	den	Vermögenswert	oder	die	Verbindlichkeit,	die	nicht	auf	beobachtbaren	Marktdaten	basieren	(unbeobachtbar)

2009	und	2010	wurden	zwischen	den	einzelnen	Ebenen	keine	Verschiebungen	vorgenommen.

Die	folgende	Tabelle	zeigt	die	Buchwerte	der	zu	Verkehrswerten	erfassten	Finanzinstrumente,	aufgeschlüsselt	
nach	Bewertungsmethoden	(Verkehrswert-Hierarchie):

Die	Verpflichtungen	aus	Operating-Lease-Verträgen	betreffen	vor	allem	Mietzinsen	für	Liegenschaften.

Verpflichtungen	aus	nicht	kündbaren	Operating-Lease-Verträgen:

CHF	1’000 2009 2010

Fälligkeitsjahr
1.	Jahr 	6’704	 	5’693	
2.	Jahr 	3’270	 	4’387	
3.	Jahr 	2’422	 	2’914	
4.	Jahr 	654	 	2’394	
5.	Jahr 	466	 	2’126	
6.	Jahr	und	mehr 	2’035	 	1’685	

Stand	am	31.	Dezember 	15’551	 	19’199	

Finanzinstrumente Nettobuchwert	(CHF	1'000) Ebene Datenquelle Modell

2009 2010

Devisenterminkontrakte 	2’825	 	7’118	 	Ebene	2	 	Bloomberg	 	(Terminkurs	–	[Kassakurs	+/–	
Swappunkte])	*	Betrag	in	

Fremdwährung	
Währungsoptionen 	59	 	98	 	Ebene	2	 	Bloomberg	 	Black-Scholes-Modell	

16.6	 Verkehrswerte
Aufgrund	ihrer	kurzfristigen	Natur	wird	davon	ausgegangen,	
dass	 die	 Buchwerte	 von	 Forderungen	 aus	 Lieferungen	 und	
Leistungen	und	anderen	Forderungen	abzüglich	Wertberich-
tigungen	sowie	von	Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	
Leistungen	und	anderen	Verbindlichkeiten	in	etwa	ihren	Ver-
kehrswerten	entsprechen.

Am	 Jahresende	 betrug	 der	 Verkehrswert	 aller	 Bankkredite		
CHF	 1.7	 Mio.	 (2009:	 CHF	 37.6	 Mio.),	 der	 Buchwert	 betrug		
CHF	1.6	Mio.	(2009:	CHF	37.3	Mio.).	Der	Verkehrswert	wird	durch	
Diskontierung	der	zukünftigen	Geldflüsse	mit	dem	aktuellen,	
für	ähnliche	Finanzinstrumente	der	Gruppe	geltenden	Markt-
zins	berechnet.
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18	 Eventualverbindlichkeiten	und	verpfändete	Aktiven

Per	31.	Dezember	2009	und	2010	bestanden	für	die	Gruppe	keine	massgeblichen	Eventualverbindlichkeiten	gegenüber	Dritten	
und	es	waren	keine	Aktiven	der	Gruppe	verpfändet,	zediert	oder	Gegenstand	eines	Eigentumsvorbehalts,	mit	Ausnahme	folgen-
der	Positionen:

CHF	1’000 2009 2010

Verpfändete	Aktiven
Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	(Bank-Pooling-Vereinbarung) 	17’114	 	16’506	
Aktien	der	REMP	AG,	zur	Sicherung	von	Bankkrediten	verpfändet	

(Betrag	der	konsolidierten	Nettovermögenswerte) 	34’285	 	–	

CHF	1’000 2009 2010 2011	(Antrag)

Anzahl	der	dividendenberechtigten	Aktien	 	10’757’195	 	10’412’027	
Dividendenausschüttung	(CHF/Aktie) 0.90 1.00 –
Rückzahlung	Kapitaleinlagen	(CHF/Aktie) – – 1.00

19	 Eigenkapital

19.1	 Dividendenausschüttungen

Anzahl	(jede	Aktie	hat	einen	Nennwert	von	CHF	0.10) Ausgegebene		
Aktien

Eigene		
Aktien

Ausstehende		
Aktien

Stand	am	1.	Januar	2009 	12’082’820	 	(1’742’098)	 	10’340’722	
Ausgabe	neuer	Aktien	aus	dem	bedingten	Aktienkapital	

(Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen) 	26’558	 	–	 	26’558	
Verkauf	eigener	Aktien 	–	 	36’100	 	36’100	
Vernichtung	eigener	Aktien 	(696’788)	 	696’788	 	–	

Stand	am	31.	Dezember	2009 	11’412’590	 	(1’009’210)	 	10’403’380	

Ausgabe	neuer	Aktien	aus	dem	bedingten	Aktienkapital	
(Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen) 	24’145	 	–	 	24’145	

Ausgabe	eigener	Aktien	an	das	Top-Management	im	Rahmen	des	
Performance	Share	Matching	Plan 	–	 	33’200	 	33’200	

Kauf	eigener	Aktien 	–	 	(1’312)	 	(1’312)	
Verkauf	eigener	Aktien 	–	 	286’000	 	286’000	

Stand	am	31.	Dezember	2010 	11’436’735	 	(691’322)	 	10’745’413	

19.2	 Veränderung	der	ausstehenden	Aktien
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Anzahl	(jede	Aktie	hat	einen	Nennwert	von	CHF	0.10) 2009 2010

Bedingtes	Aktienkapital 	1’800’000	 	1’800’000	
Genehmigtes	Aktienkapital,	Verfall	am	23.	April	2010 	2’400’000	 	–	
Genehmigtes	Aktienkapital,	Verfall	am	21.	April	2012 –	 	2’400’000	

19.4					Bedingtes	und	genehmigtes	Aktienkapital	für	die	zukünftige	Geschäftsentwicklung

19.5	 Kapitalmanagement		
Der	Verwaltungsrat	strebt	den	Erhalt	einer	starken	Kapitalbasis	
an,	um	das	Vertrauen	von	Investoren,	Kreditgebern	und	Märk-
ten	sicherzustellen	und	die	zukünftige	Geschäftsentwicklung	
zu	unterstützen.	Das	Ziel	der	Gruppe	ist	eine	minimale	Eigen-
kapitalquote	von	30	%,	was	mögliche	Finanzverbindlichkeiten	
ihrer	Höhe	nach	einschränkt.	Änderungen	dieses	Ziels	müssen	
vom	Verwaltungsrat	genehmigt	werden.	Ausserdem	müssen	
sämtliche	für	Bankkredite	geltenden	Nebenbedingungen	zu		
jedem	Zeitpunkt	eingehalten	werden.		
	

20	 Segmentinformation

20.1	Informationen	nach	Geschäftssegmenten
In	 Übereinstimmung	 mit	 IFRS	 8	 «Geschäftssegmente»	
sind	 die	 berichtspflichtigen	 Geschäftssegmente	 nach	 dem		
«Management	Approach»	zu	bestimmen.	Die	externen	Segmen-
tinformationen	beruhen	daher	auf	der	unternehmensinternen	
Organisations-	und	Führungsstruktur	sowie	auf	den	internen	
Berichten	an	den	Chief	Operating	Decision	Maker	 (CODM).		
Als	CODM	der	Gruppe	fungiert	der	Verwaltungsrat	der	Tecan	
Group	AG.	Die	Geschäftssegmente	entsprechen	den	berichts-
pflichtigen	Segmenten.	Es	wurden	keine	Geschäftssegmente	
zusammengefasst.

Es	 wurden	 die	 folgenden	 berichtspflichtigen	 Segmente		
bestimmt:
–	  Components & Detection:	Im	Geschäftssegment	Components	

&	Detection	sind	die	Geschäftsbereiche	der	Gruppe	zusam-
mengefasst,	 die	 Serienprodukte	 in	 höheren	 Stückzahlen	
herstellen.	Der	Geschäftsbereich	Components	beliefert	Her-
steller	von	Laborinstrumenten	mit	wichtigen	OEM-Kompo-
nenten	wie	Präzisionspumpen,	Ventilen,	Roboterarmen	und	
Software.	Der	Geschäftsbereich	Detection	umfasst	Analy-
segeräte	wie	Mikroplatten-Reader	und	Microarray-Syste-

Der	Verwaltungsrat	beobachtet	sowohl	den	Gewinn	pro	Aktie	
als	auch	die	Fähigkeit	der	Gruppe,	die	Geschäftsentwicklung	
weiter	voranzutreiben.	So	kann	er	unter	anderem	Aktienrück-
kaufprogramme	initiieren,	um	die	Gruppe	betreffend	dieser		
Ziele	optimal	zu	positionieren.
	
Die	Höhe	der	an	die	Aktionäre	ausgeschütteten	Dividenden	soll	
auf	einem	konstanten	und	stetigen	Niveau	gehalten	werden.
	
Der	 Kapitalmanagement-Ansatz	 der	 Gruppe	 hat	 sich	 im		
Berichtsjahr	nicht	geändert.

me,	die	Reaktionen	auf	einer	Mikrotiterplatte	oder	einem		
Microarray	präzise	analysieren,	sowie	Washer,	die	Wasch-	
und	Separierungsschritte	eines	Versuchsablaufs	durchfüh-
ren.	Die	Detektionsgeräte	und	Washer	können	entweder	als	
eigenständige	Instrumente	eingesetzt	oder	vollständig	in	die		
Liquid-Handling-Systeme	der	Gruppe	integriert	werden.

–	 	Liquid Handling & Robotics: Das	Geschäftssegment	Liquid	
Handling	&	Robotics	liefert	Laborautomationslösungen	für	
die	Life-Science-Forschung	sowie	für	forensische	und	diagnos-
tische	Anwendungen.	Diese	Lösungen	umfassen	Instrumente,	
Softwarepakete	und	spezielles	Applikations-Know-how	sowie	
Beratung,	Service	und	Verbrauchsmaterialien.	Sie	decken	den	
gesamten	Workflow	einer	Anwendung	ab.	Kleine	und	grosse	
Flüssigkeitsvolumina	können	unabhängig	voneinander	und	
parallel	pipettiert	werden,	sodass	sich	fast	alle	Arbeitsabläu-
fe	in	Labors	effizienter	und	sicherer	gestalten	lassen.

–	 	Sample Management (am 1. September 2010 verkauft):	Das	
Geschäftssegment	 Sample	 Management	 entwickelte	
und	lieferte	Lagersysteme	für	chemische	Substanzen	und		
biologische	Proben.	

19.3	Bedingtes	Aktienkapital	für	die	Mitarbeiterbeteiligungspläne

Anzahl	(jede	Aktie	hat	einen	Nennwert	von	CHF	0.10) 2009 2010

Stand	am	1.	Januar 	917’180	 	890’622	
Ausgeübte	Mitarbeiteraktienoptionen	(siehe	Anmerkung	14) 	(26’558)	 	(24’145)	

Stand	am	31.	Dezember 	890’622	 	866’477	

Ausstehende	Mitarbeiteraktienoptionen	(siehe	Anmerkung	14) 	455’376	 	442’208	
An	Mitarbeitende	zugeteilte	Aktien	gemäss	Performance	Share	Matching	Plan,	

ausstehend	(siehe	Anmerkung	14) 	–	 	95’392	
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20.2	 Angaben	auf	Unternehmensebene

Information	über	Produkte	und	Dienstleistungen:

CHF	1’000 2009 2010

Überleitung Umsatz der berichtspflichtigen Segmente:
Gesamtumsatz	der	berichtspflichtigen	Segmente 	401’076	 	393’579	
Eliminierung	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs	(siehe	Anmerkung	3) 	(36’213)	 	(14’465)	
Eliminierung	des	Intersegment-Umsatzes 	(8’615)	 	(8’566)	
Konsolidierter	Umsatz	der	fortgeführten	Geschäftsbereiche 	356’248	 	370’548	

Überleitung Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente:
Total	Ergebnisse	der	berichtspflichtigen	Segmente 	66’575	 	60’621	
Nicht	zugeordnete	Kosten	(zukünftige	Geschäftsentwicklung,	Investor	Relations	

und	andere	Corporate-Kosten)	und	Konsolidierungsbuchungen 	(6’988)	 	(7’104)	
Eliminierung	des	nicht	fortgeführten	Geschäftsbereichs	(siehe	Anmerkung	3) 	(66)	 	2’454	
Finanzergebnis 	689	 	2’100	
Konsolidierter	Gewinn	vor	Steuern	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	60’210	 	58’071	

CHF	1’000 2009 2010

Produkte 	244’950	 	257’245	
Dienstleistungen 	111’298	 	113’303	

Total	Umsatz	Dritte	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	356’248	 	370’548	

Components	&	Detection Liquid	Handling	&	Robotics Sample	Management
(nicht	fortgeführt)

Corporate	/Konsolidierung Gruppe

CHF	1’000	 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Umsatz	Dritte 	106’632	 	109’150	 	249’616	 	261’398	 	35’662	 	14’107	 	–	 	–	 	391’910	 	384’655	
Umsatz	Intersegment	1 	7’842	 	7’869	 	773	 	697	 	551	 	358	 	(9’166)	 	(8’924)	 	–	 	–	
Total	Umsatz 	114’474	 	117’019	 	250’389	 	262’095	 	36’213	 	14’465	 	(9’166)	 	(8’924)	 	391’910	 	384’655	

Betriebsergebnis	 	17’896	 	21’123	 	48’613	 	41’952	 	66	 	(2’454)	 	(6’988)	 	(7’104)	 	59’587	 	53’517	

Abschreibungen	2 	(2’719)	 	(2’537)	 	(4’447)	 	(5’225)	 	(1’982)	 	(1’015)	 	–	 	–	 	(9’148)	 	(8’777)	
Wertminderungen	3 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(27’124)	 	–	 	–	 	–	 	(27’124)	

Kauf	von	Sachanlagen 	2’372	 	2’704	 	3’889	 	5’344	 	504	 	226	 	–	 	–	 	6’765	 	8’274	
Kauf	von	immateriellen	

Anlagen
	3’198	 	1’345	 	877	 	2’766	 	56	 	200	 	–	 	–	 	4’131	 	4’311	

Segment-Aktiven 	45’988	 	48’995	 	116’081	 	120’013	 	42’071	 	160	 	–	 	–	 	204’140	 	169’168	
Nicht	zugeordnete	Aktiven	4 	144’479	 	169’333	
Total	Aktiven 	348’619	 	338’501	

1	Intersegment-Transaktionen	werden	zu	marktkonformen	Konditionen	abgewickelt.		 	 	 	 	 	 	
2	Von	Abschreibungen	auf	Sachanlagen	und	immateriellen	Anlagen	abgesehen,	sind	keine	wesentlichen	nicht	liquiditätswirksamen	Posten	angefallen.	 	 	
3	Nicht	im	Betriebsergebnis	enthalten	(siehe	Anmerkung	3)	 	 	 	 	 	 	
4	Finanzaktiven,	laufende	und	latente	Steuerguthaben	und	sämtliche	Verbindlichkeiten	werden	nicht	den	Geschäftssegmenten	zugeordnet.	 	 	 	
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Umsatz	nach	Regionen	(nach	Standort	der	Kunden):

Anlagevermögen	nach	Regionen	(nach	Standort	der	Aktiven):

Informationen über wichtige Kunden
Die	Gruppe	verfügt	über	einen	grossen	Kundenstamm.	Es	gibt	keine	Umsätze	mit	einzelnen	Kunden,	die	in	der	Summe	10.0	%	des	
Gesamtumsatzes	übersteigen.

CHF	1’000 2009 2010

Schweiz 	6’906	 	7’793	
Übriges	Europa 	152’842	 	167’791	
Nordamerika 	144’163	 	138’371	
Asien 	41’812	 	42’440	
Sonstige 	10’525	 	14’153	

Total	Umsatz	Dritte	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	356’248	 	370’548	

Sachanlagen Immaterielle	Anlagen

CHF	1’000 2009 2010 2009 2010

Schweiz 	12’767	 	7’529	 	54’347	 	35’869	
Übriges	Europa 	4’020	 	3’648	 	1’714	 	1’446	
USA 	2’582	 	2’207	 	–	 	–	
Asien 	323	 	288	 	–	 	–	

Total 	19’692	 	13’672	 	56’061	 	37’315	

Der	Verwaltungsrat	hat	beschlossen,	die	Organisations-	und	
Führungsstruktur	der	Gruppe	ab	1.	Januar	2011	zu	ändern.	In-
folgedessen	wurde	das	Format	der	Segmentinformationen		
angepasst	und	die	folgenden	berichtspflichtigen	Segmente		
wurden	bestimmt:
–	Life	Sciences	Business	(Endkundengeschäft)
–	Partnering	Business	(OEM-Geschäft)

20.3	 Änderung	in	der	Bestimmung	der	Segmente	(ab	1.	Januar	2011)

Aufgrund	dieser	Änderung	wird	der	Goodwill	Liquid	Handling	
&	Robotics	(CHF	26.8	Mio.)	neu	der	zahlungsmittelgenerieren-
den	Einheit	«Life	Sciences	Business»	zugeordnet.	Die	Gruppe	
wird	die	neue	Struktur	ab	dem	Zwischenbericht	2011	in	ihre		
Berichterstattung	einfliessen	lassen.
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CHF	1’000	 2009 2010

Materialkosten 	103’961	 	107’682	
Personalaufwand 	123’051	 	128’525	
Aktivierung	von	Entwicklungskosten 	(2’702)	 	(3’169)	
Abschreibungen	auf	Sachanlagen	 	6’441	 	6’024	
Abschreibungen	auf	immateriellen	Anlagen 	725	 	1’738	
Sonstiger	Betriebsertrag	und	-aufwand,	netto 	65’251	 	73’777	

Total	Betriebsaufwand	der	fortgeführten	Geschäftsbereiche 	296’727	 	314’577	

21	 Betriebsaufwand	nach	Kostenarten

CHF	1’000	 2009 2010

Forschungs-	und	Entwicklungsaufwand,	brutto	1 	36’449	 	39’790	
Aktivierung	von	Entwicklungskosten 	(2’702)	 	(3’169)	
Abschreibungen	aktivierter	Entwicklungskosten 	–	 	751	

Total	Forschung	und	Entwicklung	der	fortgeführten	Geschäftsbereiche
(brutto,	gemäss	Erfolgsrechnung) 	33’747	 		37’372	

Staatliche	Forschungsbeiträge 	(658)	 	(1’085)	

Total	Forschung	und	Entwicklung	der	fortgeführten	Geschäftsbereiche,	netto 	33’089	 	36’287	

22	 Forschung	und	Entwicklung

1	Der	Betrag	enthält	Kosten	für	Material,	Dienstleistungen,	Personal,	befristet	angestellte	Beschäftigte	sowie	Abschreibungen	auf	Sachanlagen.

Die	Kosten	für	Forschung	und	Entwicklung	neuer	Produkte	(brutto)	beliefen	sich	auf	10.1	%	des	Umsatzes	(2009:	9.5	%).

CHF	1’000	 2009 2010

Staatliche	Forschungsbeiträge 	658	 	1’085	
Lizenzgebühren 	223	 	–	
Sonstiger	Betriebsertrag	(Verschiedenes) 	43	 	–	
Sonstiger	Betriebsaufwand	(Verschiedenes) 	–	 	(5)	

Total	sonstiger	Betriebsertrag	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen	 	924	 	1’080	

23	 Sonstiger	Betriebsertrag
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CHF	1’000	 2009 2010

Zinsertrag 	301	 	351	
Anpassung	der	Rückstellung	für	anteilsbasierte	Vergütungstransaktionen	mit	Barausgleich 	–	 	258	
Finanzertrag  301  609 

Zinsaufwand 	(1’703)	 	(840)	
Anpassung	der	Rückstellung	für	anteilsbasierte	Vergütungstransaktionen	mit	Barausgleich 	(477)	 	–	
Sonstige 	(84)	 	(147)	
Finanzaufwand  (2’264)  (987) 

Ergebnis	aus	Derivaten 	2’010	 	8’040	
Sonstige	Währungsgewinne/(-verluste),	netto 	642	 	(5’562)	
Währungsgewinne  2’652  2’478 

Total	Finanzergebnis	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen	 	689	 	2’100	

CHF	1’000	 2009 2010

Gewinn	vor	Steuern	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	60’210	 	58’071	

Steueraufwand zum gewichteten Durchschnittssteuersatz der Gruppe von 21.6 % (2009: 22.2 % )  13’378  12’559 

Sonstige	steuerlich	nicht	abzugsfähige	Aufwendungen	und	zusätzliche	steuerbare	Erträge 	417	 	403	
Steuerbefreite	Erträge	und	Steuerreduktionen 	(1’870)	 	(2’851)	
Änderung	der	Erfassung	steuerlicher	Verlustvorträge 	702	 	805	
Sockelsteuern 	(12)	 	89	
Unterdeckung/(Überdeckung)	aus	Vorjahren	 	160	 	(61)	
Effekt	von	Steuersatzänderungen	auf	die	Eröffnungswerte	der	latenten	Steuern 	94	 	193	

Ausgewiesener	Steueraufwand	für	die	fortgeführten	Geschäftsbereiche 	12’869	 	11’137	

CHF	1’000	 2009 2010

Laufende	Ertragssteuern	 	(12’428)	 	(8’770)	
Latente	Steuern 	(441)	 	(2’367)	

Total	Ertragssteuern	der	fortgeführten	Geschäftsbereiche 	(12’869)	 	(11’137)	

25	 Ertragssteuern

24	 Finanzergebnis

Der	Steueraufwand	lässt	sich	wie	folgt	analysieren:

Der	Steuersatz	der	Gruppe	entspricht	dem	durchschnittlichen	Steuersatz,	resultierend	aus	den	gegenwärtigen	effektiven		
Steuersätzen	der	 individuellen	Steuerhoheiten,	gewichtet	mit	den	entsprechenden	Gewinnen	vor	Steuern.	Aufgrund	von		
Veränderungen	im	Ländermix	des	Gewinns	vor	Steuern	sank	der	erwartete	Steuersatz	der	Gruppe	auf	21.6	%.
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CHF	1’000	 2009 	Änderung	2010 2010

Forderungen 	1’001	 	260	 	1’261	
Vorräte 	2’491	 	(446)	 	2’045	
Sachanlagen 	370	 	(338)	 	32	
Immaterielle	Anlagen 	(2’181)	 	1’741	 	(440)	
Verbindlichkeiten	und	passive	Rechnungsabgrenzungen 	4’223	 	(596)	 	3’627	
Rückstellungen 	2’347	 	(1’325)	 	1’022	
Sonstige 	(607)	 	(449)	 	(1’056)	
Total latente Steuerguthaben aus temporären Unterschieden, netto  7’644  (1’153)  6’491 

Latente	Steuern	auf	voraussichtlichen	Dividendenausschüttungen	
von	Tochtergesellschaften 	(807)	 	(89)	 	(896)	

Steuerlich	verwendbare	Verlustvorträge 	865	 	(747)	 	118	

Total	latente	Steuerguthaben,	netto 	7’702	 	(1’989)	 	5’713	

In	der	Erfolgsrechnung	erfasste	latente	Steuern	im	Zusammenhang	
mit	fortgeführten	Geschäftsbereichen 	(441)	 	(2’367)	

In	der	Erfolgsrechnung	erfasste	latente	Steuern	im	Zusammenhang	
mit	nicht	fortgeführtem	Geschäftsbereich 	82	 	1’048	

Direkt	im	Eigenkapital	verbuchte	latente	Steuern 	2’846	 	–	
Umrechnungsdifferenzen 	(281)	 	(670)	
Gesamtveränderung gegenüber Vorjahr  2’206  (1’989) 

Die	latenten	Steuerguthaben	und	-verbindlichkeiten	betreffen	folgende	Bilanzpositionen:

Die	temporären	Unterschiede	auf	Vorräten	zum	Jahresende	beziehen	sich	primär	auf	die	konzerninterne	Gewinnelimination.		
Die	2009	direkt	im	Eigenkapital	verbuchten	latenten	Steuern	betreffen	hauptsächlich	Transaktionen	mit	eigenen	Aktien	und		
Derivaten	auf	eigenen	Aktien.

Bruttowert	der	nicht	aktivierten	
steuerlich	verwendbaren	Verlustvorträge

Potenzielle	Steuerguthaben

CHF	1’000	 2009 2010 2009 2010

Verfall
6.	Jahr	und	mehr 	–	 	118	
Unbegrenzt 	865	 	–	

Total	aktivierte	steuerlich	verwendbare	Verlustvorträge 	865	 	118	

Verfall
Unbegrenzt 	3’291	 	4’964	 	1’097	 	1’655	

Total	nicht	aktivierte	steuerlich	verwendbare	Verlustvorträge 	3’291	 	4’964	 	1’097	 	1’655	

Total	steuerlich	verwendbare	Verlustvorträge 	1’962	 	1’773	

Steuerlich	verwendbare	Verlustvorträge:	

Latente	Steuerguthaben	auf	steuerlich	verwendbaren	Verlustvorträgen	werden	nur	in	dem	Umfang	aktiviert,	als	es	wahrschein-
lich	erscheint,	dass	diese	mit	zukünftigen	steuerbaren	Gewinnen	verrechnet	werden	dürfen	und	dass	zukünftige	steuerbare		
Gewinne	zur	Verrechnung	mit	den	latenten	Steuerguthaben	vorhanden	sein	werden.
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Die	latenten	Steuern	werden	wie	folgt	bilanziert:

CHF	1’000	 2009 2010

Latente	Steuerguthaben 	11’608	 	9’548	
Latente	Steuerschulden 	(3’906)	 	(3’835)	

Total,	netto 	7’702	 	5’713	

26	 Nahe	stehende	Unternehmen	und	Personen

Unternehmen	und	Personen,	die	der	Tecan	Group	AG	nahe	stehen,	sind	ihre	Tochtergesellschaften	und	Personen	in	Schlüsselpositionen		
(Mitglieder	des	Verwaltungsrats	und	der	Geschäftsleitung).			

CHF	1’000	 2009 2010

Kurzfristig	fällige	Leistungen	an	Mitarbeitende 	5’640	 	5’921	
Leistungen	nach	Beendigung	des	Arbeitsverhältnisses 	460	 	419	
Sonstige	langfristige	Leistungen	1 	697	 	949	
Abgangsentschädigungen 	–	 	–	
Anteilsbasierte	Vergütung	2 	742	 	3’396	

Gesamtentschädigung 	7’539	 	10’685	

Die	an	Personen	in	Schlüsselpositionen	bezahlte	Gesamtentschädigung	betrug:

Die	Mitglieder	der	Geschäftsleitung	hatten	in	den	Jahren	2007,	
2008	und	2009	die	Möglichkeit,	Call-Optionen	amerikanischen	
Typs	auf	Tecan-Aktien	zu	erwerben,	die	von	einer	Bank	zu	Markt-
konditionen	ausgegeben	wurden.	Die	Anzahl	der	Optionen	pro	
Person	war	begrenzt.	Gleichzeitig	erhielten	die	an	dieser	Trans-
aktion	beteiligten	Mitglieder	der	Geschäftsleitung	von	der		
Tecan	Group	AG	Vorschüsse	zur	Finanzierung	des	Kaufs	dieser	
Aktienoptionen.	Diese	Vorschüsse	in	Form	zinsloser	und	unge-
sicherter	Darlehen	sind	Teil	eines	2010,	2011	bzw.	2012	fälligen	
langfristigen	Bonus	(retention	bonus).	Sie	sind	auf	zwei	Drittel	
des	Kaufpreises	der	Aktienoptionen	begrenzt.	Ein	Drittel	wur-
de	durch	die	Mitglieder	der	Geschäftsleitung	privat	bezahlt.	Am	
31.	Dezember	2010	betrugen	diese	Vorschüsse	CHF	0.7	Mio.	
(2009:	CHF	1.5	Mio.).

Weitere	Einzelheiten	zu	Vergütungen,	Aktien-	und	Optionsbe-
sitz	sowie	zu	gewährten	Darlehen	siehe	Anmerkungen	13	und	
14	des	Einzelabschlusses	der	Tecan	Group	AG	(Konzernmutter-
gesellschaft).	Die	Angaben	in	dieser	Anmerkung	und	in	den		
Anmerkungen	 des	 Einzelabschlusses	 können	 infolge	 unter-
schiedlicher	Ansätze	und	Bewertungsgrundsätze	voneinander	
abweichen.

1		Aufgelaufener	langfristiger	Bonus	(retention	bonus).	Die	Zahlung	erfolgt	drei	Jahre	nach	der	Zuteilung.
2	Weitere	Einzelheiten	siehe	Anmerkung	14.2.
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27	 Gewinn	pro	Aktie

Der	Gewinn	pro	Aktie	ermittelt	sich	aus	dem	konsolidierten	Gewinn	der	Gruppe	und	der	Anzahl	der	durchschnittlich	ausstehen-
den	Aktien	(nach	Abzug	eigener	Aktien).

2009 2010

Ausgegebenes	Aktienkapital 	11’412’590	 	11’436’735	

Anzahl	eigener	Aktien	 (	1’009’210)	 	(691’322)	

Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 	10’355’086	 	10’433’009	

Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen	(CHF/Aktie) 4.58 4.50
Unverwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 4.77 1.55

 Mitarbeiteroptionspläne:
	Durchschnittliche	Anzahl	Aktien	unter	Option,	Total 	478’524	 	475’267	
	Durchschnittliche	Anzahl	Aktien	unter	Option	mit	Verwässerungseffekt 	216’034	 	392’861	
	Durchschnittlicher	Ausübungspreis	 42.35 56.84

Anzahl	Aktien,	die	zum	durchschnittlichen	Börsenkurs	des	Jahres	von	CHF	71.48	
(2009:	CHF	49.12)	ausgegeben	worden	wären 	186’272	 	312’386	

			Anpassung	aufgrund	des	Verwässerungseffekts	der	Mitarbeiteroptionen 	29’762	 	80’475	

Mitarbeiteraktienpläne:
	Anpassung	aufgrund	noch	nicht	erdienter	Aktien	(Erstzuteilung	und	zusätzliche	Zuteilung) – 	43’520	
	Anpassung	aufgrund	eventuell	auszugebender	Aktien	(Matching	Shares) – 	30’157	

Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien nach Verwässerungseffekt  10’384’848  10’587’161 

Verwässerter	Gewinn	pro	Aktie	aus	fortgeführten	Geschäftsbereichen	(CHF/Aktie) 4.56 4.43
Verwässerter	Gewinn	pro	Aktie	(CHF/Aktie) 4.75 1.53

28	 Ereignisse	nach	Bilanzstichtag

Seit	dem	Bilanzstichtag	sind	keine	Ereignisse	eingetreten,	die	Anpassungen	oder	Offenlegungen	in	der	konsolidierten	Jahresrech-
nung	erfordern	würden.
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29.1	 Einleitung
Das	Risikomanagement	der	Gruppe	besteht	aus	einer	systema-
tischen	Beurteilung	aller	möglichen	Risiken	im	Zusammenhang	
mit	der	Geschäftstätigkeit	der	Gruppe.	Es	handelt	sich	dabei	um	
den	übergeordneten	Prozess	für	alle	Aktivitäten	im	Bereich	Risi-
komanagement	der	Gruppe.	Der	Prozess	der	Risikobeurteilung	
wird	vom	CFO	koordiniert,	unterliegt	aber	letztendlich	der	Ver-
antwortung	des	Verwaltungsrats.

29.2	 Prozess	der	Risikobeurteilung

29.2.1 Einleitung der Risikobeurteilung
Der	Prozess	der	Risikobeurteilung	der	Gruppe	findet	alle	zwei	
Jahre	statt,	es	sei	denn,	der	Verwaltungsrat	beschliesst	etwas	
anderes	 oder	 die	 Ereignisse	 erfordern	 eine	 Anpassung.	 Eine	
Überprüfung	während	des	Zwischenjahres	offenbart	allfälli-
gen	Handlungsbedarf.

In	einem	ersten	Schritt	definiert	der	Verwaltungsrat	die	Risi-
kobereitschaft	und	ernennt	das	Risikobeurteilungsteam.	Die	
Risikobereitschaft	zeigt	auf,	welche	Kombinationen	von	Risiko-
merkmalen	(Wahrscheinlichkeit	und	Schwere	eines	Schadens)	
für	die	Gruppe	trag-	bzw.	untragbar	sind.	Diese	Definition	dient	
als	Grundlage	für	die	Risikoklassifizierung	(siehe	unten).	Das	
Risikobeurteilungsteam	besteht	aus	Vertretern	verschiedener	
Funktionen	und	Disziplinen	wie	Finance,	Quality	&	Regulatory,	
Advisory	&	Support,	Operations	und	Internal	Audit.

Das	Risikobeurteilungsteam	folgt	dem	folgenden	Verfahren:

Risikomanagement

Risikobewusstsein

Risikokontrolle

Risikobeurteilung

Risiko-	
erkennung

Risiko-	
einschätzung

Risiko-	
evaluierung

Risiko-	
minderung

29.2.2 Risikoerkennung
Das	Risikobeurteilungsteam	führt	jedes	Jahr	einen	Workshop	zur	
Erkennung	möglicher	Risiken	in	den	folgenden	Kategorien	durch:

	– Gefahrenrisiko
	– Finanzielles	Risiko
	– 	Operationelles	Risiko
	– 	Strategisches	Risiko

Ausserdem	 zieht	 das	 Risikobeurteilungsteam	 die	 Ergebnisse		
aller	anderen	Aktivitäten	im	Bereich	Risikomanagement	inner-
halb	der	Gruppe	in	seine	Betrachtungen	mit	ein:

	– 	Produktbezogenes	Risikomanagement
	– 	Management	von	IT-Risiken
	– 	Geschäftsrisikomanagement	für	wichtige		
Geschäfts-	und	Markteinheiten

	– 	Strategie
	– 	Mittelfristplanung
	– 	Budget

29.2.3 Risikoeinschätzung und -evaluierung
Jedes	der	erkannten	Risiken	wird	eingeschätzt,	evaluiert	und	
schliesslich	einer	der	folgenden	Risikokategorien	zugeteilt:

	– Tragbares Risiko:	Keine	weiteren	Massnahmen	
zur	Minderung	des	Risikos	erforderlich.

	– Erhöhtes Risiko:	Weitere	Massnahmen	zur	Minderung	
des	Risikos	empfohlen.	Falls	keine	weiteren	Massnahmen	
ergriffen	werden,	muss	dies	dem	CFO	vorgelegt	und		
von	diesem	genehmigt	werden.

	– Untragbares Risiko:	Weitere	Massnahmen	zur	Minderung	
des	Risikos	dringend	empfohlen.	Falls	keine	weiteren		
Massnahmen	ergriffen	werden,	muss	dies	dem	Verwal-
tungsrat	vorgelegt	und	von	diesem	genehmigt	werden.

29.2.4 Minderung des Risikos, Risikobericht  
 und -genehmigung
Zur	Minderung	erhöhter	oder	untragbarer	Risiken	müssen	Mass-
nahmen	 geprüft	 und	 ergriffen	 werden,	 sofern	 diese	 Risiken	
vom	Risikobeurteilungsteam	nicht	ausdrücklich	als	tragbar	ein-
gestuft	wurden.

Das	Risikobeurteilungsteam	legt	einen	zusammenfassenden	
Risikobericht	vor,	der	alle	wesentlichen	Risiken	und	ergriffenen	
Massnahmen	aufführt.	Der	endgültige	Stand	der	Risikobeur-
teilung	ist	der	Geschäftsleitung	vorzulegen.	Der	Verwaltungs-
rat	schliesst	den	Risikobeurteilungsprozess	mit	seiner	Geneh-
migung	ab.	Risiken,	die	weiterhin	untragbar	sind,	müssen	ein-
zeln	genehmigt	werden.

29.2.5 Risikokontrolle
Das	Risikomanagement	ist	ein	dynamischer	Prozess	und	Teil		
aller	Planungs-	und	sonstigen	Aktivitäten	der	Gruppe.	Der	fort-
laufende	 Prozess	 der	 Risikokontrolle	 bedeutet,	 dass	 die	 Mit-	
glieder	des	Risikobeurteilungsteams	laufend	Informationen	zu	
Risikofaktoren	und	andere	einschlägige	 Informationen	sam-
meln.	Sobald	ein	neues	potenziell	erhöhtes	oder	untragbares	
Risiko	auftritt,	wird	der	CFO	sofort	in	Kenntnis	gesetzt.

29	 	Risikomanagement	der	Gruppe	(Offenlegung	nach	Schweizer	Recht)
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Bericht	der	Revisionsstelle	zur	konsolidierten	Jahresrechnung	an	die	Generalversammlung	der	
Tecan	Group	AG,	Männedorf

Als	Revisionsstelle	haben	wir	die	auf	den	Seiten	57	bis	102	wiedergegebene	Konzernrechnung	der	Tecan	Group	AG,	bestehend		
aus	Bilanz,	Erfolgsrechnung,	Gesamtergebnisrechnung,	Eigenkapitalnachweis,	Geldflussrechnung	und	Anhang,	für	das	am		
31.	Dezember	2010	abgeschlossene	Geschäftsjahr	geprüft.

Verantwortung des Verwaltungsrats
Der	Verwaltungsrat	ist	für	die	Aufstellung	der	Konzernrechnung	in	Übereinstimmung	mit	den	International	Financial	Reporting	
Standards	(IFRS)	und	den	gesetzlichen	Vorschriften	verantwortlich.	Diese	Verantwortung	beinhaltet	die	Ausgestaltung,	Imple-
mentierung	und	Aufrechterhaltung	eines	internen	Kontrollsystems	mit	Bezug	auf	die	Aufstellung	einer	Konzernrechnung,	die	frei	
von	wesentlichen	falschen	Angaben	als	Folge	von	Betrug	oder	Irrtümern	ist.	Darüber	hinaus	ist	der	Verwaltungsrat	für	die		
Auswahl	und	die	Anwendung	sachgemässer	Rechnungslegungsmethoden	sowie	die	Vornahme	angemessener	Schätzungen	ver-
antwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere	Verantwortung	ist	es,	aufgrund	unserer	Prüfung	ein	Prüfungsurteil	über	die	Konzernrechnung	abzugeben.	Wir	haben		
unsere	Prüfung	in	Übereinstimmung	mit	dem	schweizerischen	Gesetz	und	den	Schweizer	Prüfungsstandards	sowie	den	Interna-
tional	Standards	on	Auditing	vorgenommen.	Nach	diesen	Standards	haben	wir	die	Prüfung	so	zu	planen	und	durchzuführen,	dass	
wir	hinreichende	Sicherheit	gewinnen,	ob	die	Konzernrechnung	frei	von	wesentlichen	falschen	Angaben	ist.	

Eine	Prüfung	beinhaltet	die	Durchführung	von	Prüfungshandlungen	zur	Erlangung	von	Prüfungsnachweisen	für	die	in	der	Kon-
zernrechnung	enthaltenen	Wertansätze	und	sonstigen	Angaben.	Die	Auswahl	der	Prüfungshandlungen	liegt	im	pflichtgemässen	
Ermessen	des	Prüfers.	Dies	schliesst	eine	Beurteilung	der	Risiken	wesentlicher	falscher	Angaben	in	der	Konzernrechnung	als	Fol-
ge	von	Betrug	oder	Irrtümern	ein.	Bei	der	Beurteilung	dieser	Risiken	berücksichtigt	der	Prüfer	das	interne	Kontrollsystem,	soweit	
es	für	die	Aufstellung	der	Konzernrechnung	von	Bedeutung	ist,	um	die	den	Umständen	entsprechenden	Prüfungshandlungen	
festzulegen,	nicht	aber	um	ein	Prüfungsurteil	über	die	Wirksamkeit	des	internen	Kontrollsystems	abzugeben.	Die	Prüfung	um-
fasst	zudem	die	Beurteilung	der	Angemessenheit	der	angewandten	Rechnungslegungsmethoden,	der	Plausibilität	der	vorgenom-
menen	Schätzungen	sowie	eine	Würdigung	der	Gesamtdarstellung	der	Konzernrechnung.	Wir	sind	der	Auffassung,	dass	die	von	
uns	erlangten	Prüfungsnachweise	eine	ausreichende	und	angemessene	Grundlage	für	unser	Prüfungsurteil	bilden.

Prüfungsurteil
Nach	unserer	Beurteilung	vermittelt	die	Konzernrechnung	für	das	am	31.	Dezember	2010	abgeschlossene	Geschäftsjahr	ein	den	
tatsächlichen	Verhältnissen	entsprechendes	Bild	der	Vermögens-,	Finanz-	und	Ertragslage	in	Übereinstimmung	mit	den	Interna-
tional	Financial	Reporting	Standards	(IFRS)	und	entspricht	dem	schweizerischen	Gesetz.

 Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir	bestätigen,	dass	wir	die	gesetzlichen	Anforderungen	an	die	Zulassung	gemäss	Revisionsaufsichtsgesetz	(RAG)	und	die	Unab-
hängigkeit	(Art.	728	OR	und	Art.	11	RAG)	erfüllen	und	keine	mit	unserer	Unabhängigkeit	unvereinbaren	Sachverhalte	vorliegen.

In	Übereinstimmung	mit	Art.	728a	Abs.	1	Ziff.	3	OR	und	dem	Schweizer	Prüfungsstandard	890	bestätigen	wir,	dass	ein	gemäss	den	
Vorgaben	des	Verwaltungsrats	ausgestaltetes	internes	Kontrollsystem	für	die	Aufstellung	der	Konzernrechnung	existiert.

Wir	empfehlen,	die	vorliegende	Konzernrechnung	zu	genehmigen.

KPMG	AG

Lukas	Marty	 	Fredy	Luthiger
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte 
Leitender Revisor

Zürich,	1.	März	2011
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Bilanz der Tecan Group AG per 31. Dezember

Aktiven

CHF	1’000 Anmerkungen 2009 2010

Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen 	19’185	 	54’825	
Kurzfristige	Darlehen	 3 	26’222	 	18’555	
Sonstige	Forderungen	gegenüber	Dritten 	370	 	2’982	
Sonstige	Forderungen	gegenüber	Konzerngesellschaften 	6’141	 	5’418	
Aktive	Rechnungsabgrenzungen 	238	 	115	

Umlaufvermögen 	52’156	 	81’895	

Beteiligungen	an	Tochtergesellschaften 2 	125’661	 	52’562	
Langfristige	Darlehen 3 	9’592	 	8’269	
Eigene	Aktien 4 	62’777	 	39’285	
Sachanlagen 	309	 	268	

Anlagevermögen 	198’339	 	100’384	

Aktiven 	250’495	 	182’279	

Passiven

CHF	1’000 Anmerkungen 2009 2010

Kurzfristige	Bankverbindlichkeiten	 	36’000	 	–	
Sonstige	Verbindlichkeiten	gegenüber	Dritten	 	315	 	468	
Sonstige	Verbindlichkeiten	gegenüber	Konzerngesellschaften 	635	 	502	
Rückstellung	für	allgemeine	Geschäftsrisiken	 5 	30’000	 	30’000	
Verbindlichkeiten	aus	laufenden	Ertragssteuern 	71	 	50	
Passive	Rechnungsabgrenzungen 	4’027	 	3’224	

Kurzfristige	Verbindlichkeiten 	71’048	 	34’244	

Langfristige	Darlehen	von	Konzerngesellschaften 	2’100	 	–	
Langfristige	Rückstellungen 	145	 	273	

Langfristige	Verbindlichkeiten	 	2’245	 	273	

Aktienkapital	 	1’141	 	1’144	
Gesetzliche	Reserven 	82’721	 	59’229	
Bilanzgewinn 	93’340	 	87’389	

Eigenkapital 6 	177’202	 	147’762	

Passiven 	250’495	 	182’279	

Tecan	Group	AG
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 Jahresrechnung der Tecan Group AG

CHF	1’000 2009 2010

Management	Fees	von	Konzerngesellschaften 	13’263	 	12’954	
Sonstige	Erträge 	636	 	19	
Dividendenertrag	von	Konzerngesellschaften 	49’461	 	42’042	
Zinsertrag	von	Dritten 	790	 	113	
Zinsertrag	von	Konzerngesellschaften 	1’038	 	692	
Sonstiger	Finanzertrag 	25’088	 	–	

Ertrag 	90’276	 	55’820	

Personalaufwand 	(7’697)	 	(8’087)	
Abschreibungen	auf	Sachanlagen 	(133)	 	(153)	
Sonstiger	Aufwand 	(4’502)	 	(3’608)	
Zinsaufwand	gegenüber	Dritten 	(1’554)	 	(558)	
Zinsaufwand	gegenüber	Konzerngesellschaften 	(52)	 	(27)	
Wertminderung	auf	Beteiligung	REMP	AG 	(25’896)	 	–	
Verlust	aus	Verkauf	REMP	AG 	–	 	(62’779)	
Sonstiger	Finanzaufwand 	(2’632)	 	(1’410)	

Aufwand 	(42’466)	 	(76’622)	

Gewinn/(Verlust)	vor	Steuern 	47’810	 	(20’802)	

Ertragssteuern 	(330)	 	21	

Gewinn/(Verlust),	netto 	47’480	 	(20’781)	
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S	=	Services,	Holding-Funktionen
R	=	Forschung	und	Entwicklung
P	=	Produktion
D	=	Vertrieb

2	 Beteiligungen	an	Tochtergesellschaften

2.1	 Übersicht	(direkt	und	indirekt)

Anmerkungen zur Jahresrechnung der Tecan Group AG

1	 Grundlagen	der	Berichterstattung

Die	Jahresrechnung	der	Tecan	Group	AG	ist	nach	den	Vor-
schriften	des	Schweizerischen	Obligationenrechts	er	stellt.	
Sie	ergänzt	die	konsolidierte	Jahresrechnung	(Seiten	57	bis	
102),	die	in	Übereinstimmung	mit	den	International	Financial	
Reporting	Standards	(IFRS)	erstellt	wird.	Während	die	konso-
lidierte	Jahresrechnung	über	die	wirtschaftliche	Lage	der	ge-

samten	Gruppe	Auskunft	gibt,	beziehen	sich	die	Infor	mationen	
in	der	Jahresrechnung	der	Tecan	Group	AG	(Seiten	104	bis	115)	
ausschliesslich	auf	die	Konzernmuttergesellschaft.	Der	in	die-
ser	Jahresrechnung	ausgewiesene	Bilanzgewinn	ist	für	die	von	
der	Generalversammlung	zu	beschliessende	Gewinnverwen-
dung	massgebend.

Gesellschaft	 Domizil Währung Aktienkapital
(LW	1’000)

	Aktivitäten	

Tecan	Schweiz	AG Männedorf/Zürich	(CH) CHF 5’000 R/P
Tecan	Trading	AG Männedorf/Zürich	(CH) CHF 300 S/D
Tecan	Sales	Switzerland	AG Männedorf/Zürich	(CH) CHF 250 D
Tecan	Austria	GmbH Grödig/Salzburg	(AT) EUR 1’460 R/P
Tecan	Sales	Austria	GmbH Grödig/Salzburg	(AT) EUR 35 D
Tecan	Sales	International	GmbH Grödig/Salzburg	(AT) EUR 35 D
Tecan	Landesholding	GmbH Crailsheim/Stuttgart	(DE) EUR 25 S

	–		Tecan	Deutschland	GmbH Crailsheim/Stuttgart	(DE) EUR 51 D
	–		Tecan	Software	Competence	Center	GmbH Mainz-Kastel	(DE) EUR 103 R

Tecan	Benelux	B.V.B.A. Mechelen	(BE) EUR 137 D
Tecan	France	S.A.S. Lyon	(FR) EUR 2’760 D
Tecan	Ibérica	Instrumentación	S.L. Barcelona	(ES) EUR 30 D
Tecan	Italia	S.r.l. Milano	(IT) EUR 77 D
Tecan	UK	Ltd. Reading	(GB) GBP 500 D
Tecan	Nordic	AB Mölndal/Göteborg	(SE) SEK 100 D

Tecan	US	Group,	Inc. Raleigh-Durham,	NC	(USA) USD 1’500 S
	–		Tecan	US,	Inc. Raleigh-Durham,NC	(USA) USD 400 D

					–		Tecan	Systems,	Inc. San	Jose,	CA	(USA) USD 26 R/P
Tecan	Asia	(Pte.)	Ltd. Singapore	(SG) SGD 800 D
Tecan	(Shanghai)	Trading	Co.,	Ltd. Shanghai	(CN)	 CNY 3’417 D
Tecan	Japan	Co.,	Ltd. Tokio	(JP) JPY 125’000 D

Sämtliche	Tochtergesellschaften	befanden	sich	per	31.	Dezember	2009	und	2010	zu	100	%	im	Besitz	der	Konzernmutter.

2.2	 Änderungen	der	Beteiligungen	an	Tochtergesellschaften	
Die	Beteiligung	an	der	Remp	AG,	Oberdiessbach,	wurde	am	1.	September	2010	an	die	Nexus	Biosystems,	Inc.,	mit	Sitz	in	Poway		
(Kalifornien,	USA)	verkauft.

Tecan	Group	AG
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CHF	1’000 2009 2010

Termingelder 25’000 	10’000	
Kurzfristige	Darlehen	an	Konzerngesellschaften 	355	 	8’355	
Kurzfristige	Darlehen	an	Mitarbeitende	(siehe	Anmerkung	13.3) 	867	 	200	

Stand	am	31.	Dezember 	26’222	 	18’555	

CHF	1’000 2009 2010

Eigene	Aktien 	62’777	 	39’285	
Wertberichtigung 	–	 	–	

Stand	am	31.	Dezember 	62’777	 	39’285	

Anzahl	(jede	Aktie	hat	einen	Nennwert	von	CHF	0.10) 2009 2010

Stand	am	1.	Januar 	1’324’075	 	1’009’210	
Ausgabe	eigener	Aktien	an	das	Top-Management	im	Rahmen	des	Performance	Share	Matching	Plan 	–	 	(33’200)	
Kauf	eigener	Aktien 	418’023	 	1’312	
Verkauf	eigener	Aktien 	(36’100)	 	(286’000)	
Vernichtung	von	Aktien	zur	Kapitalreduktion 	(696’788)	 	–	

Stand	am	31.	Dezember 	1’009’210	 	691’322	

Durchschnittlicher	Preis	der	gekauften	Aktien	in	CHF 53.35 72.41
Durchschnittlicher	Preis	der	verkauften	Aktien	in	CHF 53.71 73.40

An	der	Generalversammlung	2009	stimmten	die	Aktionäre	der	vorgeschlagenen	Vernichtung	von	696’788	zurückgekauften		
Aktien	zu.	Dies	führte	zu	einer	Kapitalreduktion	um	CHF	27.2	Mio.

3	 Darlehen

4	 Eigene	Aktien

3.1	 Kurzfristige	Darlehen

CHF	1’000 2009 2010

Langfristige	Darlehen	an	Konzerngesellschaften 	7’984	 	7’110	
Langfristige	Darlehen	an	Konzerngesellschaften	mit	Rangrücktritt 	742	 	626	
Langfristige	Darlehen	an	Mitarbeitende	(siehe	Anmerkung	13.3) 	866	 	533	

Stand	am	31.	Dezember 	9’592	 	8’269	

3.2	 Langfristige	Darlehen



Bericht	des	Chief	Financial	Officer Konsolidierte	Fünfjahresdaten Konsolidierte	Jahresrechnung108	 Tecan	Geschäftsbericht	2010

Das	Aktienkapital	des	Unternehmens	beläuft	sich	auf	CHF	1’143’674,	bestehend	aus	11’436’735	Namenaktien	mit	einem	Nennwert	
von	je	CHF	0.10	(2009:	Aktienkapital	von	1’141’259	bestehend	aus	11’412’590	Namenaktien	mit	einem	Nennwert	von	je	CHF	0.10).	

5	 Rückstellung	für	allgemeine	Geschäftsrisiken

Die	Rückstellung	für	allgemeine	Geschäftsrisiken	bezieht	sich	auf	Beteiligungen	an	Tochtergesellschaften	sowie	auf	an	Tochter-
gesellschaften	gewährte	Kredite.	

6	 Eigenkapital

6.1	 Veränderungen	im	Eigenkapital

Gesetzliche	Reserven Bilanzgewinn

CHF	1’000 Aktienkapital Allgemeine	
gesetzliche	

Reserve

Kapitaleinlage-	
reserve

Reserve	für	
eigene	Aktien	

(siehe	An-
merkung	4)

Im	Bilanzgewinn	
enthaltene	

Kapitaleinlagen

Sonstiger	
Bilanzgewinn

Total		
Eigenkapital

Eigenkapital	am	1.	Januar	2009 	1’208	 	19’944	 	–	 	104’292	 	–	 	39’274	 	164’718	

Gewinn 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	47’480	 	47’480	
Dividendenausschüttung 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(9’681)	 	(9’681)	
Vernichtung	eigener	Aktien 	(70)	 	–	 	–	 	(38’437)	 	–	 	11’332	 	(27’175)	

Ausgabe	neuer	Aktien	aufgrund	der		
					Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen 	3	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’857	 	1’860	
Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen 	–	 	–	 	–	 	(3’078)	 	–	 	3’078	 	–	

Eigenkapital	am	31.	Dezember	2009 	1’141	 	19’944	 	–	 	62’777	 	–	 	93’340	 	177’202	

Verlust 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(20’781)	 	(20’781)	
Dividendenausschüttung 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	(10’412)	 	(10’412)	
	Ausgabe	neuer	Aktien	aufgrund	der			
				Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen 	3	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’750	 	1’753	
Veränderung	der	Reserve	für	eigene	Aktien 	–	 	–	 	–	 	(23’492)	 	–	 	23’492	 	–	
Neuzuteilung	der	Kapitaleinlagen – 	(18’944)	 	18’944	 – 	18’499	 	(18’499)	 –

Eigenkapital	am	31.	Dezember	2010 	1’144	 	1’000	 	18’944	 	39’285	 	18’499	 	68’890	 	147’762	

Tecan	Group	AG
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2009 2010

Bedingtes	Aktienkapital
Für	Mitarbeiterbeteiligungspläne	reserviert
Anzahl	 	890’622	 	866’477	
CHF 	89’062	 	86’648	

Ausstehende	Mitarbeiteroptionen 	455’376	 	442’208	
An	Mitarbeitende	zugeteilte	Aktien	gemäss	Performance	Share	Matching	Plan	(PSMP),	ausstehend 	–	 	95’392	

Für	Geschäftsentwicklung	reserviert
Anzahl	 	1’800’000	 	1’800’000	
CHF 	180’000	 	180’000	

Genehmigtes	Aktienkapital
Für	Geschäftsentwicklung	reserviert	(Verfall	am	21.	April	2012)
Anzahl 	2’400’000	 	2’400’000	
CHF 	240’000	 	240’000	

2009 2010

Chase	Nominees	Ltd.,	London	(GB) 13.6		% 13.5	%
TIAA-CREF	Investment	Management	LLCC,	New	York	(USA) 5.7	% 10.5	%
Tecan	Group	Ltd.,	Männedorf	(CH) 8.8	% 6.0	%
UBS	Fund	Management	(Schweiz)	AG,	Basel	(CH) 5.6	% 5.1	%
Pictet	Funds	SA,	Genf	(CH) <3.0	% 5.0	%
The	Capital	Group	Companies,	Inc.,	Los	Angeles	(USA) 3.2	% 3.2	%
SUVA,	Schweizerische	Versicherungsgesellschaft,	Luzern	(CH) 3.2	% 3.2	%
Norges	Bank	(The	Central	Bank	of	Norway),	Oslo	(NO) <3.0	% 3.1	%
Credit	Suisse	Asset	Management	Funds	AG,	Zürich	(CH) <3.0	% 3.0	%
Threadneedle	Asset	Management	Holdings	Ltd.,	Swinton	(GB) <3.0	% 3.0	%
Fidelity	Management	&	Research	Company,	Boston	(USA) 10.0	% <3.0	%
BlackRock,	Inc.,	New	York	(USA) 5.2	% <3.0	%

6.2	 Bedingtes	und	genehmigtes	Aktienkapital
1997	wurde	die	Schaffung	eines	bedingten	Aktienkapitals	von	
CHF	1’300’000	für	Mitarbeiterbeteiligungspläne	geneh	migt.	Das	
bedingte	Aktienkapital	besteht	aus	1’300’000	Namenaktien	mit	
einem	Nennwert	von	je	CHF	1.00.	Seit	1999	wurden,	basierend	
auf	dem	bedingten	Kapital,	verschiedene	Mitarbeiterbeteili-
gungspläne	eingeführt.	Zum	31.	Dezember	2010	belief	sich	das	
bedingte	Aktienkapital	auf	CHF	86’648,	bestehend	aus	866’477	
Namenaktien	mit	einem	Nennwert	von	 je	CHF	0.10	 (2009:		

CHF	89’062,	bestehend	aus	890’622	Namenaktien	mit	einem	
Nennwert	von	je	CHF	0.10).	
	
An	den	Generalversammlungen	vom	26.	April	2006	und	vom		
21.	April	2010	genehmigten	die	Aktionäre	die	Schaffung	von	zu-
sätzlichem	bedingtem	und	genehmigtem	Aktienkapital	für	die	
zukünftige	Geschäftsentwicklung.

6.3	 Bedeutende	Aktionäre
Am	31.	Dezember	sind	dem	Unternehmen	folgende	bedeutende	Aktionäre	mit	Anteilen	von	mehr	als	3	%	des	ausgegebenen		
Aktienkapitals	bekannt:
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7	 Garantieverpflichtungen	zugunsten	Dritter

Die	Garantieverpflichtungen	zugunsten	von	Tochtergesellschaften	beliefen	sich	am	31.	Dezember	2010	auf	CHF	41.6	Mio.	(2009:	
CHF	47.4	Mio.).	Zudem	bestand	eine	Patronatserklärung	zugunsten	der	deutschen	Tochtergesellschaft	(Tecan	Deutschland	GmbH)	
im	Zusammenhang	mit	einer	nicht	beanspruchten	Kreditlimite	(CHF	3.1	Mio.).

CHF	1’000 2009 2010

Verpfändete	Aktiven
Flüssige	Mittel,	Festgeld-	und	Geldmarktanlagen	(Bank-Pooling-Vereinbarung) 	9’818	 	2’093	
Beteiligung	REMP	AG 	73’099	 – 	

8	 Verpfändete	Aktiven

Am	31.	Dezember	waren	folgende	Aktiven	des	Unternehmens	verpfändet,	zediert	oder	Gegenstand	eines	Eigentumsvorbehalts:

9	 Nicht	bilanzierte	Leasingverbindlichkeiten

Der	Gesamtbetrag	der	nicht	bilanzierten	Leasingverbindlichkeiten	belief	sich	am	31.	Dezember	2010	auf	CHF	0.0	Mio.		
(2009:	CHF	0.1	Mio.).

10	 Brandversicherungswert	der	Sachanlagen

Der	Brandversicherungswert	der	Sachanlagen	betrug	CHF	0.9	Mio.	(2009:	CHF	0.8	Mio.).

	
11	 Verbindlichkeiten	gegenüber	Vorsorgeeinrichtungen

Am	31.	Dezember	2010	bestanden	wie	im	Vorjahr	keine	Verbindlichkeiten	gegenüber	Vorsorgeeinrichtungen.
	

12	 Angaben	zur	Durchführung	einer	Risikobeurteilung

Siehe	Anmerkung	29	der	konsolidierten	Jahresrechnung.

Tecan	Group	AG
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13	 Vergütungen	und	Darlehen	an	Mitglieder	des	Verwaltungsrats	und	der	Geschäftsleitung

13.1	 Vergütungen	an	Mitglieder	des	Verwaltungsrats

CHF	1’000	 Jahr Fixes		
Honorar

Sitzungsgeld Gesamte	
Barver-	
gütung

Sozial-	
leistungen	1

Zugeteilte	
Optionen	
(Anzahl)	2

Wert	der	
Optionen	3

Gesamte	
Vergütung

Rolf	Classon
(Präsident,	seit	April	2009)

2009 	138	 	3	 	141	 	8	 	1’700	 	45	 	194	
2010 	150	 	18	 	168	 	8	 	2’442	 	45	 	221	

Heinrich	Fischer
(Vizepräsident)

2009 	85	 	15	 	100	 	6	 	850	 	22	 	128	
2010 	85	 	20	 	105	 	6	 	1’221	 	22	 	133	

Dominique	F.	Baly
(seit	April	2009)

2009 	50	 	13	 	63	 	4	 	850	 	22	 	89	
2010 	75	 	20	 	95	 	6	 	1’221	 	22	 	123	

Dr.	Lukas	Braunschweiler
(seit	April	2009)

2009 	75	 	15	 	90	 	5	 	–	 	–	 	95	
2010 	75	 	20	 	95	 	6	 	1’221	 	22	 	123	

Dr.	Jürg	Meier	 2009 	75	 	10	 	85	 	5	 	850	 	22	 	112	
2010 	75	 	10	 	85	 	7	 	415	 	8	 	100	

Prof.	Dr.	Peter	Ryser	 2009 	75	 	10	 	85	 	5	 	850	 	22	 	112	
2010 	75	 	10	 	85	 	5	 	415	 	8	 	98	

Gérard	Vaillant	 2009 	75	 	10	 	85	 	5	 	850	 	22	 	112	
2010 	75	 	20	 	95	 	5	 	1’221	 	22	 	122	

Mike	Baronian	
(bis	April	2009)

2009 	50	 	3	 	53	 	3	 	–	 	–	 	56	
2010 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Prof.	Dr.	Armin	Seiler
(bis	April	2009)

2009 	25	 	3	 	28	 	2	 	–	 	–	 	30	
2010 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Cleto	de	Pedrini
(bis	April	2009)

2009 	25	 	5	 	30	 	2	 	–	 	–	 	32	
	2010	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Total 	2009	 	673	 	87	 	760	 	45	 	5’950	 	155	 	960	
	2010	 	610	 	118	 	728	 	43	 	8’156	 	149	 	920	

1		Arbeitgeberbeiträge	an	Sozialversicherungen	einschliesslich	Sozialabgaben	auf	in	der	Berichtsperiode	ausgeübten	Aktienoptionen	 	 	 	
2	Ausübungsbedingung:	ein/zwei/drei	Dienstjahre	für	33	%/33	%/34	%	der	Optionen	 	 	 	 	 	 	
3		Formel	für	2009:	2009	zugeteilte	Optionen	*	Verkehrswert	am	Tag	der	Zuteilung	(CHF	29.42)	*	[1	-	geschätzte	Personalfluktuation	(10	%)];	Formel	für	2010:	2010	zugeteilte	Optionen	

*	Verkehrswert	am	Tag	der	Zuteilung	(CHF	20.47)	*	[1	–	geschätzte	Personalfluktuation	(10	%)]	 	 	 	 	 	 	
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CHF	1’000	 Jahr Fixes	
Salär

Variables	

Salär	1
Langfristi-
ger	Bonus	2

Steuer-
pflichtige	

Zusatz-
leistun-

gen

Gesamte	
Barvergü-

tung

Sozialleis-
tungen	3

Erstzuteilung	
Aktien	

(Anzahl)	4

Zugeteilte	
Matching	

Shares	
(Anzahl)	5

Zusätzliche	
Zuteilung	

Aktien	
(Anzahl)	6

Zugeteilte	
Optionen	
(Anzahl)7

Verkehrs-
wert	der	

Aktien	und	
Optionen8/9

Gesamte	
Ver-

gütung

Thomas	
Bachmann	
(CEO)

2009 	500	 	330	 	240	 	9	 	1’079	 	180	 	–	 	–	 	–	 	3’399	 	90	 	1’349	
2010 	550	 	330	 	–	 	11	 	891	 	198	 	5’247	 	18’308	 	20’000	 	–	 	1’908	 	2’997	

Dr.	Rudolf	
Eugster	(CFO)

2009 	345	 	148	 	180	 	–	 	673	 	108	 	–	 	–	 	–	 	2’345	 	62	 	843	
2010 	345	 	148	 	–	 	–	 	493	 	114	 	3’279	 	8’815	 	–	 	–	 	325	 	932	

Andere		
Mitglie	der	der	
Geschäfts	leitung		
10,	11

2009 	2’258	 	892	 	600	 	39	 	3’789	 	588	 	–	 	–	 	–	 	12’411	 	329	 	4’706	
2010 	2’250	 	1’054	 	–	 	50	 	3’354	 	520	 	17’316	 	48’600	 	–	 	–	 	1’693	 	5’567	

Total 2009 	3’103	 	1’370	 	1’020	 	48	 	5’541	 	876	 	–	 	–	 	–	 	18’155	 	481	 	6’898	
2010 	3’145	 	1’532	 	–	 	61	 	4’738	 	832	 	25’842	 	75’723	 	20’000	 	–	 	3’926	 	9’496	

1	Zahlung	im	Folgejahr		
2	Formel:	2009	zugeteilter	langfristiger	Bonus	*	(1	–	geschätzte	Personalfluktuation	[10	%]).	Zahlung	im	Jahr	2012,	falls	Anstellung	bis	dahin	andauert	(siehe	Anmerkung	13.3)		
3		Arbeitgeberbeiträge	an	Sozialversicherungen	einschliesslich	Sozialabgaben	auf	in	der	Berichtsperiode	ausgeübten	Aktienoptionen	und	übertragenen	Aktien	sowie	Beiträge	an	
Einrichtungen	der	beruflichen	Vorsorge		

4		Die	zugeteilten	Aktien	entsprechen	der	Erstzuteilung	im	Rahmen	des	Performance	Share	Matching	Plan	(PSMP)	2010.	Die	jeweiligen	Bedingungen	sind	der	Anmerkung	14.4.2	der	
konsolidierten	Jahresrechnung	zu	entnehmen.	Die	Aktien	sind	vollständig	im	Wert	der	Gesamtvergütung	enthalten.	Das	Management	kann	noch	nicht	erworbene	Aktien	unter	Umständen	
verlieren.		

5		Die	zugeteilten	Matching	Shares	entsprechen	der	maximalen	Anzahl	an	Aktien	im	Rahmen	des	Performance	Share	Matching	Plan	(PSMP)	2010.	Die	jeweiligen	Bedingungen	sind	der	
Anmerkung	14.4.2	der	konsolidierten	Jahresrechnung	zu	entnehmen.	Aufgrund	des	vereinbarten	Leistungsziels	ist	nur	ein	Drittel	der	theoretisch	zuteilbaren	Matching	Shares	in	der	
Gesamtvergütung	2010	enthalten;	Formel:	{(Erstzuteilung	2010	[25’842	Aktien]	+	obligatorische	und	freiwillige	Beteiligung	[4’447	Aktien]	–	annullierte	Matching	Shares	[1’731	Aktien])	*	
geschätzter	Matching-Share-Faktor	von	1.0}	/	3	Dienstjahre	=	9’519	Matching	Shares.	Der	Wert	für	das	zweite	Dienstjahr	wird	unter	Berücksichtigung	der	Anpassungen	an	die	tatsächliche	
Fluktuation,	den	Aktienkurs	und	den	Matching-Share-Faktor	in	der	Gesamtvergütung	für	das	Jahr	2011	ausgewiesen.		

6		Die	zusätzliche	Zuteilung	erfolgt	einmalig	und	ist	nicht	Basis	für	die	Berechnung	der	Matching	Shares.	Die	jeweiligen	Bedingungen	sind	der	Anmerkung	14.4.2	der	konsolidierten	
Jahresrechnung	zu	entnehmen.	Die	Aktien	sind	vollständig	im	Wert	der	Gesamtvergütung	enthalten.	Das	Management	kann	noch	nicht	erworbene	Aktien	unter	Umständen	verlieren.		

7	Die	jeweiligen	Bedingungen	sind	der	Anmerkung	14.4.1	der	konsolidierten	Jahresrechnung	zu	entnehmen.		
8	Ermittlung	des	Verkehrswerts	der	Optionen:	2009	zugeteilte	Optionen	*	Verkehrswert	am	Tag	der	Zuteilung	(CHF	29.42)	*	(1	–	geschätzte	Personalfluktuation	[10	%])		
9		Ermittlung	des	Verkehrswerts	der	Aktien:	{(Erstzuteilung	2010	[25’842	Aktien]	*	Verkehrswert	zum	Zeitpunkt	der	Zuteilung	[CHF	80.25])	+	(Zusätzliche	Zuteilung	2010	[20’000	Aktien]	*	

Verkehrswert	zum	Zeitpunkt	der	Zuteilung	[CHF	74.75])}	*	(1	–	geschätzte	Personalfluktuation	[10	%])	+	(Matching	Shares	[siehe	Fussnote	5]	*	Verkehrswert	am	Ende	des	Jahres	[CHF	75.00])		
10		2009:	Total	neun	Mitglieder,	einschliesslich	eines	Mitglieds,	das	die	Geschäftsleitung	während	des	Jahres	verlassen	hat		
11	2010:	Total	acht	Mitglieder

13.2	 Vergütungen	an	Mitglieder	der	Geschäftsleitung

2009	und	2010	wurden	keine	Abgangsentschädigungen	gezahlt.	Im	Zusammenhang	mit	dem	Verkauf	des	Geschäftssegments		
Sample	Management	wurde	dem	Leiter	dieses	Segments	als	Teil	seines	variablen	Salärs	ein	Transaktionsbonus	von	CHF	0.3	Mio.	
gezahlt.

Tecan	Group	AG
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14	 Von	den	Mitgliedern	des	Verwaltungsrats	und	der	Geschäftsleitung	gehaltene	Aktien	und	Optionen

Für	Einzelheiten	zu	den	Mitarbeiterbeteiligungsplänen	siehe	Anmerkung	14	der	konsolidierten	Jahresrechnung.

14.1	 Von	den	Mitgliedern	des	Verwaltungsrats	gehaltene	Aktien	und	Optionen

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme	1 Sonstige	Optionen	2

Anzahl Jahr Total	
Aktien

2002 2003 2007 2008 2009 2010 Total	
Optionen

Ausübungspreis	in	CHF 99.00 48.40 70.00 69.00 39.70 70.00 69.00 41.40 63.00
Verfall 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2014 2016 2016

Rolf	Classon	(Präsident) 2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
2010 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	566	 	–	 	–	 	–	 	566	

Heinrich	Fischer
(Vizepräsident)

2009 	10’000	 	–	 	–	 	–	 	576	 	517	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’093	
2010 	10’000	 	–	 	–	 	–	 	864	 	1’034	 	283	 	–	 	–	 	–	 	2’181	

Dominique	F.	Baly 2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
2010 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	283	 	–	 	–	 	–	 	283	

Dr.	Lukas		
Braunschweiler

2009 	2’500	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	
2010 	2’500	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	

Dr.	Jürg	Meier	 2009 	1’000	 	–	 	–	 	–	 	576	 	517	 	–	 	2’759	 	–	 	–	 	3’852	
2010 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	283	 	–	 	–	 	–	 	283	

Prof.	Dr.	Peter	Ryser	 2009 	–	 	–	 	–	 	234	 	576	 	517	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’327	
2010 	–	 	–	 	–	 	234	 	864	 	1’034	 	283	 	–	 	–	 	–	 	2’415	

Gérard	Vaillant	 2009 	–	 	–	 	–	 	234	 	576	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	810	
2010 	–	 	–	 	–	 	234	 	864	 	–	 	283	 	–	 	–	 	–	 	1’381	

Stand	am	31.	Dezember 2009 	13’500	 	–	 	–	 	468	 	2’304	 	1’551	 	–	 	2’759	 	–	 	–	 	7’082	
2010 	12’500	 	–	 	–	 	468	 	2’592	 	2’068	 	1’981	 	–	 	–	 	–	 	7’109	

1	 Nur	definitiv	erworbene	Optionen	
2	 Siehe	Anmerkung	13.3.

13.3	 Darlehen	an	Mitglieder	der	Geschäftsleitung

Am	Jahresende	bestanden	folgende	Darlehen	an	Mitglieder	der	Geschäftsleitung:

Die	Mitglieder	der	Geschäftsleitung	hatten	in	den	Jahren	2007,	
2008	 und	 2009	 die	 Möglichkeit,	 Call-Optionen	 amerikani-
schen	Typs	auf	Tecan-Aktien	zu	erwerben,	die	von	einer	Bank	
zu	Marktkonditionen	ausgegeben	wurden.	Die	Anzahl	Optio-
nen	pro	Person	war	begrenzt.	Gleichzeitig	erhielten	die	an	die-
ser	Transaktion	beteiligten	Mitglieder	der	Geschäftsleitung	von	

CHF	1’000 2009 2010

Thomas	Bachmann	(CEO) 	533	 	267	
Dr.	Rudolf	Eugster	(CFO) 	400	 	266	
Andere	Mitglieder	(2009:	4;	2010:	1)	der	Geschäftsleitung 	600	 	200	

Stand	am	31.	Dezember 	1’533	 	733	

der	Tecan	Group	AG	Vorschüsse	zur	Finanzierung	des	Kaufs	die-
ser	Aktienoptionen.	Diese	Vorschüsse	in	Form	zinsloser	und	un-
gesicherter	Darlehen	sind	Teil	eines	2010,	2011	bzw.	2012	fälligen	
langfristigen	Bonus	(retention	bonus).	Sie	sind	auf	zwei	Drittel	
des	Kaufpreises	der	Aktienoptionen	begrenzt.	Ein	Drittel	wur-
de	durch	die	Mitglieder	der	Geschäftsleitung	privat	bezahlt.	
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14.2	Von	den	Mitgliedern	der	Geschäftsleitung	gehaltene	Aktien	und	Optionen

1	Das	Management	ist	stimmberechtigt,	aber	nur	14’810	Aktien	sind	definitiv	erworben.	
2	Nur	definitiv	erworbene	Optionen
3	Siehe	Anmerkung	13.3

Aktien-	
plan	1

Sonstige	
Aktien

Mitarbeiteroptionspläne	2 Sonstige	Optionen	3

Anzahl Jahr Total	
Aktien

2002 2003 2007 2008 2009 2010 Total	
Optionen

Ausübungspreis	
in	CHF

99.00 48.40 70.00 69.00 39.70 70.00 69.00 41.40 63.00

Verfall 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2014 2016 2016

Thomas	
Bachmann	
(CEO)

2009 	–	 	41	 	41	 	–	 	–	 	–	 	920	 	828	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’748	
2010 	7’323	 	41	 	7’364	 	–	 	–	 	871	 	1’380	 	1’656	 	1’133	 	–	 	–	 	–	 	5’040	

Dr.	Rudolf	
Eugster		
(CFO)

2009 	–	 	–	 	–	 	300	 	–	 	663	 	742	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’705	
2010 	3’526	 	–	 	3’526	 	300	 	–	 	1’280	 	1’113	 	693	 	781	 	–	 	–	 	–	 	4’167	

Dr.	Jürg	
Dübendorfer

2009 	–	 	–	 	–	 	160	 	–	 	555	 	484	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’199	
2010 	3’465	 	–	 	3’465	 	160	 	–	 	1’071	 	726	 	–	 	548	 	–	 	–	 	–	 	2’505	

Christopher	
C.	Hanan

2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	540	 	452	 	–	 	–	 	6’897	 	–	 	–	 	7’889	
2010 	2’361	 	–	 	2’361	 	–	 	–	 	1’042	 	678	 	410	 	462	 	–	 	–	 	–	 	2’592	

Stephen	
M.	Levers

2009 	–	 	–	 	–	 	2’960	 	–	 	618	 	486	 	434	 	–	 	–	 	–	 	–	 	4’498	
2010 	2’361	 	–	 	2’361	 	2’960	 	–	 	1’193	 	729	 	868	 	424	 	–	 	–	 	–	 	6’174	

Domingo	
Messerli

2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	479	 	–	 	–	 	–	 	–	 	479	
2010 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’037	 	1’632	 	–	 	–	 	–	 	2’669	

Matthew	
Robin

2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	742	 	679	 	–	 	2’897	 	–	 	–	 	4’318	
2010 	3’280	 	–	 	3’280	 	–	 	–	 	–	 	1’113	 	1’358	 	389	 	–	 	–	 	–	 	2’860	

Carl	
Severinghaus

2009 	–	 	–	 	–	 	4’230	 	–	 	555	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	4’785	
2010 	2’433	 	–	 	2’433	 	4’230	 	–	 	1’071	 	282	 	588	 	569	 	–	 	–	 	–	 	6’740	

Frederic	
Vanderhaegen

2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	592	 	–	 	–	 	4’878	 	7’407	 	12’877	
2010 	3’000	 	–	 	3’000	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’184	 	670	 	–	 	–	 	–	 	1’854	

Günter	
Weisshaar

2009 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	576	 	500	 	–	 	–	 	–	 	–	 	–	 	1’076	
2010 	2’540	 	–	 	2’540	 	–	 	–	 	1’112	 	750	 	460	 	528	 	–	 	–	 	–	 	2’850	

Stand	am	
31.	Dezember

2009 	–	 	41	 	41	 	7’650	 	–	 	3’507	 	4’326	 	3’012	 	–	 	9’794	 	4’878	 	7’407	 	40’574	
2010 30’289	 	41	 	30’330	 	7’650	 	–	 	7’640	 	6’771	 	8’254	 	7’136	 	–	 	–	 	–	 	37’451	

Tecan	Group	AG
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1		Diese	Zahlen	basieren	auf	dem	ausstehenden	Aktienkapital	per	31.	Dezember	2010.	Die	Anzahl	der	zur	Rückzahlung	berechtigten	Aktien	kann	sich	aufgrund	des	Kaufs	und	Verkaufs	von	
eigenen	Aktien	und	der	Ausgabe	neuer	Aktien	aus	dem	bedingten	Aktienkapital	im	Zusammenhang	mit	den	Mitarbeiterbeteiligungsplänen	ändern.	Ende	2010	waren	insgesamt	261’030	
Optionen	vor	dem	Datum	der	Ausschüttung	ausübbar.

Verwendung des Bilanzgewinns

Der	Verwaltungsrat	beantragt	an	der	Generalversammlung	vom	19.	April	2011,	den	Bilanzgewinn	wie	folgt	zu	verwenden:	

Des	Weiteren	beantragt	der	Verwaltungsrat	an	der	Generalversammlung,	die	Kapitaleinlagereserve	wie	folgt	zu	verwenden:	

CHF	1’000 2009		
genehmigt

2010		
vorgeschlagen

Vortrag	vom	Vorjahr 	29’593	 	82’928	

Gewinn/(Verlust),	netto 	47’480	 	(20’781)	
Effekt	Vernichtung	eigener	Aktien 	11’332	 –	
Ausgabe	neuer	Aktien	aufgrund	der	Ausübung	von	Mitarbeiteroptionen 	1’857	 	1’750	
Veränderung	der	Reserve	für	eigene	Aktien 	3’078	 	23’492	

Verfügbarer	Bilanzgewinn 	93’340	 	87’389	

Von	der	Generalversammlung	am	21.	April	2010	genehmigte	Dividendenausschüttung:
CHF	1.00	je	Aktie	mit	einem	Nennwert	von	CHF	0.10	(total	10’412’027	dividendenberechtigte	Aktien) 	(10’412)	

Zuweisung	Bilanzgewinn	an	die	Kapitaleinlagereserve	(Teil	der	gesetzlichen	Reserven) 	(18’499)	

Vortrag	auf	neue	Rechnung 	82’928	 	68’890	

CHF	1’000 2010		
vorgeschlagen

Kapitaleinlagereserve	per	31.	Dezember		2010 	18’944	

Zuweisung	Bilanzgewinn	an	die	Kapitaleinlagereserve	(siehe	oben) 	18’499	

Subtotal 	37’443	

Zuweisung	an	die	freie	Reserve	und	Rückzahlung,	unterliegt	nicht	der	Schweizer	Verrechnungssteuer:
CHF	1.00	je	Aktie	mit	einem	Nennwert	von	CHF	0.10	(total	11’006’443	rückzahlungsberechtigte	Aktien)	1 	(11’006)	

Vortrag	auf	neue	Rechnung 	26’437	



Bericht	des	Chief	Financial	Officer Konsolidierte	Fünfjahresdaten Konsolidierte	Jahresrechnung Tecan	Group	AG

Bericht	der	Revisionsstelle	zur	Jahresrechnung	an	die	Generalversammlung	der
Tecan	Group	AG,	Männedorf

Als	Revisionsstelle	haben	wir	die	auf	den	Seiten	104	bis	115	wiedergegebene	Jahresrechnung	der	Tecan	Group	AG,	bestehend	aus	
Bilanz,	Erfolgsrechnung	und	Anhang,	für	das	am	31.	Dezember	2010	abgeschlossene	Geschäftsjahr	geprüft.

Verantwortung des Verwaltungsrats
Der	Verwaltungsrat	ist	für	die	Aufstellung	der	Jahresrechnung	in	Übereinstimmung	mit	den	gesetzlichen	Vorschriften	und	den	
Statuten	verantwortlich.	Diese	Verantwortung	beinhaltet	die	Ausgestaltung,	Implementierung	und	Aufrechterhaltung	eines	in-
ternen	Kontrollsystems	mit	Bezug	auf	die	Aufstellung	einer	Jahresrechnung,	die	frei	von	wesentlichen	falschen	Angaben	als	Fol-
ge	von	Verstössen	oder	Irrtümern	ist.	Darüber	hinaus	ist	der	Verwaltungsrat	für	die	Auswahl	und	die	Anwendung	sachgemässer	
Rechnungslegungsmethoden	sowie	die	Vornahme	angemessener	Schätzungen	verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere	Verantwortung	ist	es,	aufgrund	unserer	Prüfung	ein	Prüfungsurteil	über	die	Jahresrechnung	abzugeben.	Wir	haben	unse-
re	Prüfung	in	Übereinstimmung	mit	dem	schweizerischen	Gesetz	und	den	Schweizer	Prüfungsstandards	vorgenommen.	Nach	
diesen	Standards	haben	wir	die	Prüfung	so	zu	planen	und	durchzuführen,	dass	wir	hinreichende	Sicherheit	gewinnen,	ob	die	Jah-
resrechnung	frei	von	wesentlichen	falschen	Angaben	ist.	

Eine	Prüfung	beinhaltet	die	Durchführung	von	Prüfungshandlungen	zur	Erlangung	von	Prüfungsnachweisen	für	die	in	der	Jahres-
rechnung	enthaltenen	Wertansätze	und	sonstigen	Angaben.	Die	Auswahl	der	Prüfungshandlungen	liegt	im	pflichtgemässen	Er-
messen	des	Prüfers.	Dies	schliesst	eine	Beurteilung	der	Risiken	wesentlicher	falscher	Angaben	in	der	Jahresrechnung	als	Folge	von	
Verstössen	oder	Irrtümern	ein.	Bei	der	Beurteilung	dieser	Risiken	berücksichtigt	der	Prüfer	das	interne	Kontrollsystem,	soweit	es	
für	die	Aufstellung	der	Jahresrechnung	von	Bedeutung	ist,	um	die	den	Umständen	entsprechenden	Prüfungshandlungen	festzu-
legen,	nicht	aber	um	ein	Prüfungsurteil	über	die	Wirksamkeit	des	internen	Kontrollsystems	abzugeben.	Die	Prüfung	umfasst	zu-
dem	die	Beurteilung	der	Angemessenheit	der	angewandten	Rechnungslegungsmethoden,	der	Plausibilität	der	vorgenommenen	
Schätzungen	sowie	eine	Würdigung	der	Gesamtdarstellung	der	Jahresrechnung.	Wir	sind	der	Auffassung,	dass	die	von	uns	erlang-
ten	Prüfungsnachweise	eine	ausreichende	und	angemessene	Grundlage	für	unser	Prüfungsurteil	bilden.

Prüfungsurteil
Nach	unserer	Beurteilung	entspricht	die	Jahresrechnung	für	das	am	31.	Dezember	2010	abgeschlossene	Geschäftsjahr	dem	schwei-
zerischen	Gesetz	und	den	Statuten.

 Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir	bestätigen,	dass	wir	die	gesetzlichen	Anforderungen	an	die	Zulassung	gemäss	Revisionsaufsichtsgesetz	(RAG)	und	die	Unab-
hängigkeit	(Art.	728	OR	und	Art.	11	RAG)	erfüllen	und	keine	mit	unserer	Unabhängigkeit	nicht	vereinbaren	Sachverhalte	vorliegen.

In	Übereinstimmung	mit	Art.	728a	Abs.	1	Ziff.	3	OR	und	dem	Schweizer	Prüfungsstandard	890	bestätigen	wir,	dass	ein	gemäss	den	
Vorgaben	des	Verwaltungsrats	ausgestaltetes	internes	Kontrollsystem	für	die	Aufstellung	der	Jahresrechnung	existiert.

Ferner	bestätigen	wir,	dass	der	Antrag	über	die	Verwendung	des	Bilanzgewinns	dem	schweizerischen	Gesetz	und	den	Statuten	
entspricht,	und	empfehlen,	die	vorliegende	Jahresrechnung	zu	genehmigen.

KPMG	AG

Lukas	Marty	 	Fredy	Luthiger
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte  
Leitender Revisor

Zürich,	1.	März	2011
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Tecan-Standorte

	 Tecan-Verkaufsbüros
	 F&E-	und	Produktionsstandorte

Tecan Gruppe Produktions- und Entwicklungsstandorte

Hauptsitz		
Tecan	Group	AG
Seestrasse	103
8708	Männedorf
Schweiz
T	+	41	44	922	88	88
F	+	41	44	922	88	89

	
Tecan	Schweiz	AG
Seestrasse	103
8708	Männedorf
Schweiz
T	+	41	44	922	81	11
F	+	41	44	922	81	12

	
Tecan	Austria	GmbH
Untersbergstrasse	1a
5082	Grödig/Salzburg
Österreich
T	+	43	62	46	89	33
F	+	43	62	46	72	770

	
Tecan	Systems,	Inc.
2450	Zanker	Road
San	Jose
CA	95131,	USA
T	+	1	408	953	3100
F	+	1	408	953	3101

Verkaufs- und Servicestandorte

Belgien	+32	15	42	13	19	
China	+86	21	2898	6333	
Dänemark	+45	70	23	44	50	
Deutschland	+49	79	51	94	170	
England	+44	118	9300	300
Frankreich	+33	4	72	76	04	80	
Italien	+39	02	92	44	790
Japan	+81	44	556	73	11
Niederlande	+31	18	34	48	17	4		

Österreich	+43	62	46	89	33	
Portugal	+351	21	000	82	16	
Schweden	+46	31	75	44	000	
Schweiz	+41	44	922	89	22		
Singapur	+65	644	41	886	
Spanien	+34	93	490	01	74	
USA	+1	919	361	5200	
ROW	+41	44	922	81	25		
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Alle	Aussagen	dieses	Berichtes,	die	sich	
nicht	auf	historische	Fakten	beziehen,	sind		
Zukunftsaussagen,	die	keinerlei	Garantie	
bezüglich	der	zukünftigen	Leistungen		
gewähren.	Sie	beinhalten	Risiken	und		
Un		sicherheiten	einschliesslich,	aber	nicht	
	beschränkt	auf	zukünftige	globale		
Wirtschaftsbedingungen,	Devisen	kurse,	
	gesetzliche	Vorschriften,	Marktbedin-
gungen,	Aktivitäten	der	Mitbewerber	
	sowie		andere	Faktoren,	die	ausserhalb	der	
	Kontrolle	des	Unternehmens	liegen.

Dieser	Geschäftsbericht	liegt	in	englischer	
und	deutscher	Sprache	vor	und	ist	auch		
auf	der	Website	www.tecan.com	abrufbar.	
Massgebend	ist	die	englische	Fassung.
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